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กัับภารกิิจ ปิิดทุุกช่่องว่่าง 

สร้้าง
ทุุกโอกาส

เพิ่่�มขีีดความสามารถ
STARTUP ไทย



	 เช่ื่�อว่่าคำำ�ถามแนวเดียีวกันัน้ี้�คงผุดุข้ึ้�นในใจของใครหลายคนที่่�อยากเข้้ามาสัมัผัสักับัวงการ Startup ดูสูักัครั้้�ง 
ซึ่่�งเป็็นโอกาสดีีที่่� TED Fund ฉบัับนี้้� จะพามารู้้�จัักคุุณไปยดา หาญชััยสุุขสกุุล ผู้้�จััดการกองทุุนพััฒนา 
ผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีีและนวััตกรรม (TED Fund) ค นใหม่่ ที่่�จะมาเผยวิิสััยทััศน์์อัันกว้างไกลกัับการพา 
ผู้้�ประกอบการมืือใหม่่ให้้เติิบโตและอยู่่�รอดได้้บนสัังเวีียนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 กับับทบาทของการเป็็นหน่่วยงานสนับัสนุนุทุนุให้้กับัผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ ที่่�สนใจในสายของเทคโนโลยีี 
และนวััตกรรม TED Fund ณ วัันนี้้� กำำ�ลัังทวีีความเข้้มข้้นในหน้้าที่่�มากกว่่าเดิิม เมื่่�อคำำ�ว่่า “มากกว่่าให้้ทุุน 
คืือการหนุุนองค์์ความรู้้�ทางธุุรกิิจ” คืือ Passion และเป้้าหมายสำำ�คััญของผู้้�ที่่�เพิ่่�งเข้้ามากุุมบัังเหีียน

	 โดยความมุ่่�งมั่่�นนี้้�ไม่่ได้้ตั้้�งไว้้ เพื่่�อปั้้�นคนท่ี่�สำำ�เร็็จเป็็น Startup แล้้วเท่่านั้้�น แต่่จะเริ่่�มปููรากฐาน 
ตั้้�งแต่่ Day 1 ให้้ทุุกคนที่่�ก้้าวเท้้าเข้้ามานั้้�นได้้ซึึมซัับในความเป็็นผู้้�ประกอบการ    

02 TED TALK 

บอกความคิิดเห็น็ของคุณุ
ให้เ้รารู้้�ว่า่อยากให้ป้รับัปรุุง

ส่ว่นไหนในวารสารน้ี้�  
เพื่่�อให้ไ้ด้้ประโยชน์ส์ููงสุดุ 

สำำ�หรับัท่่าน ที่่�นี่่�

ก้้าวต่่อไป

นอกจากเรื่่�องของเงินิทุุน Startup ไทย
ยังัต้้องหัวัหมุนุกัับอะไร? 

แล้้วประตูทูางออกนั้้�นตั้้�งอยู่่�ทิิศทางใด? 
หรืือมีกีลยุทุธ์์ไหนที่่�จะเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้มากข้ึ้�น?

ของ TED Fund
ภายใต้้การนำำ�ของ

คุุณไปยดา หาญชััยสุุขสกุุล 
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	 หมดปัญหาใช้ไปนาน ๆ  แล้วเบื่อเลยซื้อใหม่ เมื่อ Pixelmug สตาร์ทอัพ
ของฮ่องกง คิดค้นแก้วสุด Wow! ที่ออกแบบมาเพื่อมอบความสนุกสนาน
ด้วยลวดลายที่หลากหลาย ปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของผู้ใช้  

ล้�้ำำเกินต้าน! ติดตามสุขภาพต้นไม้ ผ่าน Smart Plants 

เสิร์ฟความสดชื่น สนุกสุดซ่าส์์ 
ด้วยแก้ว AI สุดครีเอต! 	 ความน่าตื่นเต้นของแก้วใบนี้คือ เป็นแก้วท่ทำ�ำงานด้วยระบบ AI ใบแรก

ของโลก  เพิ่มสีสันบนโต๊ะอาหารด้วยลวดลายพิกเซล LED ที่ปรับแต่งได้
แบบไดนามิิก แสดงความคิิดสร้้างสรรค์์ อารมณ์์ และข้้อความในรููปแบบ
ที่่�ไม่่เหมืือนใคร ซึ่่�งสามารถปรัับแต่่งได้้ผ่่านสมาร์์ตโฟน แท็็บเล็็ต  
หรือแม้แต่คอมพิวเตอร์ รวมถึงใช้ Gen AI เปลี่ยนรูปภาพธรรมดา 
ให้กลายเป็นพิกเซล ท ั้งหมดนี้สามารถสร้างสรรค์ได้ผ่านแอปพลิเคชัน 
BUBBLE โดยแก้วสามารถใช้งานได้นานถึง 2 ชั่วโมงต่อการชาร์จ 1 ครั้ง 

	 Pixelmug ยังมาพร้อมฟังก์ชันอีกมากมาย เช่น ป ฏิทินแจ้งเตือน  
แสดงข้อมูลสภาพอากาศ ว ัดอุณหภูมิของน้�้ำำในแก้ว  ระบบแจ้งเตือน 
การดื่มน้�้ำำ ที่แสดงผลผ่านแอนิเมชันพิกเซลสุดน่ารัก เท่านั้นไม่พอ ยังมี
มินิเกม อาทิ Gravity Drop และ Vegas Slots และสามารถพูดคุยเชื่อม
ต่อกับเพื่อนผ่านแก้วได้ อีกทงตัวแก้วยังสามารถป้องกันน้�้ำำได้ในระดับ 
IPX7 จึงหมดกังวลเรื่องระบบการทำ�ำงานระหว่างการล้างไปได้เลย 

	 นับเป็นความล้�้ำำท่ช่วยเพิ่มสีสัน คว ามสนุกสนาน และปลุกความคิด
สร้างสรรค์ออกแบบแก้วในแบบที่ชอบได้แถมไม่ซ้�้ำำใครอีกด้วย   

	 สายรกัตนไม้ถกูใจสิ่งนี้!! ไม่ต้องลองผดิลองถกูกบัการใสปุ่ย๋เกนิความ
ต้องการ รดน้�้ำำไม่ถกูเวลา เมื่อ FYTA สตาร์ทอัพสัญชาติเยอรมัน แจ้งเกดิ 
FYTA Beam อุปกรณ์ติดตามสุขภาพต้นไม้ รายงานได้ตลอด 24 ชั่วโมง

	 โดยเป็นการผสานการทำ�ำงานระหว่างวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการ
ออกแบบที่ทนสมยัจากนกัวทิยาศาสตร์ทีเ่ชีย่วชาญด้านต้นไม้ จนได้ฉายา 
Smart Fitness Tracker for Your Plants ท ี่ทำ�ำงานผ่าน AI ว ัดความ
เปลี่ยนแปลงของพืชเพียงแค่ปักลงไปในกระถางต้นไม้ ส ามารถวิเคราะห์
ข้อมูล เช่น ความต้องการน้�้ำำและปุ๋ย ตรวจสอบสุขภาพและความสมบูรณ์
ของต้นไม้ ค ้นหาสถานที่เหมาะสมสำ�ำหรับการปลูก ส ามารถใช้งาน 
ได้ทั้งในร่มและกลางแจ้ง

	 นอกจากนี้  ยังมาพร ้อมกับแอปพลิเคชนที่สามารถเชื่อมต ่อ 
สมาร์ตโฟนได้ แจ้งเตือนได้แบบเรียลไทม์ เพื่อช่วยให้ต้นไม้เจริญเติบโต
ได้อย่างแข็งแรง ป ระหยัดค่าปุ๋ยท่ีไม่จำ�ำเป็น อีกทั้งมีให้เลือกมากถึง  
4 ฟังก์ชัน ได้แก่ FYTA Beam เหมาะสำ�ำหรับต้นไม้ในร่ม FYTA 
Beam Outdoor เหมาะสำ�ำหรบัต้นไม้ปลกูกลางแจ้ง FYTA Mini และ FYTA 
Sphere ทำ�ำงานเป็นทีม ช่วยตรวจสอบสภาพดินและสภาพอากาศ 

	 นับเป็นเทคโนโลยีที่เปรียบเสมือนผู ้ดูแลสวน ท ี่ช ่วยตรวจตรา 
ความเปลีย่นแปลงและความต้องการของต้นไม้ นอกจากจะสะดวกสบายแล้ว
ยังช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายได้อีกด้วย   

ที่มา • https://fyta.de/en

   
ที่มา • www.prnewswire.com



ในวนัทีโ่ลกธรุกจิหมนุเรว็กว่าทีเ่คย โอกาสได้ไปต่อของ Startup 
ไทยกลับมีน้อยกว่าการหลุดออกไปจากระบบ จึงกลายเป็น 
ความท ้ าทายของ คุณไปยดา หาญชัยสุขสกล  
ผูจ้ดัการกองทนุพฒันาผูป้ระกอบการเทคโนโลยแีละนวตักรรม  
(TED Fund) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์  
วิจัยและนวัตกรรม ที่จะต ้องเดินหน้าพาทุกองคาพยพ 
ให้สามารถฟันฝ่ากลับเข้ามาสูก่ารแข่งขนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และได้ประสทิธผล   

คุณไปยดา หาญชัยสุขสกุล 

สร้าง
ทุกโอกาส

เพิ่มขีด
ความสามารถ

กับภารกิจ 
ปิดทุกช่องว่าง

Startup ไทย
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	 แม้ Academy ท ่ว่าจะไม่ได้มาในลักษณะ
ของสถาบันการศึกษาที่มี เสาและปูนเป ็น 
องค์ประกอบ และเป็นเพียง “แก่นความคิด + 
หลักวิชาการ” แต่กลับมีความมุ่งมั่นเต็มเปี่ยม 
ที่จะพัฒนาผู ้ประกอบการ ท งท่ีได้ออกไป
โบยบินและต้องปีกหักกลับมา  

	 “ เราอยากเป ็นวิชาการท่ี เอาของจริง 
ไปทดลอง และเป็น Sandbox ท ี่จะทำ�ำให้เขา 
เจ็บตัวน้อยที่สุด  เพื่อที่เขาจะไม่เข็ดและมี 
ความกล้าที่จะเดินหน้าต่อไป  โดยเราเชื่อว่า 
การบ่มเพาะความรู้ทกุระดบัให้กบัผูป้ระกอบการ
รุ ่นใหม่แบบนี้  ถือเป็นการสร้างองค์ความรู ้ 
ให ้ทรัพยากรบุคคลของประเทศในการมี 
ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
แม้ว่าเขาจะไม่ได้ไปตอ หรอืออกจากระบบของ
การเป็น Startup หรือทำ�ำแล้วไม่ประสบ 
ความสำ�ำเร็จ แต่เขาก็จะมีทักษะ ประสบการณ์ 
และได้เรียนรู้ที่จะลองผิดลองถูก”

Lead to ลุย!!
	 นอกจากจัดแน่่นด้้านความรู้้�แล้้ว สิ่่ �งที่่� 
คุณุไปยดามองว่่าควรเร่่งรัดัให้้เกิดิคืือ กระบวนการ
ติิดตามและประเมิินผลภายใน เพื่่�อที่่�จะชี้้�ชััดว่่า 
Startup ไหนควรได้้ไปต่่อหรืือพอแค่่นี้้� 

	 “ถ้าการติดตามและประเมินผลมีความ
ชัดเจนพอ ก ระบวนการในการส่งเสริมหรือไป
ต่อยอด Startup จะทำ�ำได้ดียิ่งขึ้น ซึ่ งไม่ใช่แค่
บอกว่า รายนี้ทำ�ำจบแล้วและมีโอกาสไปต่อ  
แต่อยากให้ลึกถึงขั้นว่า แล้วโอกาสไปต่อของ
เขาคือไปทางไหน ไปอย่างไร เพราะสดุทายแล้ว
สิ่งนี้จะเป ็นประโยชน์สำ�ำหรับผู ้ที่มาขอทุน 
จากเรา” 

	 โดยแนวทางเดียวกันนี้เอง ท จะต่อยอด 
ไปส่การทำ�ำงานร ่วมกันกับ TED Fellow  
หรือพันธมิตรของ TED Fund ให้ทำ�ำงาน 
แบบประกบคู่กัน มีความใกล้ชิดกัน และมี
ศักยภาพมากขึ้น เพื่อเห็นถึงแนวทางของ 
การพัฒนา Startup ร่วมกันได้อย่างชัดเจน

	 ไม่เพียงเท่านี้  ในอนาคต TED Fund  
อาจยกระดับสู ่การทำ�ำ  Co-funding หรือ 
Co-investment ซึ่ งเป็นการเข้าไปร่วมลงทุน 
ใน Startup เพิ่มเติมจากปัจจุบันที่เป็นเพียง 
การให้้เงิินทุุนแบบให้้เปล่่า 

การเข้ารับตำ�ำแหน่งของเธอในช่วงหัวเล้ียวหัวต่อของวงการ Startup ไทย 
จึงมาพร้อมภารกิจสำ�ำคัญ "ปิดทุกช่องโหว่ เช่ือมทุกโอกาส" เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการที่เพิ่งชิมลาง
บนถนนธรุกจิ        

แน่นอนว่าหัวใจสำ�ำคัญของ TED Fund ยังอยู ่ที่การให้ทุนสนับสนุนกับ  
(ว่าที่) Startup ผ่านทางโครงการหลัก ๆ เช่น TED Youth Startup (โปรแกรม 
Ideation Incentive Program (IDEA) : 100,000 บาท/โปรแกรม Proof  
of Concept (POC) : 1.5 ล้านบาท), TED Market Scaling Up (2 ล้านบาท)  
และ Startups for Startups (2 ล้านบาท) เพื่อเป็นน้�้ำำหล่อเล้ียงให้กบันกัศึกษา 
จบใหม่หรือผูป้ระกอบการใหม่เดนิหน้าต่อได้ในการก่อร่างสร้างธุรกจิ 

“เรามีการให้ทุนสนับสนุนตั้งแต่ระดับของการร่างไอเดียนำ�ำไปเขียนเป็น  
Proposal ขยับสู่การนำ�ำแผนนั้นมาพิสูจน์ว่าทำ�ำได้จริงหรือไม่ทางธุรกิจ ไปจนถึง
ทุนเพื่อทำ�ำการขยายตลาด และการพัฒนาหรือดีไซน์โปรดักต์ให้ตอบรับกับกลุ่ม
ลกูค้า”

เขาไปต่อในเชงิของธุรกจิได้จรงิหรอืไม่ อย่างไร 
คอืวตัถปุระสงค์ทีแ่ท้จรงิของ TED Fund 

ซึง่ไม่ได้หยดุอยูท่ี่การให้เงนิทนไปแล้วจบเท่านั้น  

ปั้น Academy 
TEDtopia   

	 อย่างไรก็ตาม มีเงินทุนเพียงอย่างเดียว 
ใช่ว่าจะพา Startup ไปได้ถึงฝั่งฝัน เพราะหาก
ขาดซึ่งองค์ความรู ้ทางธุรกิจแล้วนั้น คว าม
สำ�ำเรจ็ที่วาดหวงัอาจอยู่ไกลเกนิเอื้อมถงึ จงึเป็น
สิ่งซึ่งแม่ทัพคนใหม่ต้องการเพิ่มความเข้มข้น
ให้ TED Fund ก้าวสู่การเป็นเสมือน Academy 
หรือแหล่งบ่มเพาะความรู้ เพื่อวางทุกรากฐาน
ที่ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ต้องมี 

	 “ ส่ิง ท่ีอยากทำ�ำ  ให ้ เข ้มข ้นมากขึ้ นคือ 
การยกระดบั TED Fund ให้เป็นเหมือนโรงเรยีน
เตรียมอุดมสำ�ำหรับผู ้ประกอบการ Startup 
ที่มอบองค์ความรู้ ก ารเตรียมพร้อม และวิธี
รับมือกับปัญหาต่าง ๆ พร้อมเป็นสะพาน 
เชื่อมโยงให้เข้าถึงหน่วยงานหรือหน่วยบ่มเพาะ
ทีมี่ความเชีย่วชาญ เพื่อช่วย Startup ให้ต่อยอด
และเติบโตได้ในภาคธุรกิจที่เขาทำ�ำอยู่จริง”
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	 “ต่อไปเราอาจจะเป็นทุนในลักษณะของการไปลงทุนด้วยกับ Startup 
หรอืกบั VC อื่น ๆ  เพื่อให้ผูป้ระกอบการรุน่ใหม่มเีงนิในกระบวนการทำ�ำงาน
และได้รับความช่วยเหลือทางธุรกิจ ซึ่ งเมื่อ Startup นั้นเติบโตแล้ว  
เราค่อยถอยออกมา และขอเงินคืน ซึ่งอาจจะมีการบวกดอกเบี้ยบางส่วน 
เพื่อนำ�ำเงินที่ได้กลับมานั้นไปพัฒนา Startup รายอื่น ๆ ต่อไป”  

อุดช่องว่าง เชื่อมกลาง
สร้างประโยชน์ 

	 จากประสบการณ์์ที่่�ได้้ทำำ�งานร่่วมกัับภาครััฐและภาคเอกชน ทำ ำ�ให้้  
คุุณไปยดา รู้้�ถึึ งวิิธีีการทำำ�งานทั้้�งในเชิิงของนโยบายและภาคปฏิบััติิท่ี่� 
มีคีวามแตกต่างกันั ซึ่่�งการจะยกระดับั Startup ไทยให้้ไปต่อได้้อย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น 
ต้้องอาศััยการผนึึกช่องว่่างและมีีตััวกลางพาผู้้�ประกอบการมืือใหม่ ่
เข้าถึงประโยชน์ที่มีได้ 

	 “ปณธิานส่วนตวัคือการปิด Gap ระหว่างหน่วยงานและผูป้ระกอบการ 
พร้อม Merge คว ามเข้าใจระหว่างกันให้ต่อติดกันได้ เนื่องจากนโยบาย
บางอย่างอาจจะไม่เหมาะกับผู้ประกอบการทั้งหมด  เราจึงมีหน้าที่ในการ
เจียระไนนโยบายเหล่านั้นไปสู ่การปฏิบัติว่าจะทำ�ำอย่างไรให้สามารถ 
ตอบโจทย์ความเป็นผู้ประกอบการได้ ในขณะที่ TED Fund เองก็จะต้อง
ทำ�ำให้เขาเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าการมีอยู่ของกองทุนฯ และเห็นถึง
ประโยชน์ในสิ่งที่ภาครัฐพยายามให้การสนับสนุน”

	 นอกจากนี้ TED Fund จะพยายามเชื่อมโยงเป็นตัวกลางให้ Startup 
ได้มากที่สุด  เช่น ก ารช่วยหาแหล่งเงินทุนให้ตั้งแต่ต้น โดยเฉพาะ  
Angel Investor ซึ่ งถือว่าเหมาะสมกับ Startup ท ี่ส่วนใหญ่อยู่ในระยะ 
Pre-seed และ Seed 

	 “โปรแกรมที่อยากจะพัฒนาต่อคือ ระหว่างที่ผู ้ประกอบการสมัคร 
มาขอทุน เราพยายามท่ีจะดึงทุนที่เป็น Angel Investor มาเจอกัน 
ตั้งแต่แรก ซึ่งถ้าเขามีความต้องการหรือเห็นโอกาส เขาก็สามารถ Match 
กันได้ หรือเราอาจจะเป็นตัวกลางคุยกับสถาบันการเงินหรือหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ให้มาสนับสนุน โดยมีเงื่อนไขกำ�ำกับ” 

แนะวิธีดัน Startup โตต่อ 
อยู่รอดสำ�ำเร็จ  

	 เพื่อให้ Startup ไทยเติบโตและแข่งขันได้ท่ามกลางการเกิดขึ้น 
ของคูแ่ข่งใหม่และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็นัน้ ผูน้ำ�ำแห่ง  
TED Fund ได้ชี้ 3 สิ่งที่ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ต้องมี ดังนี้ 

#1 ความต้ังใจและอดทน

 	 “เส้นทางในการทำ�ำธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็น Startup หรือ SMEs นั้นไม่ได้
มาง่าย ๆ ด ังนั้น ต ้องอดทน ต ้องตั้งใจจริง แม้ว่ามันจะยาก  แต่ถ้า 
ประสบความสำ�ำเร็จแล้วจะไปได้ไกล” 

#2 ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)

	 “นอกจากความรู้ทางวิชาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีแล้ว ต ้องมี
ความเป็น Entrepreneurship ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจด้วย”

#3 เปิดใจ มี Open Mindset

	 “คนคนเดีียวไม่่จำำ�เป็็นต้้องทำำ�ได้้ทุุกอย่่าง เก่่งไปทุุกเรื่่�อง เพราะฉะนั้้�น 
ต้้องเปิิดใจในการทำำ�งานร่่วมกับัคนอ่ื่�นให้้เป็็น แบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ให้้เหมาะสม
ให้้ได้้”  

	 ความมุ่งมั่นที่กล่าวมาทัง้หมดนี้คือ สิ่งทีจ่ะเป็นกลไกสำ�ำคญัในการผลกัดนั 
Startup ไทยให้ไปไกลได้อย่างทีฝั่น โดยม ีTED Fund คอยหยิบยื่นโอกาส
และเปิดประตูแห่งความหวงั พร้อมเพิ่มพลงัความสามารถให้ผูป้ระกอบการ
รุ่่�นใหม่่โต้้คลื่่�นธุุรกิิจได้้อย่่างแท้้จริิง    

นอกจากสนบัสนนุให้ทนุ 
เรายังทำ�ำงานร่วมกบัภาคีเครอืข่ายพนัธมติร 
ในการเข้าไปยกระดบัศกัยภาพทีม่ากกวาเงนิทนุ 
นั่นกค็อืศกัยภาพในเชงิขององค์ความรู้ 
2 ส่วนผสมสำ�ำคัญทีจ่ะพา Startup ไทย 
ไปไกลและไปรอด  
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แล้วน้�้ำำมะนาว
มาเกี่ยวอะไรด้วย?
	 ไม่ใช่การฝึกให้คัน้น้�้ำำมะนาวเก่งแต่อย่างใด 
เมื่อ “Lemonading” นั้น คือคำ�ำศัพท์ใหม่ที่ทีม
นักวิจัยของ Oregon State University 
ในสหรัฐอเมริกาคิดขึ้นมา โดยหยิบมาจาก
สำ�ำนวนดงัที่วา “When Life Gives You Lemons, 
Make Lemonade” หรือ “เมื่อชวีติให้มะนาวมา 
ก็ทำ�ำน้�้ำำมะนาวซะ”  

	 ดังนั้น Lemonading จึงใช้อธิบายถึงคน 
ที่มีกำ�ำลังใจ มองโลกในแง่ดี และคิดบวก แม้จะ
เผชิญปัญหาหรือความยากลำ�ำบากอยู่ก็ตาม 

ความข้ีเล่น = ชุดเครื่องมือทางจิตใจ  
ที่ช่วยให้คนเปลี่ยนความคิด เปลี่ยน
การกระทำ�ำให้สร้างสรรค์และหาทางออก
ได้ดีกว่าเดิม

ไม่ใช่การมองโลกสวยแบบหลอกตวัเอง 
แต่ฉลาด รู้เท่าทันปัญหา ไม่จมอยู่กับ
ความทุกข์ มองหาโอกาสเสมอ

ขี้เล่นแบบไหน ไม่เสี่ยงเปลี่ยน
ความเปรี้ยวให้เป็นขม
	 เพื่อให้อยู่กับความเป็นจริง 
และไม่ทำ�ำให้ปัญหาที่มีลุกลาม 
หรือบานปลายไปกว่าเดิม  
เพียงเพราะขึ้นชื่อว่าเป็นคนขี้เล่นนั้น 
ต้องอาศัย “กฎ 5 ไม่” ต่อไปนี้ 
เป็นเส้นแบ่งให้ไม่ติดเล่นหรือนิ่งเฉย 
กับเรื่องแย่ ๆ ที่เจอจนเกินไป   

Lemonading Lemonading 
รับมือปัญหาแบบ                          สกลใหม่ท้าให้ลอง!“คนขี้เล่น”“คนขี้เล่น”

คนอื่นเขาชิล ๆ แต่เรากลับนั่งกริ้วเมื่อเจอปัญหา ขนาดยอดขายตก วัตถุดิบขึ้นราคา การเงินก็พากันฝืดเคือง ทำ�ำไมพวกเขา
ยังดูใจเย็น ยังยิ้มออก ที่เป็นแบบนี้ ไม่ใช่เพราะคนเหล่านั้นไม่เห็นวิกฤตตรงหน้า แต่เป็นเพราะมีสกิลทเรียกว่า “Lemonading”  
หรือ “เป็นคนขี้เล่น” นั่นเอง 

‘ไม่’ ตื่นตระหนก ไม่ตื่นตูมเกินเหตุ เชื่อมั่น 
เข้าไว้ว่าทุกปัญหา มีทางออกเสมอ

‘ไม่’ ฟมูฟาย มสีต ิทำ�ำใจยอมรบักบัสิ่งทีเ่กดิขึ้น 
ไม่เครยีดกบเรื่องเดมิ ๆ  จนบั่นทอนตัวเอง

‘ไม่’ มองแค่ด้านเดียว รู ้เท่าทันว่าถ้ามีร้าย 
ก็ต้องมีดี

‘ไม่’ จมอยูก่บัความทุกข์ หาทางสร้างความสขุ
ให้ตัวเองแม้จะเจอเรื่องแย่แค่ไหนก็ตาม 

‘ไม่’ ยอมจำำ�นนต่่อปััญหา ไม่่ยอมศิิโรราบ 
ง่่าย ๆ ไม่่ย่่อท้้อที่่�จะหาวิิธีีจััดการ 
อย่่างสร้้างสรรค์์

ถึึงเวลาเติิมความจี๊๊�ด 
สู่คนขี้เล่นท่านหนึ่ง

	 ไม่ว่าก่อนหน้านี้จะเป็นคนตึง 
หรือขึงขังแค่ไหน เชื่อเถอะว่าการ
เป็นคนขี้เล่นนั้นฝึกกันได้ เพียงแค่
ลองปรับ Mindset และพฤติกรรม 
เล็ก ๆ น้อย ๆ ที่ต่อจากนี้ไป ปัญหา
ที่เข้ามาถึงจะใหญ่แค่ไหนก็เล็กลงได้ 
แถมรบัมือได้อย่างสบายมากขึ้นด้วย

หัด ‘เล ่น’ กับความสุขเล็กๆ 
น้อยๆ เก็บสะสมเป็นภูมิต้านทานให้
กบัตัวเอง วนหนึ่งถงึเจอปัญหารมุเร้า 
ก็มีต้นทุนไปต่อสู้ได้

ให ้ เวลาตัวเองได ้ลอง ‘เล ่น’  
ใช้ชีวิตให้ผ่อนคลาย อย่าโหมงาน
หนกัจนเกนิไป เตมิสสีนัให้ตวัเองบ้าง

‘เล่น’ สลับมุมมอง ฝึกคิดบวก 
และหาข้อดีในเรื่องแย่ ๆ ที่เจอ

มา ‘เล ่น’ กันเถอะ ชวนคน 
รอบตัว  เพื่อนฝูง หรือครอบครัว 
มาทำ�ำกิจกรรมดี ๆ ร่วมกัน 

	 นับเป็นสกิลที่จะช่วยเพิ่มความ
สดใสให้กับ Startup เดินหน้าต่อไป 
แม้จะต้องเจอกบัสถานการณ์ท่ีเรยีกวา
วัน ๆ พันกว่าเรื่องก็ตามที  
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แมตช์คนให้แม่นด้วย AI 
พลิกโฉม HR ไทยได้คนทใช่แบบต้องการ    

จากงานวจัยสู่เทคโนโลยี AI     
	ค ณกลุนนัท์ พนัธุอ์นกุูล CEO & COO แห่ง Job Assess เล่าถงึแนวคดิ
เบื้องหลังการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อช่วยเหลือ HR ว ่า จุดเริ่มต้นมาจาก
ความเชื่อมั่นใน “ศักยภาพของผู้คน” ที่ต่างก็มีความเก่งและถนัดในแบบ
ของตนเอง แต่ ในความเป็นจริง ก ารสัมภาษณ์งานแบบเดิม ๆ  
อาจทำ�ำให้ผู ้สมัครท่ีมีศักยภาพถูกมองข้าม ข ณะเดียวกนองค์กรเอง 
ก็อาจพลาดโอกาสในการได้คนที่เหมาะสมไปอย่างน่าเสียดาย

	 จากช่องว่างนี้เองที่ทำ�ำให้ Job Assess พัฒนาเทคโนโลยี AI เข้ามา
ช่วยประเมินศักยภาพของผู้สมัครงาน ซึ่ งนอกจากจะช่วยให้การทำ�ำงาน
ของ HR ส ะดวกขึ้นแล้ว  ยังช่วยให้สามารถคัดกรองผู้สมัครที่  “ใช่”  
ได้แม่นยำ�ำมากขึ้นด้วย

	 "เรามีงานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการทำ�ำงานของคนไทย ซึ่งได้รับทุน
สนับสนุนจากสำ�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ ว ิจัย 
และนวัตกรรม (สกสว.) ป ระกอบกับมีความเช่ียวชาญในการพัฒนา
โปรแกรมซอฟต์แวร์ ท งสองส่ิงนี้จึงถูกนำ�ำมาต่อยอดกน จนเกิดเป็น  
Job Assess ที่ใช้ AI มาช่วยวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ของผู้สมัครได้อย่าง
เป็นระบบ"

	 Job Assess คือระบบสมัภาษณ์ออนไลน์ที่สามารถประเมิน Soft Skill 
ของผู้สมัครได้ครอบคลุมถึง 12 มิติสำ�ำคญ เช่น ก ารทำ�ำงานเป็นทีม  
การปรับตัว  และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เป็นต้น พร้อมส่งผลลัพธ์ 
ให้ HR ตัดสินใจได้ด้วยข้อมูล ไม่ใช่แค่ความรู้สึก

	 “Job Assess ทำ�ำ งานผ่านกระบวนการสัมภาษณ์ออนไลน์ ซึ่ งทำ�ำให้
สามารถทำ�ำทใดก็ได้ ผ ู้สมัครเพียงตอบคำ�ำถาม 5 ข ้อผ่านลิงก์ที่ส่งให้  
จากนั้นระบบ AI จะวิเคราะห์และส่งรายงานกลับไปยัง HR ภายในเวลา 
ไม่เกิน 1 นาที จุดเด่นของ Job Assess อยู่ที่ความแม่นยำ�ำและรวดเร็ว ซึ่ง
ทำ�ำให้ทุกการประเมินมีมาตรฐานเดียวกัน ลดอคติที่อาจเกิดจากการ
สัมภาษณ์แบบเดิม” 

การสรรหาคนที่ใช่ คือหัวใจสำ�ำคัญของความสำ�ำเร็จในทุกองค์กร แต่โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความท้าทายของ  
ฝ่ายทรพัยากรบคุคล หรือ HR ในการคดัเลือกผูส้มัครที่ตรงกับความตองการและวฒันธรรมองค์กร ยิง่ทวคีวามซบัซ้อนขึ้นเรื่อย ๆ 
และนี่จึงเป็นโอกาสของ Job Assess ที่ก้าวเข้ามาด้วยการใช้พลังของเทคโนโลยี AI เพื่อช่วยให้การคัดเลือกบุคลากรมีความแม่นยำ�ำ 
รวดเร็ว และลดการตัดสินใจที่อาจมีอคติ     



09 TED IDOL	 ที่สำ�ำคัญ คุณกุลนันท์บอกว่าในด้านการแข่งขัน Job Assess มองเห็น
ความท้าทายในตลาดองค์กรขนาดใหญ่ ซึ่ งมักใช้ระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลขนาดใหญ่และไม่สามารถเปลีย่นแพลตฟอร์มได้โดยง่าย ดวยเหตนุี้
จึงมีการพัฒนาฟีเจอร์ AI แบบแยกส่วน (AI Plugin Features) ที่สามารถ
นำ�ำไป  เชื่อมต่อ (Plug-in) ก บระบบท่ีองค์กรใช้อยู่แล้ว  หรือใช้งานแยก 
ต่างหากก็ได้

	 และนี่คือที่มาของ Job Solution ฟีเจอร์ใหม่ที่รวมความสามารถหลัก
ของทั้ง Job Assess และ Job Hire มาไว้ด้วยกัน เพื่อตอบโจทย์ 
ความต้องการขององค์กรขนาดใหญ่ 

ก้าวต่อไปสู่การเช่ือมทุกมิติของตลาดแรงงาน
	 จากไอเดียบนกระดาษ ส ่แพลตฟอร์มที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานจริง 
Job Assess คือหนึ่งในตัวอย่างของ Startup ไทยที่ก้าวเดินอย่างมั่นคง 
ด้วยแรงสนบัสนนุสำ�ำคญัจาก TED Fund โดย คณุกุลนนัท์เล่าว่า ทมเริ่มต้น
พัฒนาระบบ Job Assess ด ้วยเงินทุนของ TED Fund จากนั้น 
จงึได้รับทนุ TED Youth Startup เพื่อต่อยอดมาสู่ Job Hire ในเวลาต่อมา 
และในอีกหนึ่งก้าวสำ�ำคัญ ยังได้รับทุน TED Market Scaling Up  
ซึ่งไม่เพียงสนับสนุนด้านการตลาด  แต่ยังเป็นแรงผลักดันให้ทีมได้ 
เข้าสู่ตลาดจริง จนสามารถปรับกลยุทธ์และภาพลักษณ์ให้เหมาะสมกับ
ตลาดได้ รวมถึงการเปลี่ยนชื่อจาก We Assess มาเป็น Job Assess  
ในปัจจุบัน ที่ตอบโจทย์ตลาดได้ดียิ่งขึ้น 

	 “ทุน TED Market Scaling Up ไม่ใช่แค่ช่วยในเรื่องการตลาด  
แต่ยังทำ�ำให้เราได้กล้าก้าวออกไปเจอกบัผูใ้ช้จรงิ ฟังเสยีงสะท้อน และเข้าใจ
ตลาดอย่างลึกซึ้ง” 

	 สำ�ำหรับก้าวตอไป Job Assess ยังคงมุง่ผลกัดนัให้ Job Solution กลาย
เป็นเครื่องมือที่สามารถรองรับความต้องการของท้ังผู้จบใหม่และผู้มี
ประสบการณ์การทำ�ำงานได้ พร้อมทั้งเชื่อมต่อกับ Job Space ซึ่ งเป็น
แพลตฟอร์มที่ช่วยให้ผู้คนค้นหาตัวเอง ว างเป้าหมายชีวิต  และเชื่อมโยง
เข้าสู่ตลาดงานต่อไปอีกด้วย

	 ขณะเดียวกน ยังวางแผนขยายตลาด ด ้วยการพัฒนาฟีเจอร ์
เฉพาะทางที่สามารถเชื่อมต่อกับระบบ HR ขององค์กรขนาดใหญ่ได้อย่าง
ไร้รอยต่อ มากไปกว่านั้น ก ไม่มองข้ามองค์กรขนาดเล็ก  โดยหวังว่า 
เครื่องมอืนี้จะสามารถช่วยคดัเลอืกบุคลากรทีเ่หมาะสม และลดความสญูเสีย
จากการจ้างงานที่ไม่เหมาะกับองค์กรได้

	 Job Assess คืออีกหนึ่งตัวอย่างของ Startup ไทย ที่ไม่ได้หยุดเพียง
การพัฒนานวัตกรรม แต่ยังเดินหน้าสร้าง Impact ให้กับวงการ HR  
และตลาดแรงงานได้อย่างมาก      

Job Assess    Job Solution  

ขอ้มูลธุรกิจ

กุลนันท์
พันธุ์อนุกูล

ต่อยอดสู่ Job Hire และ Job Solution  
	 ด้วยประสบการณ์และความเข้าใจตลาดอย่างลึกซึ้ง Job Assess  
ไม่เพียงแค่ช่วยคัดเลือกคนที่ใช่ แต่ยังช่วยสร้างระบบการสรรหาที่มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย และยุติธรรมสำ�ำหรับทุกฝ่าย

	 อย่างไรก็ตาม Job Assess ไม่ได้หยดุพฒันาเพยีงเท่านัน้ แต่ยังต่อยอด
สู่โซลูช่ันใหม่ในชื่อ Job Hire ซึ่ งเป็นระบบบริหารจัดการการจ้างงาน 
แบบครบวงจร ตงแต่เริ่มต้นกระบวนการ “อยากได้คน” ไปจนถงึ “การจ้างงาน
เสร็จสมบูรณ์”

	 หััวใจสำำ�คัญของ Job Hire คืื อการนำำ�  AI มาช่่วยวิิเคราะห์์เรซููเม่่  
(Resume Parsing) โดยเมื่่�อมีีผู้้�สมััครเข้้ามาในระบบ Job Hire  
จะจัดัเก็บ็ข้้อมูลูอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมใช้้ AI วิเิคราะห์์เรซูเูม่่ เปรียีบเทียีบกับั
คุุณสมบััติิของตำำ�แหน่่งงานที่่�กำำ�หนด  และให้้คะแนนความเหมาะสม 
อย่างชัดเจน

	 นอกจากนี้ ยังมรีะบบรองรบัการสร้างใบสมคัรออนไลน์และประกาศงาน
ผ่านบอร์ดขององค์กร มีฟีเจอร์ที่ช่วยจัดการเอกสารการจ้างงานอย่าง 
ครบถ้วน ต ั้งแต่การสร้างใบเสนอค่าจ้างไปจนถึงออกสัญญาจ้าง 
อย่างเป็นทางการ  
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เมื่่�อ AI ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องของอนาคตอีกีต่่อไป แต่่คืือเคร่ื่�องมืือที่่�ช่่วยให้้ธุรุกิจิทำำ�งาน 
ได้้ฉลาดขึ้้�น เร็ว็ขึ้้�น และประหยัดต้้นทุุนได้้มากข้ึ้�น ดัังนั้้�น 
การรูว้ธิใีช้อย่างถกูทาง จงึไม่ต่างกบัได้ “ผูช่้วยสดุอจัฉริยะ” ให้ธรุกจิ   

รวมเทคนิคเปลี่ยน AI  
สู่ผู้ช่วยธุรกิจสุดอัจฉริยะ  

AI รุกคืบในองค์กรมากแค่ไหน?      
	 จากรายงานล่าสุดเรื่อง “The state of AI : How organizations 
are rewiring to capture value” โดย McKinsey ท ี่ทำ�ำการสำ�ำรวจ 
ผูบ้รหิารและผู้มอีำ�ำนาจในการตดัสนิใจ 1,491 คนทั่วโลก เมื่อช่วงเดือน
กรกฎาคมในปีที่ผ่านมา พบว่า 

78% 
ขององค์กรใช้ AI  
อย่างน้อย 1 ฟังก์ชัน  
เพิ่มขึ้นจาก 72%  
ในช่วงต้นปี 2024

63% ใช้อย่างน้อย 2 ฟังก์ชัน 

45% ใช้อย่างน้อย 3 ฟังก์ชัน

28% ใช้อย่างน้อย 4 ฟังก์ชัน

16% ใช้อย่างน้อย 5 ฟังก์ชัน  

42% 
การตลาดและการขาย

28%
การพัฒนาสินค้า/บริการ

18% 
วิศวกรรมซอฟต์แวร์ 

23%
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

13% ทรัพยากรบุคคล

22%
การดำ�ำเนินงานด้านบริการ

11%
การบริหารความเสี่ยง/ 

กฎหมาย/กลยุทธ์และการเงิน 

21%
การจัดการความรู้

7% ซัพพลายเชนและคลังสินค้า 

5% การผลิต 

ที่มา • "https://www.mckinsey.com/capabilities/
quantumblack/our-insights/the-state-of-ai"McKinsey  

6 “ใช้” กลยทุธ์พลกิ AI เพิม่ยอดขาย ได้ใจลกูค้า      
ใช้ วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าให้เฉียบ ชวยกำ�ำหนดกลยุทธการขายให้ได้ผล 

ใช้ สร้างคอนเทนต์บนโลกออนไลน์ให้ปัง ไม่ว่าจะบน TikTok หรอื Facebook

ใช้ ประเมินต้นทุนและงบการตลาดให้แม่น สภาพคล่องจะได้ไม่ติดขดั

ใช้ วเิคราะห์ยอดขายให้ถูก ชวยคาดการณ์ความต้องการของลกูคาได้อยูห่มัด 

ใช้ สร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ ปั้น Prototype ให้จึ้ง เพื่อทดสอบตลาด  

ใช้ AI Chatbot ให้คล่อง ชวยตอบคำ�ำถามลกูคาได้ไว ปดการขายได้เรว็      

Gen AI ชีเสิร์ฟ! 
จัดเต็มทุกโหมด พาธุรกิจปังทุกหมวด 

4 วิธีเปลี่ยน AI เป็นผู้ช่วยสุด Cool!       
เริ่มเลก็กอน ขยายทีหลงั ชมลางทดลองใช้ AI ในจดุเลก็   เช่น Chatbot 

เลอืกให้เหมาะ รู้ให้แน่ AI ตวัไหนใช้ทำ�ำอะไร เช่น ChatGPT 
สร้างคอนเทนต์, Grammarly ตรวจไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ 

จัดการข้อมูลให้เป็นระบบ ทุกข้อมูลที่ป้อนให้ AI ต้องมีคุณภาพ

พัฒนาทักษะทีมงาน สอนให้พนักงานใช้ AI ได้จริงในงานประจำ�ำ
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อยากฝึกลูกนอ้งใหเ้กง่ แต่กลบัตอ้งมานั่งปวดหัวเองอยู่บ่อย ๆ เพราะเจอเข้ากับพนักงาน
จอมเก๋าท่ีอยู่มานาน เลยไม่ยอมเปล่ียนอะไรง่าย ๆ กับบางคนที่ทำ�ำเหมือนจะเข้าใจ ให้ลอง 
อะไรใหม่ ๆ ก็ทำ�ำ แต่ดนัไม่เอาไปพฒันาต่อซะงัน้! 

     เป็นแบบนีเ้ตรยีมดิง่ลงเหวแน่ ๆ แต่ก่อนท่ีจะแย่เกนิเยยีวยา ลองมาด ู“Theory of Glass” 
หรือทฤษฎอีพัสกลิทมี พาลกูน้องพร้อมเรยีนรู ้ไม่ทำ�ำตวัเป็นน้�้ำำเตม็แก้วกนัดกีว่า

รู้จักแก้ว 3 ใบ คน 3 แบบ    
	 ก่อนจะปรับพนักงานหรือทีมให้เป็นคนท่ีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ ต ้องรู้ก่อนว่าเขาเป็นคนแบบไหนกันแน ่
ใน 3 กลุ่ม ต่อไปนี้

คนแบบ “น้�้ำำเตม็แก้ว” ไม่ยอมเปิดรบัส่ิงใหม่ มั่นใจว่าความรูท่ี้มยัีง
ใช้ได้ดี แม้โลกจะเปลี่ยนไปมากแล้วก็ตาม

คนแบบ “น้�้ำำครึ่งแก้ว” มีความกระตือรือร้น แอ็กทิฟ พร้อมเรียนรู้
สิ่งใหม่ตลอดเวลา 

คนแบบ “ไม่มนี้�้ำำในแก้ว (แก้วเปล่า)”  แบ่งย่อย ๆ  ได้อกี 2 ประเภท
คือ 

แก้วที่ปิดฝา คนที่ปิดประตูไม่ยอมเรียนรู้ มีความพอใจที่จะอยู่
แต่ใน Comfort Zone ทั้งที่จริงยังสามารถเรียนรู้อีกได้

แก้วก้นรัว่ เปิดรบัทกุสง แต่ไม่ยอมทำ�ำให้เชีย่วชาญ เปรยีบเหมือน
แก้วก้นรั่วที่เติมน้�้ำำเข้าไปเท่าไรก็หายไปเท่านั้น เหมือนไม่มีอะไรเกิดขึ้น

ถึงเวลาอัพสกิลลูกน้อง
เป็น “แก้ว” ที่พร้อมรองรับทุกสิ่ง
	 เมื่อรู้แล้วว่าแก้วแต่ละใบ คนแต่ละรูปแบบเป็นอย่างไรแล้ว มาดูวิธีว่า
จะทำ�ำอย่างไรให้พวกเขากลายเป็นภาชนะที่พร้อมบรรจุสิ่งใหม่ ๆ ได้แบบ
ไม่ต้องกลัวล้น กลัวรั่วกัน 

	สก ัดน้�้ำำเต็มแก้ว สไตล์ “ถ้าแก้วมันเต็ม ก็ขยายให้ใหญ่ขึ้นสิ” 

ปลูกฝัง Growth Mindset ชี้ให้เห็นว่าทำ�ำไมต้องปรบัตัว ถ้าไม่ปรับ
จะเกิดผลเสียอย่างไร 

เติมในสิ่งที่ขาด สำ�ำรวจว่ามีอะไรที่เขายังขาดอยู่ ควรเพิ่มเติม
หรือฝึกสกิลไหนให้มีศักยภาพมากขึ้น  

	 รักษาระดับน้�้ำำครึ่งแก้ว สไตล์ “Lifelong Learning : พร้อมรับทุกหยด 
เรียนรู้ทุกหยาด” 

หมั่นเติมความรู้ จัดอบรมให้ได้ฝึกฝนทักษะและมีองค์ความรู้
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ

ให้โอกาสได้ทำ�ำสิ่งใหม่ มอบหมายงานที่ท้าทายและมีความ 
รับผิดชอบมากขึ้น 

	ยั ับยั้้�งแก้้วเปล่่า สไตล์์ “ถ้้าแก้้วมัันรั่่�วก็็อุุด ถ้้าฝามัันปิิดก็็เปิิดออก” 

สร้้างความมั่่�นใจ เป็็นที่่�ปรึึกษา ให้้กำำ�ลัังใจว่่าใคร ๆ ก็ ทำำ�ได้้ 
ไม่่มีีอะไรต้้องกลััว 

ชี้้�แนะแนวทาง สอนให้้รู้้�จักกลั่่�นกรองอะไรควรรับั/ปล่อย คอยให้้ 
Feedback ติิดตามผลที่่�เกิิดเป็็นประจำำ�

	 เพีียงเท่่านี้้� Startup ก็ ็จะได้้ลููกน้้องดีี ๆ ที่่�ไม่่ว่่าจะต้้องเจอกัับ 
ความท้าทายมากแค่ไหน เปลีย่นแปลงกันบ่อยเท่าไร และผนัผวนสุดเหว่ียง
หนักขนาดไหน ก อุ่นใจได้ว่า แก้วทเคยเต็ม เคยรั่ว  หรือเคยปิดฝา  
จะเปลี่ยนเป็นแก้วที่พร้อมสร้างคุณค่าให้องค์กรได้      

Theory of Glass Theory of Glass 
อัพสกลทีม ไม่ติดกับดักอัพสกลทีม ไม่ติดกับดัก

“น้�้ำำเต็มแก้ว” พร้อมเรียนรู้ได้เสมอ   



กล้้องดิิจิิทััล และ Wi-Fi ที่่�เราใช้้กัันอยู่่�ทุุกวัันนี้้�...รู้้�หรืือ
ไม่่ว่่ามีีรากมาจาก “ดาราศาสตร์์”?

	นี่่�ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องราวของจัักรวาลที่่�แสนไกล หากแต่่
เป็็นการเดิินทางของเทคโนโลยีที่่�ไม่่ได้้เปลี่่�ยนแค่่โลก 
แต่่มัันกำำ�ลัังเปลี่่�ยนอนาคตของประเทศไทยด้้วย

	 องค์์กรแห่่งนี้้�เป็็นที่่�ยอมรัับในเวทีีระดัับโลก 
โดยมีีผลงานล่่าสุุด  เช่่น ก ารพััฒนาอุุปกรณ์ ์
วััดรัังสีีคอสมิิก สำ ำ�หรัับยาน “ฉางเอ๋๋อ-7”  
ของจีีน ที่่�จะเดิินทางไปโคจรรอบดวงจัันทร์ 
ในปีี 2569 และโครงการดาวเทีียม TSC-1  
ที่่�พััฒนาโดยทีีมวิิจััยไทย

	 ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น ยัังมีีเจ้้าหน้้าที่่�จาก NASA 
ยื่่�นขอฝึึกงานกัับ NARIT เพื่่�อเรีียนรู้้�เทคโนโลยีี
ขั้้�นสูงูของไทยด้ว้ยตัวัเอง สิ่่�งนี้้�สะท้อ้นชัดัเจนว่า่ 
ไทยไม่่ได้้ตามหลัังใครในเวทีีอวกาศ

Deep Tech ไทย  
โอกาสใหญ่่ที่่�ยัังไม่่ Take Off
	 แม้้จะมีีความก้้าวหน้้าในระดัับองค์์กร แต่่
ภาพรวมของ Startup ด้าน Deep Tech ในไทย 
ยัังอยู่่� ในช่่วงตั้้�งไข่่ โดยเฉพาะเมื่่�อเทีียบกัับ 
สาย IT หรืือดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�เติิบโตไว 
และใช้้ทุุนน้้อยกว่่า

	 ตััวอย่่าง เช่่น ธุุรกิิจพััฒนาดาวเทีียม 
ด้้วยเงิินส่่วนตััวในไทย มี ศัักยภาพสููงแต่่ยัังมีี
ขนาดเล็็ก มููลค่่าเพีียงไม่่กี่่�สิิบล้้านบาท ขณะที่่� 
NARIT ส ามารถพััฒนาดาวเทีียมในต้้นทุุน 
5,000-6,000 ล้้านบาท เทีียบกัับการสั่่�งซื้้�อจาก
ต่่างประเทศที่่�อาจสููงถึึง 8,000 ล้้านบาท

	 ดร.ศรััณย์ ์เน้น้ย้ำำ��ว่า่ Deep Tech ไม่จ่ำำ�เป็็น
ต้อ้งใช้้เงิินมากเสมอไป แต่ต่้อ้งมีี 3 ปััจจััยสำำ�คัญั
คืือ หนึ่่�ง ค นเก่่งท่ี่�ผ่่านสนามจริิง ไม่่ใช่่แค่่มีี 

NARIT
จากดวงดาว สู่่� Deep Tech 
พลิกิอนาคตประเทศไทย

ใบปริญิญา สอง โจทย์ท์้า้ทาย ที่่�ทำำ�ให้ค้นเก่ง่ได้้
พััฒนาเต็็มศัักยภาพ และสาม ทุ นสนับสนุุน  
ที่่�เข้้าใจธรรมชาติิของ Deep Tech

	 “เราไม่่ได้้ขาดคนเก่่ง แต่่ขาดนโยบาย 
ที่่�ชัดัเจน เงินิทุนุที่่�กล้าร่่วมเสี่่�ยง และความเช่ื่�อมั่่�น
ในฝีีมืือคนไทย” 

เจีียระไนคนเก่่ง  
สร้้างอนาคตด้้วยนวัตกรรม
	 ถ้้าสถาบัันการศึึกษาคืือแหล่่งผลิิตวััตถุุดิิบ 
NARIT ก็ เปรียบเสมืือน “โรงเจีียระไนเพชร”  
ที่่�เปลี่่�ยนเยาวชนฝึึกงานให้้กลายเป็็นผู้้�ประกอบการ 
Deep Tech เฉกเช่น่การเปิดิโอกาสให้้นักัศึึกษา
และเครืือข่่าย TED Fund ได้้ฝึึกงานร่่วมกัับ 
นัักวิิจััยและวิิศวกรของ NARIT โดยตรง

	 ปััจจุุบััน NARIT เตรีียม Spin-off ธุุรกิิจ
ใหม่่ใน 3 ด้ ้านหลััก  ได้้แก่่ 1.ระบบอวกาศ  
2.เครื่่�องมืือวิิทยาศาสตร์ 3.เครื่�องมืือแพทย์  
ที่่�ใช้้ต้้นทุุนต่ำำ��  แต่่มููลค่่าสููง และแข่่งขัันได้้ 
ในระดัับโลก

	 “หากเรายัังพึ่่�งแต่น่ักัท่อ่งเที่่�ยว วันหนึ่่�งไทย
จะเจอทางตััน แต่่ถ้้าเราผลิิตเทคโนโลยีี 
ของตััวเองได้้ เศรษฐกิิจไทยจะเปลี่่�ยนทัันทีี” 
ดร.ศรััณย์์ กล่่าวทิ้้�งท้้ายอย่่างมั่่�นใจ  
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ดร.ศรััณย์์ 
โปษยะจิินดา 

NARIT   ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม : www.narit.or.th 

	 สถาบัันวิิจััยดาราศาสตร์์แห่่งชาติิ (NARIT) 
จึึงไม่่ใช่่เพีียงศููนย์์วิิจััยวิิทยาศาสตร์ แต่่คืือ 
“โรงงานผลิตนวััตกรรม” ที่่�หล่่อหลอมคนเก่่ง 
เทคโนโลยีีขั้้�นสููง และโอกาสใหม่่ของประเทศ 
ภายใต้้การนำำ�ของ ดร.ศรััณย์์ โปษยะจิินดา  
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยดาราศาสตร์์แห่่งชาติิ 
NARIT กำำ�ลัังเดิินหน้้าวางรากฐานให้้ไทยก้้าวสู่่�
การเป็็น “Deep Tech Nation” ได้้อย่่างแท้้จริิง  

จุุดเริ่่�มต้้น… 
นวััตกรรมจากฟากฟ้้า 
	 สำำ�หรับัใครที่่�คิดิว่า่ “ดาราศาสตร์”์ เป็็นเรื่่�อง
ไกลตััว  อาจต้้องคิิดใหม่่ เพราะแท้้จริิงแล้้ว
จัักรวาลคืือแหล่่งกำำ�เนิิดของเทคโนโลยีีล้ำำ��สมัย 
ที่่�กำำ�ลังัเช่ื่�อมต่่อกับัชีวีิติประจำำ�วันของเราโดยตรง 
ซึ่่�ง ดร.ศรัณัย์ ์ได้ฉ้ายภาพให้เ้ห็น็ว่า่ NARIT นั้้�น
ทำำ�การขัับเคลื่�อนภารกิิจท่ี่�สำำ�คัญัด้้วยกันั 3 ด้าน 
ได้้แก่่ 

1 วิจิัยัดาราศาสตร์์และวิทิยาศาสตร์์บรรยากาศ 
เพื่่�อขยายขอบเขตความรู้้�ของมนุุษยชาติิ

2 พััฒนาเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่่น ดาวเทีียม 
เครื่่�องมืือวิิทยาศาสตร์์ และอุุปกรณ์์ 
วััดรัังสีีคอสมิิก

3 สื่่�อสารดาราศาสตร์์ จุุดประกายความฝััน
และทัักษะในเยาวชน

กล้้องดิิจิิทััล และ Wi-Fi ที่่�เราใช้้กัันอยู่่�ทุุกวัันนี้้�...
รู้้�หรืือไม่่ว่่ามีีรากมาจาก “ดาราศาสตร์์”?

นี่่�ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องราวของจัักรวาลที่่�แสนไกล  
หากแต่่เป็็นการเดิินทางของเทคโนโลยีีที่่�ไม่่ได้้เปลี่่�ยนแค่่โลก 
แต่่มัันกำำ�ลัังเปลี่่�ยนอนาคตของประเทศไทยด้้วย
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ทำำ�ความรู้้�จักักับั TED Fellow หรืือ เครือืข่่ายร่่วมพัฒันาผู้้�ประกอบการ หน่่วยงานพันัธมิติร
ของกองทุนุพัฒันาผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม (TED Fund) ทำำ�หน้าที่่�บ่่มเพาะ ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ�

ตลอดจนวางแผนและบริหิารการจัดัการโครงการ พร้้อมทั้้�งประสานงานระหว่่าง TED Fund กัับ Startup อย่่างใกล้้ชิิด 

Contact
สำำ�นักัการจัดัการนวัตักรรมและถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลศรีวีิชิัยั (RUTS IMTT)
เลขที่่� 1 ถ.ราชดำำ�เนินินอก ต.บ่่อยาง อ.เมือืงสงขลา จ.สงขลา 90000

ผู้้�ประสานงาน : คุุณธนััธิิดา แก้้วหวัังสกููล / คุุณมััลลวีีร์์ แก้้วศรีีวงศกร 
Tel : 0-7431-7132, 06-2354-2236, 09-7354-7887
E-mail : tanat_da@hotmail.com / mullavee.b@rmutsv.ac.th  
Website : https://imtt.rmutsv.ac.th   

สำำ�นัักการจััดการนวััตกรรมและถ่่ายทอดเทคโนโลยีี    

สำำ�นักการจััดการนวัตักรรมและถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลศรีวีิชิัยั 
	 RUTS IMTT มีกีารจัดัตั้้�ง “สำำ�นักัการจัดัการนวัตักรรมและถ่า่ยทอดเทคโนโลยี”ี 
เพื่่�อขัับเคลื่�อนงานวิิชาการ ทรั พย์์สิินทางปััญญา เทคโนโลยีี ส่ ่งเสริิมรายได้้ 
จากงานวิิจััย ก ารบ่่มเพาะธุุรกิิจและพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยเช่ื่�อมโยง 
ภาครััฐ เอกชน และชุุมชน เพื่่�อยกระดัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและเสริิม 
ความเข้้มแข็็งให้้สัังคม 

จุดุเด่น่/ความเชี่่�ยวชาญ : การบริกิารวิชิาการ ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา นวัตักรรม 
และถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ชุุมชน พร้้อมอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

ปีีเข้้าร่่วม TED Fellow : ปีี พ.ศ. 2566 

ผลงาน : สนับสนุนผู้้�ประกอบการให้้ได้้รับัทุุนจาก TED Fund แล้้ว 10 โครงการ

แนวทางการทำำ�งาน : สนั ับสนุุนการพััฒนาการทำำ�  Proof of Concept 
และสิินค้้าต้้นแบบ (Prototype) เช่ื่�อมโยงผู้้�ประกอบการกัับแหล่่งทุุน  
แหล่่งความรู้้� พั ันธมิิตรต่่าง ๆ ผลั ักดัันนโยบายที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโต 
ของผู้้�ประกอบการ ผ่่านการให้้คำำ�ปรึึกษา อบรม หรืือพี่่�เลี้้�ยงทางธุุรกิิจ  

ส่่วนจัดการทรัพัย์สินิทางปััญญา
และนวัตักรรม สถาบันัวิจิัยัและนวัตักรรม 
มหาวิทิยาลัยัแม่่ฟ้้าหลวง  
	 MFU จั ังหวััดเชีียงราย ยึึดมั่่ �นในปณิิธาน "ปลููกป่่า สร้ ้างคน" เพื่่�อพััฒนา
คุุณภาพคนและอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ เป็็นศููนย์์กลางการศึึกษา วิิจััย และนวััตกรรม
ของภาคเหนืือ ได้้รัับการยอมรัับในระดัับอาเซีียน มุ่่�งสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนและความ
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสัังคม

จุุดเด่่น/ความเชี่่�ยวชาญ : การสอนแบบนานาชาติิ มีีความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะทางหลายสาขา พร้้อมส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการและ Startup  
สู่่�ความยั่่�งยืืน

ปีีเข้้าร่่วม TED Fellow : ปีี พ.ศ. 2564 

ผลงาน : สนับสนุนผู้้�ประกอบการให้้ได้้รับัทุุนจาก TED Fund แล้้ว  25 โครงการ 

แนวทางการทำำ�งาน : มุ่่�งสร้้างระบบนิิเวศ เพื่่�อพััฒนา Startup อย่่างครบ
วงจร ตั้้ �งแต่่การจุุดประกายแนวคิิดจนถึึงการเช่ื่�อมโยงทุุน และติิดตาม 
การเติิบโต  เพื่่�อสร้้างผู้้�ประกอบการท่ี่�เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม  

Contact
ส่่วนจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญาและนวััตกรรม สถาบัันวิิจััย 
และนวััตกรรม มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง (MFU)
เลขที่่� 333 หมู่่� 1 ต.ท่่าสุุด อ.เมืือง จ.เชีียงราย 57100

ผู้้�ประสานงาน : คุุณหรรษา เครืือต๊๊ะ 
Tel : 0-5391-6392
E-mail : hunsa.mfii@mfu.ac.th   
Website : https://mfu.ac.th/mfu-landing-page.html 

ส่่วนจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญาและนวััตกรรม  
สถาบัันวิิจััยและนวััตกรรม มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง   
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TED Youth Startup Championship 2025 คืืออีีกหนึ่่�ง 
บทพิสููจน์์ความมุ่่�งมั่่�นของ กองทุุนพััฒนาผู้้�ประกอบการ
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม (TED Fund) ในการเสริิมพลััง
ให้้ Startup ไทยได้้แสดงศัักยภาพด้้านนวััตกรรมอย่่างเต็็มที่่�  
ตั้้�งแต่่ระดัับเยาวชนไปจนถึึงผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ ภายใต้้ 
นโยบาย “วิิจััย-นวััตกรรมดี ตอบโจทย์ ตรงความต้้องการ” 
ของกระทรวงการอุดมศึึกษา วิทิยาศาสตร์ วิจิัยัและนวััตกรรม 
(อว.)

เปิิดภาพรวม....ฉลองความสำำ�เร็็จ   
	 เป็็นมากกว่่าการแข่่งขััน เพราะ TED Youth Startup Championship 
คืือเวทีที่่�เปิิดโอกาสให้้คนรุ่่�นใหม่่ได้้ทดลองไอเดียี ท้าทายความคิิด และลง
สนามจริงิ ผ่านการ Pitching Showcase เพื่่�อหาสุุดยอดนวัตักรรมที่่�ดีทีี่่�สุดุ 
ชิิงทุุนมููลค่่า 1,500,000 บาท โดยจััดขึ้้�นครอบคลุุมทั้้�ง 4 ภููมิิภาคของไทย  

	 ซ่ึ่�งในปีีนี้้�มีีผู้้�ประกอบการเข้้าร่่วมแข่่งขัันกว่่า 37 ที ม และมีีผู้้�สนใจ 
เข้้าร่่วมงานแบบ On-site มากถึึง 600 คน โดยแต่่ละทีีมที่่�ผ่่านเข้้ารอบ
จาก 4 ภูมูิภิาค ต่า่งก็น็ำำ�นวัตักรรมท่ี่�ไม่่ธรรมดามาโชว์ ์ทั้้�งตอบโจทย์ส์ุขุภาพ 
สัังคม และยัังมีีศัักยภาพในการต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์อย่่างจริิงจััง 

	 เพราะทุุกไอเดีียมีีพลััง และทุุกความฝัันสามารถถููกปลุุกข้ึ้�นมา 
ให้้กลายเป็็นจริิง TED Youth Startup Championship 2025 จึึ งเป็็น  
"สนามซ้้อมจริิง" สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการนวััตกรรมในอนาคต  

ส่่องนวััตกรรมสุุดเจ๋๋งจากทีีมผู้้�ชนะ
ในแต่่ละภููมิิภาค

ภาคเหนืือ
Avocado Protein Shake

อะโวคาโดโปรตีีนเชค
อุุทยานวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบููรณ์์

ภาคใต้้
Bac-Tech

ฟิิล์์มสเปรย์์ฆ่่าเชื้้�อและสมานแผล
มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
CARNE AI

ระบบปััญญาประดิิษฐ์์เพื่่�อระบุ ุ
ระดัับเปอร์์เซ็็นต์์ไขมัันแทรกกล้้ามเนื้้�อ
ของวััวเนื้้�อพรีีเมีียม

	 หน่่วยวิิจััยนโยบายวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี

ภาคกลาง 1
SHA’HAL

แคปซููลน้ำำ��มัันเทีียนดำำ� 
สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีภาวะเบาหวาน
บริิษััท เทสท์์บััด จำำ�กััด (TASTEBUD)

ภาคกลาง 2
Drainmate

นวััตกรรมขวดสุุญญากาศทางการแพทย์์
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

TED Fund กัับภารกิิจบ่่มเพาะนวััตกรเพื่่�อประเทศ  
	 เบื้้�องหลังัความสำำ�เร็็จของโครงการนี้้� คืือการลงมืือทำำ�อย่่างจริิงจังัของ 
TED Fund ไม่่ว่่าจะเป็็นการลงพื้้�นที่่� Roadshow ก ารจัับมืือกัับ
มหาวิิทยาลััยและเครืือข่่าย TED Fellow หรืือการสร้างระบบนิิเวศ 
(Ecosystem) ที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของผู้้�ประกอบการไทย

	 เพราะในมุมุมองของ TED Fund การสนับัสนุนุ Startup ไทยนั้้�น ไม่่ใช่่แค่่
ให้้ “ทุุน” แต่่คืือการส่่งเสริิมศัักยภาพ เสริิมทัักษะ และต่่อยอดให้้ไอเดีีย
เหล่่านั้้�นกลายเป็็นธุุรกิิจจริิงจัังที่่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยได้้อย่่างยั่่�งยืืน   

ปลุุกพลััง Startup ทั่่�วไทย!

เวทีีเฟ้้นหานวััตกรแห่่งอนาคต
TED Youth Startup Championship 2025 
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ละอ่อนเหนือประเดิม TED Youth Startup  
Championship 2025 ครั้งที่ 1

TED Fund นำ�ำโดย คุณไปยดา หาญชัยสุขสกุล ผู้จัดการกองทุน
พัฒนาผู ้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม จัดกิจกรรม
ประกวดนวัตกรรมเยาวชน TED Youth Startup Championship 
2025 ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัที่ 26 มนีาคม 2568 ณ อุทยานวทิยาศาสตร์
ภูมิภาค ภาคเหนือ จ.เชียงใหม่ เพื่อหาสุดยอด Youth Startup 
ในแต่ละภูมิภาคสู ่รอบชิงชนะเลิศระดับชาติ พร้อมลุ ้นทุน
สนับสนุนมูลค่ารวม 1,500,000 บาท

ปิดท้าย Roadshow เฟ้นหาสุดยอด 
Startup ณ ภาคกลาง 

ปิดฉากกิจกรรม TED Youth Startup Championship 2025  
ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติ
สริิกติิ ์(QSNCC) เพื่อค้นหาแชมป์ระดบัภมิูภาคสูร่อบชงิชนะเลศิ
ที่มีเงินทุนรางวัลสูงถึง 1,500,000 บาท ด ้วยความคึกคก 
และเตม็ไปดวยพลงัสร้างสรรค์ของเยาวชนไทย เพื่อก้าวไปควาฝัน
บนเวทีระดับชาติต่อไป

มุ่งใต้สานต่อ TED Youth Startup  
Championship 2025 ครั้งที่ 2 

TED Fund จัดต่อเนื่องกิจกรรมประกวดนวัตกรรมเยาวชน TED 
Youth Startup Championship 2025 ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 
2568 ณ อาคารอำ�ำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ จ.สงขลา 
งานนี้เยาวชนในภาคใต้ร่วมกันโชว์ไอเดียสุดล้�้ำำ ท งเทคโนโลยี 
เพื่อชุมชนและโซลูชั่นรักษ์โลก เรียกเสียงปรบมือได้สนั่น  

ยกทัพบุกอีสาน จัดงาน TED Youth Startup 
Championship 2025 ครั้งที่ 3

คึกคกกนัต่อที่กจิกรรม TED Youth Startup Championship 2025 
ครัง้ที่ 3 เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2568 ณ อาคารอำ�ำนวยการอทุยาน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 จ.ขอนแก่น 
โดยบรรยากาศเต็มไปด้วยพลังความคิดสร้างสรรค์จากเหล่า
เยาวชนที่นำ�ำเสนอไอเดียนวัตกรรมสุดล้�้ำำไม่น้อยหน้าภาคไหน ๆ 
เรียกเสียงชื่นชมจากทั้งคณะกรรมการและผู้เข้าร่วมงาน  
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