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PURPOSE & PROFIT 
สููตรสูร้างสูตาร์ทอััพ
เพ่ื่�อสัังคม ฉบัับั Noburo



	 เวลาที่เราจะเริ่มต้นท�าอะไรสักอย่าง	ง่ายที่สุดคือ	ท�าในสิ่งที่เราสนใจหรือมีความชอบ	เคยมี	Startup	
ท่านหนึง่เล่าให้ฟังว่า	จากประสบการณ์ที่ได้ไปสอนนกัศึกษาในมหาวทิยาลยั	เมือ่บอกให้ลองคดิหาไอเดยี	
ด้วยการจับคู ่ระหว่างปัญหากับสิ่งที่ตัวเองท�าได้ดี	 กลายเป็นว่าเด็กรุ่นใหม่หลายคนไม่รู ้ว่าตัวเอง 
ท�าอะไรได้ดี	

	 ถามว่า	สิ่งที่ตัวเองท�าได้ดี	หมายถึงความสามารถพิเศษ	หรือพรสวรรค์อะไรแบบนั้น	ใช่หรือเปล่า?	
ค�าตอบคือ	 ไม่ใช่	 เราไม่จ�าเป็นต้องมีความสามารถพิเศษที่เก่งกว่าคนอื่น	 แค่เป็นสิ่งที่เราท�าได้	 เช่น	 
เราชอบท�าอาหาร	เราชอบวาดรูป	ลองเอาสิ่งเหล่านี้ไปจับคู่กับปัญหาอะไรสักอย่าง	ไม่แน่ว่าอาจจะได้วิธี
แก้ปัญหาใหม่ๆ	 จากสิ่งที่คุณท�าอยู ่เป็นประจ�า	 และนั่นอาจจะกลายเป็นไอเดียสุดเจ๋งท่ีจะต่อยอด 
ไปสู่โอกาสธุรกิจก็เป็นไปได้

	 เห็นไหมว่า	 ไอเดียเริ่มต้นหาได้ไม่ยาก	 เพียงแต่ต้องรู้จักตัวเองก่อน	 อย่ามองข้ามเรื่องเล็กน้อย 
ทีค่ณุท�าได้ดี	 เพราะอาจจะเป็นก้าวแรกทีจ่ะพาไปสูก้่าวทีย่ิง่ใหญ่	และ	TED	Fund	ก็พร้อมทีจ่ะช่วยสานฝัน
และผลักดันให้ทุกคนไปสู่ความส�าเร็จได้เช่นกัน

บอกความคิดเห็นของคุณ
ให้เรารู้ว่าอยากให ้

ปรับปรุงส่วนไหนในวารสารน้ี  
เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

ส�าหรับท่าน ที่นี่

หาไอัเดีย
เริ่มต้นธุรกิจ

ทำ�ำอย่ำงไร?

TED Talk02

หลายคนมีความฝันอยากเป็น Startup แต่เริ่มต้นไม่ได้สักที รู้ไหมว่าเป็นเพราะอะไร? 
ถ้าพูดว่าเป็นเพราะไม่รู้ว่าตัวเองชอบ รัก สนใจ หรือถนัดเรื่องอะไร? 
หลายคนอาจไม่เชื่อ แต่นี่คือเรื่องจริง!



	 ทุกวันน้ีใครๆ	 ก็เจอปัญหานอนไม่หลับ	 
หรอืถงึหลบักไ็ม่สนทิ	เพราะนอกจากความเครยีด
ทีเ่ป็นตวัการหลกัแล้ว	การนอนที่ไม่ได้คณุภาพ	
ทั้งเรื่องแสงสว่าง	คุณภาพเตียงนอน	ล้วนเป็น
ปัจจัยเช่นกัน	ANSSil	ซึ่งเป็น	Startup	สัญชาติ
เกาหล	ีจงึไม่รอช้า	ผุดไอเดยีสร้าง	Sleepinbody	
เตียงนอนที่จะมาช่วยเพิ่มคุณภาพการนอนที่ดี
ให้กับทุกคน

เตียงนอันสูุดล้�้ำา!
แก้ปัญหำกำรนอน

	 รู ้ ไหมว ่าหนึ่งในสาเหตุหลักของภาวะ 
โลกเดือด	(Global	Boiling)	ที่ก�าลังเป็นที่พูดถึง
อย่างมากเวลานี้	 คือ	 ปริมาณขยะที่เพิ่มสูงขึ้น
ทุกปี	 โดยเฉพาะขยะอาหาร	(Food	Waste)	 
ทีม่มีากกว่า	1	พนัล้านตนัทัว่โลก	ท�าให้	Mimica	
ทีเ่ป็น	Startup	สญัชาตอิงักฤษ	ลกุขึน้มาพัฒนา	
“ฝาขวดอัจฉริยะ”	 ที่ช ่วยวัดอายุเครื่องดื่ม	 
เพื่อลดปริมาณการทิ้งขยะอาหาร

ฝาขวดอััจฉริยะ ตัวช่วยลด FOOD WASTE! 

	 เทคโนโลยีของ	Sleepinbody	จะท�าหน้าที่
กระจายแรงกดขณะนอนช่วยให้เกิดความสมดุล	
โดยเลือกระดับความนุ ่มของเตียงได ้ตาม
ต้องการเพือ่ความเหมาะสมตามสรรีะ	ผ่านระบบ	
IoT	Controller	และมาพร้อมกับฟังก์ชนัเซน็เซอร์
ตรวจจับการเคลือ่นไหว	อตัราการเต้นของหวัใจ	
ความดันร่างกาย	 รวมไปถึงการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมการนอนและเก็บบันทึกข้อมูล
เพื่อออกแบบการนอนที่เหมาะสมในแต่ละ
บุคคล

	 นอกจากนี	้Sleepinbody	ยงัมรีะบบเคร่ืองช่ัง
อจัฉรยิะทีว่ดัค่าน�า้หนกั	BMI	มวลกระดกู	และอืน่ๆ	
กว่า	28	 รายการ	 สามารถสรุปรายละเอียด 
การนอนและค่าต ่างๆ	 ผ่านแอปพลิเคชัน	 
ANSSil	 Link	 ที่ส�าคัญดีไซน์ยังเข้ากับทุก	 
Life	Style	 แถมใช้วัสดุเส้นด้ายโพลีเอสเตอร์ 
ที่สามารถรีไซเคิลได้	100	 เปอร์เซ็นต์และวัสดุ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 รวมถึงกระบวน 
การผลิตปราศจากสารเคมี	100	เปอร์เซ็นต์

	 ทุกปัญหาแก้ได้ด้วยเทคโนโลยี	แม้แต่เรื่อง
การนอนที่อาจจะเรียกได้ว่าเป็นปัญหาของคน
ทั่วโลกเหมือนกัน  

ที่มา • https://www.mimicalab.com/bump

ของฝา	 หากราบเรียบอยู่	 แสดงว่า	คุณภาพ 
ยังสดใหม่และปลอดภัยรับประทานได้	แต่หาก
ด้านบนมีความนูน	 เป็นหลุมเป็นบ่อ	 แสดงว่า
ผลิตภัณฑ์ภายในบรรจุภัณฑ์เสียแล้ว	

	 Mimica	Bump	Cap	สามารถบอกคุณภาพ
ของอาหารและเครื่องดื่มได ้อย่างแม่นย�า	 
และช่วยจัดระเบียบ	 เรียงล�าดับการบริโภค 
ให้ได้ด้วย	 เพื่อจะลดการเกิดขยะอาหารนั่นเอง	
นอกจากน้ี	 ยังได้ร ่วมมือกับแบรนด์ชั้นน�า 
อกีมากมายเพือ่ออกแบบให้มคีวามหลากหลาย
และเข้าได้กับทุกบรรจุภัณฑ์	

	 เรยีกได้ว่า	นีเ่ป็นหนึง่ในวิธีช่วยลดโลกเดอืด	
ผ่านการลดปริมาณขยะอาหารแบบง่ายๆ	 
สไตล์	Startup	นั่นเอง  

	 Mimica	Bump	Cap	ออกแบบให้มีลักษณะ
และขนาดใกล้เคียงกับฝาเครื่องดื่ม	 โดยมี
เทคโนโลยีชั้นเจลซึ่งไวต่อความเปลี่ยนแปลง
ของอณุหภมูิในบรรจภุณัฑ์	เมือ่เปิดบรรจภุณัฑ์
ระบบก็จะเริ่มท�างาน	 การวัดความสดใหม่ของ
เครื่องดื่มและอาหารดูได้จากลักษณะด้านบน

ที่มา • https://anssil-world.com
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    แตก่วา่จะมาถงึวันนี ้ธิษณา ธิติศักดิ์สูกุล้ ซีอัีโอัแล้ะผู้ร่วมก่อัตั้ำง Noburo (โนบูโร) บอกวา่ต้องผา่นอะไรมามากมาย ตัง้แต ่
การไม่รู้อะไรเลย ไปจนแม้กระทั่งความไม่เข้าใจของคนภายนอกที่มองกลับเข้ามา ไม่รู้ว่าสิ่งที่เธอก�าลังท�าคืออะไร? จึงท�าให้ 
เสน้ทางการเป็นสตารท์อพัเพ่ือสงัคมนัน้ไมง่่าย

    วนันี ้TED Fund เลยจะพาทุกคนไปดูวธิคีดิในการสรา้งธรุกิจเพ่ือสงัคม ท�าอยา่งไรใหเ้กดิขึน้จรงิและเป็นไปไดท้ัง้ในเชงิธรุกจิ 
และสงัคม จาก Startup รุน่พ่ีทีจ่ะมาช่วยไกดเ์ส้นทางใหน้้องๆ ไดเ้ดินตาม

สููตรสูร้างสูตาร์ทอััพ
เพ่ือัสูังคม ฉบับ Noburo

PURPOSE & PROFIT 

จากแรงบันดาลใจที่อยากเห็นการแก้ปัญหาความเหลื่อมล�้าในสังคมไทย ที่คนรวยก็รวยมหาศาล 
ในขณะที่คนจนนั้นไม่ใช่แค่ศูนย์ แต่คือติดลบด้วยหนี้สินมากมาย จึงเป็นที่มาของสตาร์ทอัพเพ่ือสังคม (Social Startup) 
อย่าง Noburo (โนบูโร) แพลตฟอร์มสวัสดิการทางการเงินที่ช่วยวางแผนจัดการหนี้ส�าหรับพนักงานผู้มีรายได้น้อย
  



เปิดตัวเครื่องมือปลดหนี้  
	 “ท�าอย่างไรทีจ่ะช่วยให้เขามชีวีติความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้น	 ปลดหนี้ได้	 มีเงินเก็บ	 ชีวิตไม่ต้องอยู่ 
ในวังวนของหนี้ไปตลอด?”

	 ค�าถามที่ธิษณาใช้เป็นโจทย์ให้กับตัวเอง 
และทีมงานของ	Noburo	เมื่อตั้งใจแล้วว่าจะใช้
โมเดลธุรกิจเพื่อสังคมเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วย 
ในการแก้ปัญหาหนี้ส�าหรับผู ้มีรายได้น้อย	 
ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ที่ฝ ังรากลึกมาเป็นเวลา
ยาวนานในสังคมไทย

	 “ค�าว่าแก้หนีข้องเรา	หมายถงึการท�าให้เขา
สามารถจดัการหนีข้องตัวเองได้	และสดุท้ายคือ	
ต้องมเีงนิเกบ็	เราไม่ใช่แอปฯ	เงนิกูแ้บบทีกู่ง่้าย
ได้ไว	 แต่เราเป็นแอปฯ	 สวัสดิการการเงินที่จะ
ช่วยท�าให้เขาพิชติหนีไ้ด้	เพราะเราเชือ่ว่า	เขาต้อง
เปลี่ยนพฤติกรรมตัวเองก่อน	การเงินเขาถึงจะ
เปลี่ยนด้วย	 โดยท่ีเราจะออกแบบเครื่องมือมา
ส�าหรับช่วยวางแผนจัดการหนี้ให้เขา	ที่จะมีทั้ง
การให้ความรู ้ทางการเงิน	 การท�าภารกิจ 
ต่อเน่ือง	 เพื่อน�าไปสู ่การได้วงเงินสินเชื่อ 
เพือ่ปลดลอ็กหนี	้ซึง่หากท�าได้ตามแผนทีว่างไว้
เชื่อว่าอย่างน้อยก็สามารถปลดหนี้ก้อนแรกได้
อย่างแน่นอน”

	 ธิษณาบอกด้วยว่า	 เป้าหมายที่แท้จริงของ	
Noburo	 จะไม่ใช่แค่การช่วยให้เขาปลดหนี้	 
หรือมีเงินเก็บได้เท่านั้น	 แต่อยากเห็นภาพ 
การส่งต่อองค์ความรู้ที่ได้จาก	Noburo	แล้วเกิด 
การบอกต่อให้คนในสังคมได้รบัรูว่้า	ท�าแบบนีแ้ล้ว
ชวีติเขาดขีึน้ได้จรงิ	ซึง่นัน่จะเป็นการตอบโจทย์
ความเป ็นธุรกิจเพื่อสังคมอย่างที่ตั้งใจไว  ้
ตั้งแต่ต้น

ธุรกิจเพ่ือสังคม 
= Purpose + Profit  

	 เมื่อถามว่า	 ความยากของการท�าธุรกิจ 
เพ่ือสังคมคืออะไร?	 ค�าตอบที่ได้รับจากธิษณา	
นัน่คอื	การต้องบาลานซ์ทัง้	Purpose	(เป้าหมาย)	

และ	Profit	(ก�าไร)	เพราะถึงแม้ธุรกิจเพื่อสังคม
จะเกิดขึ้นมาจากเป ้าหมายที่ต ้องการท�า 
เพื่อสังคมก็จริง	 แต่ก็ต้องยอมรับว่า	 เมื่อเป็น
ธรุกิจก็ต้องท�ารายได้เพือ่เลีย้งตวัเอง	แต่ทีผ่่านมา
จะเห็นว่า	 ปัญหาส�าคัญของคนที่ท�าธุรกิจ 
เพือ่สงัคมแล้วไปต่อไม่ได้	ส่วนมากคอื	จะโฟกสั
ไปท่ีเป้าหมายทางสังคมมากเกินไป	 จนไม่
สามารถหาโมเดลที่จะสร้างก�าไรได้	เมื่อหาเงิน
ไม่ได้ก็จะเกิดความท้อ	 จนเกิดความคิดที่จะ 
เลิกท�าในที่สุด	หรือบางคนอาจจะถูกผลักให้ท�า
ในสิง่ทีน่�ามาซึง่สร้างรายได้	แต่กลบัต้องสญูเสยี
เป้าหมายทางสงัคมอย่างทีต่ัง้ใจไว้	กลายเป็นว่า
ตัวตนถูกกลืนหายไป	 และท้ายสุดก็อาจต้อง 
ล้มเลิกที่จะท�าเช่นกัน	 ดังนั้น	 ธุรกิจเพ่ือสังคม 
ที่จะประสบความส�าเร็จได้จึงต้องบาลานซ์ทั้ง	 
2	เรื่องนี้ให้ลงตัวมากที่สุด

ธิษณา   
ธิติศักดิ์สักุล 
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องค์กรที่เข้าร่วมโครงการแก้หนี้ของ	Noburo	
ยังอยู่ที่ระดับ	10-20	เปอร์เซ็นต์ต่อหนึ่งองค์กร
เท่านั้น	 ดังนั้น	 หากสามารถขยายจ�านวน
พนักงานต่อองค์กรให้เพิ่มจ�านวนได้มากข้ึน	
เป้าหมายที่วางไว้ก็มีโอกาสเกิดขึ้นจริง

	 เพียงแต่ตัว	Noburo	 เองก็ต้องมีการปรับ
กระบวนการท�างาน	ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของระบบ
เทคโนโลยีทีจ่ะต้องพฒันาเพิม่เพือ่เข้ามารองรบั
การเติบโต	 หรือแม้แต่การสร้างเครือข่าย
พันธมิตรที่จะเข้ามาร่วมท�างานกัน	 เพื่อช่วย
ผลักดันให้ไปถึงเป้าหมายได้ส�าเร็จ

	 นอกจากนี้	 ธิษณายังกล่าวถึงภาพรวม 
ของโอกาสส�าหรับธุรกิจเพื่อสังคม	 โดยบอกว่า
ปัจจุบันองค์กรทั่วโลกหันมาให้ความส�าคัญกับ
เรื่ องของ	 ESG	 มากขึ้น	 ซึ่ งย ่อมาจาก	 
Environmental	(สิ่งแวดล้อม)	Social	(สังคม)	
และ	Governance	(ธรรมาภิบาล)	แต่ส่วนใหญ่
ยังมุ ่ ง เน ้นไปที่ ตัว	 E	 (Envi ronmental )	 
หรือสิ่ งแวดล ้อม	 เพราะสามารถจับต ้อง 
และวัดผลได้ชัดเจน	 แต่ขณะที่ตัว	S	(Social)	
หรือเรื่องของทางสังคมก็ส�าคัญไม่น้อยกว่ากัน	
แต่ยังมีคนท�าเรื่องนี้น้อยกว่า	

	 ดังนั้น	 อาจจะเป็นโอกาสให้	 Startup	 
คิดหาโซลูชั่นที่จะเข้ามาตอบโจทย์แก้ปัญหา
ทางสังคมอีกทางหนึ่งด้วย	 และในอีกด้าน 
ก็มองว่า	 การเติบโตและพัฒนาของเทคโนโลยี	
AI	ในปัจจบุนัจะช่วยท�าให้การท�าธรุกจิเพือ่สงัคม
สามารถลดต้นทุนในด้านต่างๆ	 ให้ถูกลงได้	 
จากการใช้เทคโนโลยีเข้าไปทดแทนวิธีการ
ท�างานแบบดั้งเดิม	ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมานี้	คือ	
โอกาสของธุรกิจเพื่อสังคมจากมุมมองของ	
Noburo	นั่นเอง  

	 เรียกได้ว่า	 พอมีความชัดเจนทั้ง	2	 ขา	 
ไม่ว่าจะเป้าหมายทางสงัคมหรือโมเดลการสร้าง
รายได้	 ย่อมท�าให้มองเห็นลู ่ทางที่จะสร้าง 
การเติบโตให้ธุรกิจเพื่อสังคมนั้นมีความชัดเจน
ตามไปด้วย

โอกาสเติบโตของธุรกิจ
เพ่ือสังคม  

	 ส�าหรับ	 Noburo	 เมื่อพูดถึงแนวโน ้ม 
การสร้างการเติบโต	 ต้องบอกเลยว่าด้วย 
เป้าหมายใหญ่ท่ีตั้งธงไว้ว่า	 ต้องการจะช่วยให้	
“คนไทย	100,000	คน	จดัการหนีไ้ด้และมเีงินเกบ็
หลักแสน”	ภายในปี	2026	

	 ทั้งน้ี	 หากคิดเฉลี่ยต่อคนมีหน้ีนอกระบบ	
50,000	 บาท	 นั่นหมายความว่า	 ถ้าท�าได้ถึง 
เป้าหมายเท่ากับสามารถช่วยลดหนี้นอกระบบ
ได้มากถึง	 5	 พันล้านบาท	 ขณะเดียวกัน 
ด้านเงินเกบ็	เบือ้งต้นอาจยงัไม่ต้องถงึหลกัแสน	
แค่เฉลี่ยคนละ	10,000	บาท	ก็จะสร้างเงินออม
ได้ถึง	1	พันล้านบาท	เรียกได้ว่าเป็นเป้าหมาย
ที่ท้าทายไม่น้อยเลยกับการเติบโต	10	 เท่า	 
จากปัจจุบันที่ช่วยพนักงานวางแผนจัดการหนี้
ได้อยู่ที่	10,000	คน

	 แม้จะดูว่าเป็นเรือ่งไม่ง่าย	แต่ด้วยความมุง่มัน่
และมคีวามเชือ่ว่า	มโีอกาสเป็นไปได้	เพราะจาก
การทีย่งัมช่ีองว่างของจ�านวนพนกังานในแต่ละ

	 “Noburo	 เองก็เคยผ่านจุดนี้มาแล้ว	 เคยมี
ลังเลอยู่เหมือนกัน	 แรกๆ	 คนก็ไม่เข้าใจว่า 
เราท�าอะไร	ดูซับซ้อน	บางคนพูดว่าจะเปลี่ยน
พฤติกรรมคนมันยาก	บางคนก็ว่าโมเดลแบบนี้
มันสเกลยาก	 ไปปล่อยสินเชื่อเฉยๆ	 ง่ายกว่า	
เหมือนเราต้องยืนหยัดกับสิ่งที่ตั้งใจจะท�าให้
ชัดเจน	กลับมาถามตัวเอง	นั่งคุยกับทีม	ค้นหา
แก่นแท้ของเราว่า	 จริงๆ	 แล้วเราอยู่เพื่ออะไร	
และแวลูท่ีจ่ะส่งมอบให้กบัโลกใบน้้คอือะไร	พอเรา
ตอบตัวเองได้ชัดว่า	 เราอยากสร้าง	Wealth	
Being	 ให้สังคม	 ให้คนไทยได้องค์ความรู้ไป	
ท�าให้เขาปลดหนี้	มีเงินเก็บ	และสุดท้ายเอาไป
ส่งต่อให้คนอื่นได้	เราก็ใส่ทุกอย่างเต็มที่”	

	 เมือ่	Purpose		ชดัแล้ว	สิง่ท่ีต้องตามมาคอื	
โมเดลการหา	Profit	 ซึ่งรายได้ของ	Noburo	 
มาจาก	3	ส่วนด้วยกัน	คือ	

 มาจากการท�างานร่วมกับนายจ้าง	 
ที่ เป ิดประตู ให ้	 Noburo	 เข ้าไปเป ็นหนึ่ง 
ในสวัสดิการพนักงาน	อาจเรียกได้ว่า	คล้ายกับ
การเทรนนิ่งด้านการวางแผนจัดการหนี้ให้กับ
พนักงาน	ซึ่งปัจจุบันมีนายจ้างที่ท�างานร่วมกัน
มากกว่า	157	องค์กร

 มาจากการท�างานร่วมกบัลกูจ้าง	ซึง่ได้
จากค่าธรรมเนียมในกรณีที่เขามีความต้องการ
ใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน

 มาจากการท�างานร ่วมกับสถาบัน 
การเงิน	เป็นค่าคอมมสิชนัจากการปล่อยสนิเชือ่
ผ่านระบบ	Noburo	นั่นเอง
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ทำ�าความรู้จัก 
Gen Me

	 ผู้หญิงวัยทอง	หรือ	Gen	M	(Menopause)	
เป็นผู้หญิงที่เข้าสู ่ภาวะวัยหมดประจ�าเดือน	 
เกดิขึน้ได้ในช่วงอายรุะหว่าง	45-55	ปี	โดยจะเป็น
ช่วงเวลาท่ีรังไข่หยุดผลิต	 ฮอร์โมนเอสโตรเจน
ลดลง	 และจะไม่มีประจ�าเดือนอีกต่อไป	 โดย 
จะถือว่าสมบรูณ์เมือ่ประจ�าเดอืนไม่มาตดิต่อกนั
เป็นระยะเวลา	12	เดือน	หรือ	1	ปีเต็ม	

ตล้าดวัยทอัง ขุมทำองทีำ� Startup ต้องรีบัขุด!
Menopause Market 

พร้อมลุยตลาดใหม่หรือยัง? เมื่อปีหน้าผู้หญิงราว 1.1 พันล้านคนทั่วโลกจะเข้าสู่ “วัยทอัง” หรือ “วัยหมดประจ�าเดือัน” 
(Menopause) ตามคาดการณ์ของ The Menopause Society สมาคมวัยหมดระดูแห่งอเมริกาเหนือ บอกเลยว่า 
จ�านวนคนเยอะไมพ่อ มลูค่าตลาดยงัสงูลิว่ แถมผูเ้ลน่ยงัมไีมม่ากอกีดว้ย แบบน้ีถา้ Startup ไมม่องกถ็อืวา่พลาดครัง้ใหญ!่!  

รู้หรือไม่?
อาการวัยทอง ไม่ใช่แค่ร้อนวูบวาบ 

เหง่ือออกตอนกลางคืน หรืออารมณ์
แปรปรวน หงุดหงิดง่ายเท่านั้น แต่มีมาก
ถึง 34 อาการ เช่น นอนไม่หลับ เครียด 
วิตกกังวล ผมบาง ฯลฯ  

Startup 
จะคว้าโอกาสได้อย่างไร?

	 จะตะลุยตลาดใหม่นี้ให้ราบรื่น	Startup	ต้องสลัด
ภาพจ�าที่ผู้คนชอบขบขันเมื่อได้ยินค�าว่า	 “วัยทอง”	
หรือแซวว่าเป็นคนชอบเหวี่ยงวีนหรือมีอารมณ ์
ขึน้ๆ	ลงๆ	ออกไปก่อน	แล้วขดุให้ลกึเข้าไปใน	Insights	
และตัวตนของคน	Gen	M	ดังนี้		

ศึกษาตลาดให้ดี	 ท�าความเข้าใจ	Gen	M	 
ให้ถ่องแท้ว่า	 มีพฤติกรรมอย่างไร	 ต้องการสินค้า 
และบริการแบบไหน	

เสนอผลิตภัณฑ์ให้ตรงใจ	ยิ่งตอบโจทย์เฉพาะ
บุคคลได้มากเท่าไร	ยิ่งได้ใจคน	Gen	M	มากเท่านั้น	
เช่น	Lisa	Health	ซึง่เป็น	Startup	ในสหรัฐฯ	ทีเ่ปิดตัว	
Midday	 แอปพลิเคชันเพื่อผู้หญิงวัยทองโดยเฉพาะ 
ให้สามารถจัดการกับอาการที่เป็น	 เข้าใจตัวเอง	 
และปรึกษาผู ้ เชี่ยวชาญแบบเสมือนจริงได้แบบ 
รายบุคคล	

รู้ทนัเทรนด์	อพัเดตความเคลือ่นไหวอยูเ่สมอว่า
อะไรก�าลังเป็นกระแส	และคน	Gen	M	ก�าลังอิน	เช่น	
การกินอาหาร	Plant-based	 และผลิตภัณฑ์เสริม
อาหารมาแรงแซงการบ�าบัดด้วยฮอร์โมนทดแทน	
หรือ	Wearable	Device	 อุปกรณ์สวมใส่สุดล�้ายังคง
เป็นทีต้่องการ	เช่น	Astinno	ทีเ่ป็น	Startup	ในอังกฤษ
ก�าลังพัฒนา	“Grace”	ก�าไลข้อมืออัจฉริยะที่สามารถ
ตรวจจบัอาการเดีย๋วร้อนเดีย๋วหนาวของผูห้ญงิวยัทอง	
โดยแผ่นท�าความเย็นจะท�างานและแปะเข้ากับข้อมือ
ด้านในอตัโนมตั	ิเมือ่เจอคลืน่ความร้อน	เพ่ือช่วยท�าให้
รู้สึกผ่อนคลาย		

	 นี่คือตลาดที่ก�าลังเบ่งบาน	 ที่มาพร้อมกับประตู 
ที่ยังคงเปิดกว้าง	 และรอให้	Startup	 เข้ามาเบิกทาง
และร่วมวง...     

น่าสนใจมากแค่ไหน?
ที่ผ่านมา	Menopause	Market	ถือว่าเป็นตลาด
ที่อยู ่ ใต้ร ่มเงาเวลาที่พูดถึง	 “ตลาดผู้หญิง”	 
อยู่เสมอ	หรือถูกกลืนให้อยู่ในหมวดของผู้ใหญ่
หรือผู้สูงอายุไปโดยปริยาย	 แต่เพราะผู้บริโภค
ชาว	Gen	M	 นั้นต้องการสินค้าและบริการ 
ที่ตอบโจทย์ได้อย่างตรงจุด	เสียงของคนกลุ่มนี้
ในระยะหลังจึงเร่ิมดังขึ้นเรื่อยๆ	 แม้กระท่ัง	 
Michelle	Obama	 อดีตสตรีหมายเลขหนึ่ง 
ของสหรัฐอเมริกายังออกมาแชร์ประสบการณ์
วัยทองของเธอ	และอยากให้คนอื่นๆ	กล้าที่จะ
พูดถึงเรื่องนี้มากขึ้น	

16.93
พัื่นล้ำนดอลลำร์สัหรัฐฯ 

ค่อ มูลค่ำตลำดวัยทำองทำั�วโลก
ปี 2566 

คาดเพ่ิมขึ้นเป็น 
17.8 

พัื่นล้ำนดอลลำร์สัหรัฐฯ 
ในปีนี้ และพุ่ื่งแตะทำี� 

24.4
พัื่นล้ำนดอลลำร์สัหรัฐฯ

ในอีก 6 ปีข้ำงหน้ำ
(ที่มา : Grand View Research)



   ตรีชิต เมธารัตนโชติ CEO แล้ะ 
ผูร้ว่มกอ่ัตั้ำง MEEPHAKDEE (มผีกัด)ี 
แล้ะกรรมการผู้จัดการ Promptsap 
Agency เผยประสบการณ์ในฐานะ 
ที่ปรึกษาทางธุรกิจ เมื่อพูดถึงประเด็น 
“ กับดักความส� า เ ร็ จ ”  เชื่ อ ไหม ว่ า  
ผู้ประกอบการ Startup โดยเฉพาะ 
มือ ใหม่  มากกว่ า  90 เปอร์ เ ซ็นต์  
เคยพลาดท่ าตกหลุมพรางกับ ดัก  
Passion มาแล้วทัง้นัน้

กับดัก Passion 
คืออะไร?

	 ตรีชิตบอกย�้าด้วยดอกจันตัวโตๆ	 ก่อนที่
หลายคนจะเข้าใจผิดไป	 แท้จริงแล้ว	Passion	
คือ เรื่ อง ดี 	 หากเป ็นความหลงใหลแบบ 
รู้จักตัวเอง	 หลงใหลแบบมีสติ	 แต่ถ้าในทาง 
ตรงกันข้าม	 เมื่อใดก็ตามหากแปรเปลี่ยน	 
Passion	เป็นการหลงใหลที่ไร้สติ	เป็นการหลง
เพ้อฝันแบบคิดเข้าข ้างตัวเองมากเกินไป	 
Passion	ก็จะกลายเป็นกับดักขึ้นมาทันที

	 เพราะอย่างที่ทราบกัน	 จุดเร่ิมต้นไอเดีย 
ของ	Startup	เกือบร้อยทัง้ร้อยเกิดจาก	Passion	

Passion ค�าสวยๆ ความหมายดีๆ ที่ให้พลังเชิงบวกนี้ ใครจะคิดว่าใต้ค�าว่า Passion นี้
จะมีกับดักซ่อนไว้ และยังเป็นกับดักใหญ่ที่สามารถท�าให้ผู้ประกอบการ 
Startup ต้องติดหล่ม! จนพาธุรกิจไปต่อไม่ได้ 

ระวัง!
หลุมพื่รำงแห่งควำมหลงใหล

กับดัก
P A S S I O N 
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จึงปฏิเสธไม่ได้ว ่า	 ทุกคนย่อมที่จะรู ้สึกรัก 
ในตัวสินค้าและบริการของตัวเองอย่างมาก	 
ตรีชิตบอกว่า	 “รักได้	 ไม่ผิด	 แต่ต้องรู้เท่าทัน	
Passion	ด้วย”

	 ดังนั้น	 คนที่จะไม่พลาดตกหลุมพรางได้
ง่ายๆ	คือ	“คนที่รู้จักตัวเองดี”	ดังนั้น	สิ่งที่ต้อง
มีควบคู่กับ	Passion	คือ	การรู้จักตัวเอง	 เช่น	 
รู้ว่าตัวเองมศีกัยภาพมากน้อยแค่ไหน	มโีอกาส
จะเข้าไปสู ่ตลาดได้หรือไม่	 หรือมีความรู  ้
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาสินค้าหรือบริการ
ให้เกดิขึน้จรงิไหม	เพราะท้ายทีส่ดุถ้าคณุไม่รูจ้กั
ตัวเองดีพอว่าสามารถท�าอะไรได ้แค ่ไหน	 
ก็เป็นการยากที่จะก้าวต่อไปได้	
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ตรีชิต เมธำรัตนโชติ 

Validation 
ตัวช่วยสลายมโน

	 ผลพวงของความหลงใหลแบบคิดเข้าข้าง
ตัวเองมากเกินไป	 ซึ่งมักจะคิดว ่า	 สินค้า 
หรือบริการของตัวเองนั้นเป ็นนวัตกรรม 
ที่สามารถช่วยแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้	 โดยที่ 
ไม่เคยออกไปเช็กความต้องการที่แท้จริงของ
ลกูค้าเลย	ท�าให้ผูป้ระกอบการ	Startup	หลายคน
เริ่มต ้นจากการพัฒนาสินค ้าหรือบริการ 
ออกมาก่อน	 แล้วค่อยน�าไปทดสอบกับลูกค้า	
หลายครั้งพบว่า	“ลูกค้าไม่ใช้”	จากสิ่งที่เคยเป็น	
Innovation	ก็จะกลายเป็น	Waste	ในทันที

	 “ส�าหรับมือใหม ่ที่ ยั งไม ่ เริ่มต ้นธุรกิจ	 
ไม่จ�าเป็นเลยที่จะต้องท�าสินค้าออกมาก่อน 
เพ่ือไปทดสอบลูกค้า	 แค่ไปเช็กดูว่า	 ลูกค้า 
มีปัญหา	 หรือความต้องการที่อยากจะแก้ไข 
หรือไม่	 ในวงการ	Startup	 เขาจะเรียกว่า	 
Validation	 เป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้	Startup	
ไม่หลงทาง	ช่วยสลายมโนส�าหรบัคนทีช่อบคิดว่า	
สนิค้าฉนัด	ีตอบโจทย์ลกูค้า	ทัง้ทียั่งไม่เคยออก
ไปคุยกับลูกค้าเลย”

	 ถึงตรงนี้	 ตรีชิตยังแนะน�าเคล็ดลับการท�า	
Validation	 เพื่อช่วยสลายมโน	 และช่วยให ้
ไม่ต้องตกกับดักหลุมพรางที่จะท�าให้ธุรกิจ 
ไปไม่ถึงฝั่งฝัน	โดยมีขั้นตอนดังนี้

1
เช็กลูกค ้าก ่อนว ่า เขามีป ัญหาอยู ่ 
จริงไหม?	ไม่ใช่แค่การเห็นว่า	มีปัญหา

อยู่แล้วคิดเอาเองว่าลูกค้ากลุ่มนั้นต้องมีปัญหา
แบบนี้	หรือลูกค้ากลุ่มนี้ต้องมีปัญหาแบบนั้น	

2
ปัญหานั้นลูกค้าต้องการให้แก้ไขไหม? 
หลายครัง้ทีเ่จอว่าลกูค้ามปัีญหา	แต่พอท�า

นวตักรรมเข้าไปแก้	ลกูค้ากลบัไม่ใช้	เป็นไปได้ว่า
ปัญหาที่เขามีอาจจะไม่ได้ต้องการให้แก้ไข	
เพราะไม่ได้หนักหนาหรือส่งผลต่อชีวิตเขา 
มากนัก	หรือวิธีการแก้ปัญหาเดิมๆ	ที่เขาใช้อยู่
อาจดีพอแล้ว	 จึงไม่จ�าเป็นต้องมองหาโซลูชั่น
ใหม่ๆ	ในการแก้ปัญหา	

3
ลกูค้าใช้วธิกีารไหนในการแก้ไขปัญหา? 
เมื่อรู้แล้วว่าปัญหามีอยู่จริง	 และลูกค้า

ต้องการได้รับการแก้ไข	 สิ่งที่ต้องรู้ต่อมาคือ	 

เขาใช้วธิไีหนในการแก้ปัญหา	ซึง่การถามเช่นนี้
จะช่วยให้คณุรูจ้กัคู่แข่งตวัจรงิท่ีออกมาจากปาก
ลูกค้า	ไม่ใช่การค้นหาคู่แข่งจากโลกออนไลน์

4
ลูกค้ายอมจ่ายเงินหรือไม่?	 สุดท้าย 
ในเชิงธุรกิจคือ	 ต ้องสร ้างรายได  ้

ให้เกิดขึ้นจริง	หลายครั้งที่	Startup	ไม่สามารถ
ท�าให้ลูกค้ายอมจ่ายเงินได้	 ในขั้นการทดสอบ
เขายอมที่จะลองใช้	 แต่มาถึงขั้นตอนจ่ายเงิน
กลับไม่ซ้ือ	 อาจต้องวนกลับไปดูว่า	 หรือจริงๆ	
แล้วสินค้าหรือบริการของคุณยังไม่มีคุณค่า 
มากพอท่ีเขายอมจ่ายเงิน	 หรือคุณเลือก 
กลุ่มเป้าหมายที่ไม่มีศักยภาพมากพอ	 ค�าว่า	 
กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพ	ไม่ได้หมายถึงต้อง
มีก�าลังซ้ืออย่างเดียว	 แต่ต้องเป็นกลุ่มที่ยินด ี
จะซื้อสินค้าหรือบริการเพื่อไปแก้ปัญหาที่เขา
อยากแก้ไข	 และเป็นกลุ่มที่สามารถซื้อซ�้าได	้ 
ดังนั้น	 การเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมาย	 สามารถใช้
โซลูชั่นเดิมแต่จับกลุ่มเป้าหมายใหม่ที่มีปัญหา
ใกล้เคียงกันได้	เป็นอีกทางออกหนึ่ง	

เป้าหมายทำีละก้าว 
ช่วยเลี่ยงหลุมกับดักได้

	 นอกจากนี้	 ในการวางเป้าหมายระยะยาว	
อาจยังไม่ใช่ค�าตอบที่ถูกทั้งหมด	 เพราะการ 
วางเป้าหมายระยะยาว	จะรู้สกึว่าท�าอย่างไรก็ได้
เพื่อให้ไปถึงเป้าหมายระยะยาว	

	 “จริงอยู่ในวงการ	Startup	 มักจะบอกว่า	 
ล้มเร็ว	 เปลี่ยนเร็ว	 ลุกเร็ว	 หรือความล้มเหลว
เป็นเรื่องปกติ	แต่ล้มเหลวบ่อยๆ	มันก็บั่นทอน
จิตใจได้เช่นกัน	และการทีเ่รามองเป้าหมายไกล	
บางคร้ังก็ท�าให้เรามองข้ามไปข้างหน้าเลย	 
โดยลืมมองตรงหน้า	 ที่อาจจะมีหลุมกับดักรอ
อยู่	 ดังนั้น	 วิธีที่จะหลบเลี่ยงกับดักได้ดีที่สุด	 
คือ	ต้องค่อยๆ	วางแผนเป้าหมายไปทีละก้าวๆ	
ก้าวที่หนึ่งอาจจะก้าวได้แค่ขาซ้าย	 ก้าวที่สอง
อาจจะได้แค่คืบเดียว	 และก่อนที่จะไปถึงก้าว 
ที่สาม	 อาจจะต้องถอยหลังก่อนก็ได้	 บางที 
การรอจังหวะ	 ระยะเวลาที่เหมาะสม	 ก็จะช่วย
ท�าให้เราเห็นภาพอะไรที่ชัดเจนขึ้น”

	 อย่างไรก็ดี	 ในการวางเป้าหมายระยะสั้น	 
สิ่งที่ขาดไม่ได้เลย	 คือ	 ตัวชี้วัด	 หรือตัววัดผล
ประเมินในแต่ละวัตถุประสงค์ของการด�าเนิน
ธุรกิจท่ีชัดเจน	 เช่น	 อยากทดสอบลูกค้า	 
อาจต้องมีการก�าหนดระยะเวลา	 จ�านวนคน	
หรือจ�านวนคะแนน	(Feedback)	 เพื่อให้รู้ว่า 
จะได้ไปต่อหรือควรพอแค่นี้

	 ทั้งหมดนี้	 เชื่อว่าน่าจะพอท�าให้ทุกคน 
รู ้เท่าทันกับดัก	Passion	 และรู ้จักตัวเอง 

มากขึ้ น ไม ่ ม าก ก็น ้ อย 	 เพื่ อที่ จ ะ 
หลบหลกีหลมุพรางและพาตัวเองไป
สู่ความส�าเร็จได้จริง!  
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เปลี่ยนปัญหา
เป็นสะพานสู่โอกาส

	 ใครจะสามารถบอกเล่าเรื่องราวภูมิปัญญา
ท้องถิ่นได้ดีกว่าคนในท้องถิ่นเอง	 แนวคิดของ 
กุสมาน	 ผู้ท่ีเกิดและเติบโตในจังหวัดปัตตานี	 
มีความคิดที่ต ้องการจะเผยแพร่สิ่งเหล่านี ้
ผ่านเส้นทางของการท�าธุรกิจ	

	 “เราเป็นเด็กใต้เรียกได้ว่าปลายด้ามขวาน	 
3	จังหวัดชายแดนใต้	สิ่งที่เราเห็นมาตลอดคือ
วิถีชีวิตของคนในพื้นที่	 การประกอบอาชีพ	 
การแต่งกาย	และอาหาร	ส�าหรับเรามองว่าเป็น
สิง่ทีน่่าสนใจและอยากบอกให้กบัภายนอกได้รบัรู้	

กรือัโป๊ะหอัยเชอัรี่
นวัตกรรมควำมอร่อยทำ้องถิ�นใต้

จากลูกหลานชาวด้ามขวานถิ่นแดนใต้ของ “กุสูมาน ยูโซ๊ะ” ที่มีแนวคิดอยากเผยแพร่ “กรือัโป๊ะ” 
วัฒนธรรมอาหารประจ�าท้องถิ่นออกสู่สายตาคนทั่วโลก บวกกับคิดหาแนวทางช่วยจัดการปัญหาศัตรูระบบนิเวศอย่าง 
“หอัยเชอัรี่” จึงน�าไปสู่ไอเดียผสานวัฒนธรรมร่วมกับนวัตกรรม ออกมาเป็นการน�าเสนอเมนูท้องถิ่น
ในรูปแบบใหม่ที่ไม่เหมือนเดิม

โดยเฉพาะเรื่องอาหารที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว	
อย่างเมนู	 “กรือโป๊ะ”	 หลายคนรู้จักกันในชื่อ	 
ข้าวเกรียบปลา	จึงเริ่มศึกษาอย่างจริงจังจนพบ	
Pain	Point	ของชาวบ้านคอื	ข้อกฎหมายจ�ากดั
พ้ืนทีก่ารประมง	ท�าให้หาปลาได้จ�านวนน้อยลง	
และกระทบถึงการผลิตกรือโป๊ะท่ีต้องเปลี่ยนมา
ใช้ปลาแห้งแทนปลาสด”

	 เมื่อรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้น	 กุสมานเริ่มหา
แนวทางทีจ่ะช่วยให้เมนกูรอืโป๊ะเดนิหน้าผลติได้
อย่างต่อเนื่อง	บวกกับ	Passion	ที่ท�าให้อาหาร
ท้องถิ่นเป ็นที่รู ้จักมากขึ้น	 จึงเริ่มมองหา 
วตัถดุบิอืน่ท่ีใช้ทดแทนเนือ้ปลา	ประจวบเหมาะ
กบัในจังหวดัปัตตานเีกดิการระบาดของหอยเชอรี่

มากสดุเป็นอันดบั	1	ของประเทศ	เลยเริม่ศกึษา
เรื่องหอยเชอรี่	 พบว่าสามารถรับประทานได ้
และมีประโยชน์	 จึงน�า	Pain	Point	 ทั้ง	 2	 
มาผสานเข้าด้วยกันเกิดเป็น	 POMACAE	 
SAUSAGE	กรือโป๊ะจากหอยเชอรี่

	 ก้าวแรกของกุสมาน	 คือ	 การน�าไอเดียนี้
พัฒนาเป็นโปรเจกต์จบมหาวิทยาลัย	 ซึ่งเป็น
ความร่วมมือของคณะบริหารธุรกิจของตนเอง	
กับคณะธุรกิจอาหารที่สนับสนุนเรื่อง	Food	
Technology	 ท�าให้เห็นภาพของผลิตภัณฑ์
ชัดเจนขึ้น	 และมีโอกาสต่อยอดไปสู่การเป็น
ธุรกิจได้	 จึงน�าไอเดียเข้าเสนอขอรับทุนจาก	
TED	Fund	 ในโปรแกรม	 Ideation	 ภายใต้
โครงการยวุวสิาหกจิเริม่ต้น	(TED	Youth	Startup)	
เพื่อเป็นทุนในการผลิต	Prototype	พร้อมได้รับ
มาตรฐาน	 อย.	 ซึ่งเป็นจุดเปลี่ยนส�าคัญในการ
ก้าวเข้าสู่เส้นทางธุรกิจอย่างเต็มตัว	
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กุสมาน ยูโซ๊ะ

สร้างจุดขาย 
ด้วยความแปลกใหม ่ 

	 พร้อมกันนี้	 กุสมานได้เล่าถึงวัตถุดิบใหม่ 
ทีจ่ะมาช่วยต่อยอดอาหารท้องถิน่ใต้	โดยบอกว่า
จากการศกึษาข้อมลูพบว่าหอยเชอรีเ่ป็นอาหาร
ท่ีหลายคนรับประทานอยู่แล้ว	 โดยเฉพาะ 
ในแถบภาคอีสาน	อกีทัง้ยังเป็นแหล่งโปรตีนชัน้ดี
ท่ีให้ปรมิาณโปรตนีสงูเทยีบเท่ากบัสตัว์เนือ้แดง	
หอยเชอรี่ในปริมาณ	100	กรัม	มีโปรตีนสูงถึง	
26	กรัม	และมีไฟเบอร์	4	กรัม	ซึ่งนับเป็นแหล่ง
โปรตีนชนิดใหม่ที่น่าสนใจและน่าจับตามอง	 
จึงเริ่มพัฒนาออกแบบกรือโป๊ะให้ยังคงรสชาติ
ดั้งเดิมแต่ถูกน�าเสนอผ่านวัตถุดิบใหม่นั่นเอง

	 “ไม่ใช่แค่การใช้วัตถุดิบที่แปลกใหม่เท่านั้น	
เรายงัน�าเสนอในรปูแบบใหม่ด้วย	เป็นในรปูของ
ไส้อั่วและไส้กรอก	 ที่ให้รสสัมผัสที่แตกต่างกัน	
ถ้าน�าไปทอดจะให้รสสมัผสัของกรอืโป๊ะมคีวาม
กรอบ	 กินเพลิน	 แต่ถ้าน�าไปนึ่งจะให้รสสัมผัส 
ที่คล้ายกับไส้อั่วและไส้กรอก	 ได้ความนุ ่ม 
และหอมเครือ่งเทศ	สมนุไพร	เหตผุลทีเ่ราเลอืก
น�าเสนอในรูปแบบไส้กรอกและไส้อั่ว	 เพราะ
ลูกค้าในตลาดหลักของเราคือภาคอีสาน	 
จึงท�าให้เข้าถึงได้ง่าย	 ผ่านเมนูที่คนในพื้นที ่
รับประทานเป็นประจ�า”

	 ส�าหรับความยากของการน�าเสนอกรือโป๊ะ
จากหอยเชอรี่	 กุสมานมองว่า	 คือการสร้าง	
Awareness	 ทั้ ง ใน เ ร่ืองของหอยเชอรี่ 

ที่รับประทานได้และมีประโยชน์	 รวมถึงเรื่อง
วัฒนธรรมอาหารของจังหวัดในแถบปลาย 
ด้ามขวาน	เพราะตอนนีก้รอืโป๊ะยงัถอืเป็นตลาด
ที่แคบ	 แต ่การแข ่งขันก็น ้อย	 จึงเป ็นทั้ง 
ความท้าทายและโอกาสในการจะพฒันาต่อยอด
และสร้างการรับรู้ให้กับกลุ่มลูกค้าที่กว้างขึ้น	

ตั้งเป้าพา Local 
ให้เป็นทำี่รู้จักใน Global

	 สนิค้าของไทยถกูส่งออกไปหลากหลายชนดิ	
แต่กรือโป๊ะยังไม่ถูกพูดถึงและรู้จักในตลาด 
ส่งออก	 ทั้งที่มีเอกลักษณ์และรสชาติที่สื่อถึง
ความเป็นไทยได้เป็นอย่างดี	

	 “เรามองว่ากรือโป๊ะมีศักยภาพมากพอที่จะ
ส่งออกเป็นสินค้าขึ้นชื่อของไทย	 แต่ด้วย 
ระยะเวลาการเก็บที่สั้น	 ท�าให้เป็นปัญหาใหญ ่
ในการส่งออก	 เราจงึท�าเทคโนโลยโีปรตนีไอโซเลต	
ที่ช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของเรามีอายุยืนยาวมาก 
ยิ่งขึ้น	 เราเร่ิมวางแผนส่งออกสินค้าไปยัง	 
3	ประเทศในแถบอาเซยีน	อนิโดนเีซยี	มาเลเซยี	
และสิงคโปร์	 ที่มีวัฒนธรรมที่ ใกล้เคียงกัน	 
และกลุ่มประเทศอาหรับ”	

	 ส�าหรับเป้าหมายอันใกล้	กุสมานเตรียมจะ
ขยายตลาดในประเทศ	 นอกจากภาคอีสาน	 
โดยจะเข้ามาเจาะตลาดในโซนภาคใต้มากขึ้น	
ซึ่งมีโจทย์หลักคือประชากร	70	 เปอร์เซ็นต ์
เป็นชาวไทยมุสลิม	 เพราะหลายคนเชื่อว่า 

Facebook : ALIP กรือโป๊ะหอยเชอรี่

ข้อัมูล้ธุรกิจ

ไม่สามารถรบัประทานหอยเชอรี่ได้	จงึได้มกีาร
ติดต่อกับผู้น�าทางศาสนา	 และได้ข้อมูลว่า
สามารถรับประทานได้	 โดยไม่ผิดหลักศาสนา	
จึงต้องสร้างความเข้าใจใหม่	 เพื่อเปิดตลาด 
ให้กว้างยิ่งขึ้น

	 ก่อนจบบทสนทนากุสมานกล่าวปิดท้ายว่า	
นอกจากเรื่องการสร้าง	 Awareness	 แล้ว	 
อกีเร่ืองทีส่�าคญัไม่แพ้กันคอืการสร้างมาตรฐาน
ทีด่ีให้กบัสนิค้า	ทัง้ด้านความสะอาด	มาตรฐาน
ของโรงงานที่เลือกใช้	 เพื่อการันตีคุณภาพ 
ของสินค้า	Local	 ที่พร้อมเฉิดฉายในตลาด	
Global  
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หลายคนรู้ว่ากองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม (TED Fund) มีกลไกสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 
แต่อาจจะยังรู้ไม่ครบ วันนี้เลยจะพาทุกคนมาอัพเดตกลไกการสนับสนุนของ TED Fund ปี 2567 
ว่ามีโครงการไหนที่จะมาช่วยต่อท่อน�้าเลี้ยงให้ผู้ประกอบการได้บ้าง? 

อััพเดตทุน TED FUND ปี 2567
ครบทุกการสูนบัสูนนุ ผูป้ระกอบักำรเทำคโนโลย-ีนวตักรรม

รู้จัก “ประเภทำทำุน” ก่อนตัดสินใจยื่นขอทำุน

1 ทนุอดุหนนุแบบให้เปล่า (Grant)	ส่วนมากทุนรปูแบบนีจ้ะสนบัสนนุ
กลุม่ท่ีเพ่ิงเร่ิมต้น	 อาจมีแค่ไอเดียหรือแผนธุรกิจ	 โดยวงเงินที่ให ้
จะไม่สูงมากนัก	

2 ทุนอุดหนุนสมทบบางส่วน (Matching Grant)	 เป็นทุนที่ภาครัฐ
สนับสนุนส่วนหนึ่ง	 และอีกส่วนจะมาจากผู้ประกอบการ	 สัดส่วน
ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของแต่ละโครงการ	

3 ทุนอุดหนุนแบบก�าหนดเงื่อนไขการใช้คืน (Recoverable Grant) 
เ ป็นทุนสนับสนุนที่ต้องน�ามาใช้คืนตามเ ง่ือนไขที่ ระบุ ไว้	 
เมื่อประสบความส�าเร็จในเชิงพาณิชย์	

อััพเดตทุน 5 โครงการสูุดปัง! ปี 2567

โครงการ TED Youth Startup โปรแกรม IDEA
รูปแบบ : ทนุอดุหนนุแบบให้เปล่า	ใช้เพือ่พฒันาต้นแบบ	(Mockup)	

และแผนธุรกิจฉบับสมบูรณ์	 สนับสนุนสูงสุด	100,000	 บาท	 ระยะเวลา 
ไม่เกิน	6	เดือน

เหมาะส�าหรับ : ผู้ประกอบการระยะเริ่มต้น	เป็นบุคคลธรรมดา	นักศึกษา
หรือบัณฑิตจบใหม่ไม่เกิน	5	ปี	(รวมทีมอย่างน้อย	3	คน)	และเป็นสมาชิก	
TED	Fellow

โครงการ TED Youth Startup โปรแกรม POC
รูปแบบ : ทุนอุดหนุนสมทบบางส่วน	 เพ่ือน�าไปพัฒนาต้นแบบ	

(Prototype)	พร้อมออกสูต่ลาด	สนบัสนนุไม่เกนิ	90	เปอร์เซน็ต์ของมลูค่า
โครงการ	วงเงินไม่เกิน	1,500,000	บาท	ระยะเวลาไม่เกิน	2	ปี

เหมาะส�าหรับ : ผู้ประกอบการนิติบุคคล	 นักศึกษาหรือบัณฑิตจบใหม่ 
ไม่เกิน	5	ปี	เป็นหรือไม่เป็นสมาชิก	TED	Fellow	ก็ได้

โครงการ Startups for Startups
รูปแบบ : ทุนอุดหนุนสมทบบางส่วน	 ส�าหรับ	Startup	 ที่พัฒนา

ผลติภณัฑ์/บริการ	เพือ่ส่งเสริมการพฒันานวตักรรมของ	Startup	รายอ่ืนๆ	
สนับสนุนไม่เกิน	90	 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าโครงการ	 วงเงินไม่เกิน	
2,000,000	บาท	ระยะเวลาไม่เกิน	2	ปี

เหมาะส�าหรับ : ผู้ประกอบการที่จดทะเบียนนิติบุคคลมากกว่า	1	ปี	โดยมี
ผู้ถือหุ้นคนไทยมากกว่า	51	เปอร์เซ็นต์

โครงการ TED Market Scaling Up
รูปแบบ : ทุนอุดหนุนสมทบบางส่วน	 เพื่อใช้ในการขยายตลาด 

และธรุกจิท้ังในและต่างประเทศ	สนบัสนนุไม่เกนิ	90	เปอร์เซน็ต์ของมลูค่า
โครงการ	วงเงินไม่เกิน	2,000,000	บาท	ระยะเวลาไม่เกิน	2	ปี

เหมาะส�าหรับ : ผู้ประกอบการที่จดทะเบียนนติบิคุคล	 มผู้ีถอืหุน้คนไทย
มากกว่า	51	เปอร์เซน็ต์	และมีรายได้จากสินค้า/บริการแล้ว

โครงการ TED Matching Fund
รูปแบบ : ทุนอุดหนุนแบบก�าหนดเงื่อนไขการใช้คืน	 โดยจะให้ทุน

สนับสนุนมูลค่าสูงสุด	10	ล้านบาท	และต้องส่งคืนเงินตามมูลค่าที่ได้รับ	
พร้อมดอกเบี้ยในอัตราท่ีก�าหนด	 เมื่อโครงการประสบความส�าเร็จ 
เชิงพาณิชย์

เหมาะส�าหรับ : ผู้ประกอบการ	Startup	 ในระยะ	Seed	 ถึง	Series	A	 
ที่ได้รับการร่วมลงทุนจาก	Listed	Investor

 ดงันัน้ หากคณุเป็นผูป้ระกอบการด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรม ท่ีก�าลงั
มองหาแหล่งทนุเพ่ือจะใช้พัฒนาไอเดยีธรุกจิหรอือยากจะต่อยอดให้กจิการ
เติบโตยิ่งขึ้น เช็กเงื่อนไข และคุณสมบัติให้ดี เพราะนี่คือโอกาสของคุณ
อย่างแท้จริง
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	 หลายคนอาจสงสัยว่า	 แล้วการจะทำ�างาน
เป็นทีำมกับเพื่อนร่วมงานสายอินโทำรเวิร์ตล่ะ	
ทำ�าได้ไหม?	 วันนี้	TED	Fund	 ได้เตรียมทำริก 
การทำ�างานกับคนอินโทำรเวิร์ต	 ทำี่ช่วยให้รู ้สึก
สบายใจ	เป็นตัวของตัวเอง	และพาทีำมเดนิหน้าได้
ไม่สะดุด!	

แยกเรื่องงานและส่วนตัว
	 เลอืกพดูคยุเฉพาะเรือ่งงานและตรงประเดน็
ในสิ่งที่ต้องการ	 โดยไม่เข้าไปก้าวก่ายในเรื่อง 
ท่ีนอกเหนือจากการท�างาน	 เพราะอาจท�าให้
รู้สึกอึดอัดและเกิดระยะห่างในทีมมากขึ้น

ทริกท�างาน 
กับัเพ่ื่�อนร่วมทำีมสัำย

Introvert

ให้เวลาเตรียมตัว
	 ถ้าต้องเจอผู้คนจ�านวนมากเป็นเวลานาน	
เช่น	 การประชุม	 หรือการเสนองาน	 ควรแจ้ง 
ล่วงหน้าเพื่อเตรียมความพร้อม	ทั้งด้านข้อมูล
และจติใจ	ช่วยสร้างความม่ันใจระหว่างการประชมุ	
และเพิ่มประสิทธิภาพในการประชุมให้ดียิ่งขึ้น

เลือกส่งข้อความ
แทำนการโทำร.

	 สายอินโทรเวิร์ตมักมีไอเดียและมุมมอง 
ทีแ่ตกต่างและน่าสนใจ	แต่ไม่ถนดัในการอธบิาย
เป็นค�าพูด	การพิมพ์ข้อความ	จึงเป็นทางเลือก
ที่ดีในการส่ือสาร	 เช่น	 ใช้การติดต่อผ่านอีเมล	
หรือ	Message	

สร้างสภาพแวดล้อม
ทำี่เหมาะสม

	 จัดพ้ืนที่การท�างานที่เหมาะส�าหรับสาย 
อินโทรเวิร์ต	 เช่น	 จัดมุมเล็กๆ	 ในที่ท�างาน
ส�าหรับการท�างานที่ต ้องใช้สมาธิ	 เพ่ือลด 
สิ่งรบกวนระหว่างการท�างาน	 แต่ต้องไม่สร้าง
ความรู้สึกแปลกแยกมากจนเกินไป	

ความหลากหลายมีอยู่ในทุกสังคม รวมถึงในที่ท�างาน
ก็มีคนหลากหลายแบบอยู่ร่วมกัน แต่ที่เห็นได้ชัดสุดคงเป็น 
2 กลุ่มนี้ กลุ้่มอัินโทรเวิร์ต (Introvert) 
แล้ะกลุ้่มเอั็กซ์โทรเวิร์ต (Extrovert) ที่มี Lifestyle 
แตกต่างอย่างชัดเจน โดยเฉพาะกลุ่มอินโทรเวิร์ต
ที่ต้องการความเป็นส่วนตัวและความอิสระในการท�างาน 

รู้จุดแข็งและจุดอ่อน
	 Put	 the	 right	man	on	 the	 right	 job	 
การเลือกมอบหมายงานที่ตรงตามจุดแข็ง	
ประโยคนี้ใช้ได้ดกีบัสายอนิโทรเวร์ิต	โดยเฉพาะ
การศกึษาข้อมลูในเชงิลกึ	ถือเป็นหนึง่ในสกลิเด่น
ของคนสายอินโทรเวิร์ต   

รู้หรือไม่?
พนักงานสายอินโทรเวิร์ต คือ ผู้ฟังที่ดี

ของทีม สามารถเก็บข้อมูลทุกอย่างมาคิด
อย่างมีระบบ เหมาะกับต�าแหน่ง Market 
Research Analyst    



TED Trade14

3 Steps วิธีใช้กลยุทำธ์ลองก่อนซื้อ
 #1 เลือก	เปิดช่องทางให้ลูกค้าหรือผู้สนใจลงทะเบียนเข้าร่วมแคมเปญ	เช่น	ผ่านเว็บไซต ์
ของแบรนด์	โดยทางแบรนด์จะต้องอพัเดตสนิค้าตวัอย่างบนหน้าเวบ็ให้ลกูค้าได้เหน็	เพือ่ให้ลกูค้า
ตัดสินใจเลือกสินค้าตัวอย่างที่ต้องการลอง

 #2 แลก	 หลังจากลงทะเบียน	 แบรนด์อาจจะใช้วิธีส่ง	QR	Code	 ให้ลูกค้าผ่านมือถือ	 
พร้อมมอบเครดติ	เพือ่น�ามาใช้แลกสนิค้าตวัอย่าง	เช่น	ไปสแกน	QR	Code	ท่ีตูก้ดอตัโนมตั/ิคอีอสก์	

	 แต่ถ้ากรณ้ทีเ่ป็นธรุกจิบรกิาร	 ไม่มสีนิค้าเป็นชิน้ๆ	 หรอื 
ไม่อยากลงทุนท�าตู้	 Startup	 สามารถเปลี่ยนมาใช้	 Virtual	
Vending	Machine	 หรือ	 Virtual	Kiosk	 ตู้กดเสมือนจริง	 
และให้	E-Voucher	ลกูค้าไปใช้แลกลองสนิค้าตวัอย่างแทนได้	 
โดยให้ไปรับสินค้าตัวอย่างได้ที่หน้าร้าน	 หรือทางแบรนด์ 
จะท�าการจัดส่งให้ก็ได้	

 #3 ลอง	หลงัสแกน	QR	Code	ลูกค้ากจ็ะได้รบัสนิค้า
ตวัอย่างไปทดลองใช้แบบฟรีๆ 	

สิ่งส�าคัญห้ามลืม!
ก�าหนดการใช้เครดิตให้ชัดเจน เช่น  

1 เหรียญ แลกได้ 1 รายการสินค้าตัวอย่าง  
หรือ ให้เป็นคะแนน 100 คะแนน โดยสินค้า 
แต่ละชิน้จะมีคะแนนแลกแตกต่างกัน เช่น A 15 
คะแนน, B 20 คะแนน

ก�าหนดลกูค้าแต่ละคนแลกสนิค้าตวัอย่าง
ได้กีร่ายการ ภายในระยะเวลาเท่าไร เช่น 1 คนต่อ 
2 รายการ สินค้าไม่ซ้�า้กนั ต้องแลกภายใน 7 วนั 
หรือ 14 วนัก่อนเครดติหมดอายุ 

ก�าหนดระยะเวลาของการท�าแคมเปญ 
Tryvertising เช่น 1 เดอืน เพ่ือกระตุน้ลกูค้า

 

	 บอกเลยว่านีเ่ป็นกลยทุธ์ที	่Startup	ก	็Win	
ลกูค้าเองก็	Win	ไปพร้อมๆ	กัน			

  Startup	 ได้ส�ารวจและทดลองตลาดก่อน
ปล่อยสินค้าจริง	 และยังลดต้นทุนให้ธุรกิจได้	
เพราะไม่ต้องผลิตสินค้าขนาดจริง	 ที่มีโอกาส 
จะขายไม่ได้ออกมา	 และที่ส�าคัญคือ	 สามารถ 
เข้าถึง	End-user	 หรือลูกค้าตวัจริงได้โดยตรง	
ท�าให้มีโอกาสปรับเปลี่ยน	 แก้ไขผลิตภัณฑ์ให้
ตรงกับความต้องการของลกูค้าได้มากข้ึน

 ลกูค้า	ได้ลองผลติภณัฑ์ใหม่แบบฟรีๆ 	ได้เหน็
ถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ก่อนควักกระเป๋า 
จ่ายจรงิ	และไม่ต้องเสีย่งซือ้ของจรงิแล้วเกดิแพ้	
ใช้แล้วไม่ด	ีหรือไม่เหมาะกับตวัเอง

Startup	 ไหนก�าลงัมองหาเทคนคิใหม่ๆ	 ทีช่่วย
ให้คนพูดถึงสินค้าแบบปากต่อปาก	 และได้	 
Engagement	จากลกูค้าแบบฉ�า่ๆ	อย่าลมืลอง
เอาไปประยกุต์ใช้กันด	ูแล้วจะรู้ว่าจึง้จรงิ          

กลยุทำธ์ทำี� Startup ต้องลอง!
Tryvertising “ล้อังก่อันซื้ำอั” 

ไม่อยากเสียโอกาส เพราะลูกค้าไม่อยากควักกระเป๋าจ่ายราคาเต็ม หรือไม่อยากซื้อของไซส์จริง Startup ต้องรู้จักกับ 
Tryvertising กลยุทธ์ที่ท�าให้แบรนด์ได้โฆษณาและลูกค้าได้ลองสินค้าตัวอย่างก่อนตัดสินใจซื้อจริง ที่ครั้งนี้
ได้ความแรงของเทรนด์ตู้ขายสินค้าอัตโนมัติมาเป็นแรงเสริม ท�าให้คนได้ “ล้อังก่อันซื้ำอั” และธุรกิจได้ “แจกก่อันผล้ิตจริง” 
นี่จึงเป็นมิติใหม่แห่งความ Win ที่น่าลอง! แล้วจะหยิบมาใช้ให้ Work ได้อย่างไร? มาดูจากตัวอย่างนี้ได้เลย...
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ประเดิมอีสัำน เสัริมแกร่ง TED Fellow  

เสัริมศักยภำพื่ TED Fellow ภำคเหน่อ   

ล่องใต้ต่อยอดควำมรู้สู่ั TED Fellow

	 TED	Fund	 ออกสตาร์ทจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม 
และเสรมิสร้างศกัยภาพให้กบัเครอืข่ายร่วมพฒันาผู้ประกอบการ	
ปี	2567	(Train	the	Trainer	2024)	ครั้งที่	1	ณ	โรงแรมแอดลิบ	
จงัหวดัขอนแก่น	โดยม	ีTED	Fellow	ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื
ตบเท้าเข้าร่วมกจิกรรม	ภายในงานเต็มไปด้วยความสนุกสนาน	
พร้อมทั้งได้รับองค์ความรู้จากวิทยากร   

	 TED	Fund	 พามาปิดท้ายกิจกรรมเตรียมความพร้อม 
และเสรมิสร้างศกัยภาพให้กบัเครือข่ายร่วมพฒันาผูป้ระกอบการ	
ปี	2567	(Train	 the	Trainer	2024)	 ครั้งที่	4	 ณ	 โรงแรม 
ฟลอร่า	 ครีก	 เชียงใหม่	 โดยที่มี	TED	Fellow	 ภาคเหนือ	 
เข้าร่วมกิจกรรม	 เพื่ออัพเดตข้อมูลความรู้อันเป็นประโยชน์	 
จากทีมเจ้าหน้าที่	TED	Fund	และวิทยากรต่างๆ   

 TED	Fund	เดินหน้าจัดต่อเนื่องมาถึงภาคใต้	กับกิจกรรม
เตรียมความพร้อมและเสริมสร้างศักยภาพให้กับเครือข่าย
ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ	ปี	2567	(Train	the	Trainer	2024)	
ครั้งที่	3	ณ	โรงแรม	Foto	Hotel	Phuket	โดยยังคงอัดแน่น
ด้วยกิจกรรมมากมายให้	 TED	Fellow	 ได้รู ้จักมากขึ้น	 
เรียกว่าเต็มไปด้วยความสนุกสนานและความรู้จากวิทยากร 
มากประสบการณ์   

เดินหน้ำติวเข้ม TED Fellow ภำคกลำง

 TED	Fund	 สานต่อกิจกรรมเตรียมความพร้อมและ 
เสริมสร้างศักยภาพให้กับเครือข่ายร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ	
ปี	2567	(Train	the	Trainer	2024)	ครั้งที่	2	ณ	โรงแรมพัทยา	
โมดัส	บีชฟรอนต์	รีสอร์ต	พร้อมส่งทีมเจ้าหน้าที่	TED	Fund	
และวิทยากรมากประสบการณ์	 ร่วมต่อยอดให้ข้อมูลความรู้ 
อันเป็นประโยชน์แก่	TED	Fellow	ภาคกลาง   
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