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4 เรื่องว้าวุ่น! 
ก่อน KID จะเป็น STARTUP
ผ่านมุมมอง Swoop Buddy คอมมูนิตี้แลกเปลี่ยนสินค้าแฟชั่นมือสอง



	 แต่ถึงจะว้าวุ่นแค่ไหน? ถ้าคุณมี Problem-Solving Skills หรือ ทักษะการแก้ปัญหา นี่จะเป็นอีกวิธี
ที่่�จะช่่วยให้้คุุณสามารถรัับมืือกัับสิ่่�งที่่�ไม่่คาดคิิดได้้ ซึ่่�งหลายคนบอกเป็็นเสีียงเดีียวกัันว่่า ยุ ุคต่่อไปของ
การทำธุุรกิิจคืือ ยุุคของการแก้้ปััญหา เพราะจะมีีเข้้ามาให้้คุุณคอยแก้้อยู่่�ตลอด ฉะนั้้�นนี่่�คืือสิ่่�งที่่�คุุณต้้อง 
เตรีียมพร้้อมไว้้

	 แล้วทักษะการแก้ปัญหาคืออะไร? พูดง่ายๆ ก็คือ การที่คุณสามารถรู้ว่าปัญหาคืออะไร? โดยมอง
ออกว่า ต้นตอของปัญหามาจากสาเหตไุหน? และสามารถหาวธิแีก้ปัญหาได้ ซงตวัเลอืกของการแก้ปัญหา
ไม่จ�ำเป็นว่าต้องมีแค่วิธีเดียว อาจจะคิดทางออกของปัญหาไว้หลายๆ ทาง แล้วค่อยมาเลือกทางออกที่
ดีที่สุดในตอนหลังก็ได้

	 ใช้โอกาสช่วงเริ่มต้นปีใหม่แบบนี้ ด้วยการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ให้กับตัวเอง โดยทักษะการแก้ปัญหา 
จะเจอเรื่องว้าวุ่นแค่ไหน ก็รับมือได้อยู่หมัด!!

บอกความคิดเห็นของคุณ
ให้เรารู้ว่าอยากให ้

ปรับปรุงส่วนไหนในวารสารนี้  
เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

ส�ำหรับท่าน ท่ีนี่

KID จะเป็น 
STARTUP ปี 2024
เตรียมรับความว้าวุ่นให้ดี!
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TED Fund Newsletter ฉบับต้อนรับปี 2024 มาแล้วทุกคน! 
เปิดประเด็นมาก็ชวนให้คุณว้าวุ่นกันเลยทีเดียว เพราะต้องบอกว่าปี 2024 นี้ “ไม่ง่าย” 
เพราะถ้ามองประเด็นเรื่องของเศรษฐกิจ แม้หลายๆ ส�ำนักวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจจะฟนัธงว่า 
มีแนวโน้มฟื้นตัวดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา แต่ก็ยังต้องเผชิญกับความท้าทายบนความผันผวน
และความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังเจอปัญหารุมเร้า 
หรือแม้แต่ความรุนแรงจากสงครามนั่นเอง



กว่าจะมาเป็น Startup อย่างทุกวันนี้ ทุกคนต้องเคยผ่านประสบการณ์ว้าวุ่นมาด้วยกันทั้งนั้น 
เรื่องเล็กบ้างใหญ่บ้างแล้วแต่คนไป นี่คือเรื่องจริงที่ Startup ต้องเจอ ดังนั้น เพ่ือให้เด็กรุ่นใหม่ หรือน้องๆ (KID) 
ที่ก�ำลังคิดจะก้าวไปเป็น Startup ได้เตรียมตัวและเตรียมใจไว้แต่เนิ่นๆ TED Fund จึงถอดเอาประสบการณ์ตรง
ของ Swoop Buddy คอมมูนิตี้ส�ำหรับแลกเปลี่ยนสินค้าแฟชั่นมือสอง ที่ได้มาแชร์เรื่องว้าวุ่นต่างๆ ให้รู้กัน 
เพราะก่อนจะนิ่งอย่างวันนี้ พ่ีๆ เขาก็เคยกลิ้งกันมาก่อน...

เปิดตัว Swoop Buddy 
	 ถึงวันนี้เป็นเวลาเกือบ 2 ปีแล้ว ที่ Swoop 
Buddy เข้ามาโลดแล่นอยู่ในวงการ Startup 
สายรกัษ์โลก โดยมจีดุเริม่ต้นจากผู้ก่อตัง้ทัง้หมด 
4 คน นั่นคือ คณิน ทรงอธิกมาศ (บอส),  
ฐติิพร สดุเจยีด ี(ทินา), สวุจิกัขณ์ นิม่นวล (กาย) 

และ ธวัลยา วิลสัน (พิงกี้) แม้แต่ละคนจะม ี
แบ็กกราวนด์และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน  
แต่่กลัับมีีความสนใจและมีีเป้้าหมายเดีียวกััน 
คืื อ  “อยากจะสร้้ า งผลกระทบ เชิิ งบวก 
ในอุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าแฟชั่่�น” จึ ึงเป็็นที่่�มาของ 
การรวมทีม เพื่อหาโมเดลในการแก้ปัญหา 
และเยียวยาโลกใบนี้  จนน�ำมาสู่การสร้างเป็น

คอมมูนิตี้ส�ำหรับแลกเปลี่ยนสินค ้าแฟชั่น 
มือสองนั่นเอง

	 จากการเปิดเผยของ คณิน ทรงอธิกมาศ 
ซึ่งอาสามาเป็นตัวแทนของ Swoop Buddy  
เล่าให้ฟังถึงการเริ่มต้นธุรกิจที่ เรียกได้ว ่า  
เริ่มต้นจากศูนย์อย่างแท้จริง และต้องเผชิญกับ
ความท้าทายและว้าวุ่นมากมาย
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คอมมูนิตี้แลกเปลี่ยนสินค้าแฟชั่นมือสอง

ผ่านมุมมอง 
SWOOP BUDDY 
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#ว้าวุ่น 1 
: Purpose 
ไม่ชัด สกัดดาวรุ่ง!
	 ถ้าพูดถึงเร่ืองว้าวุ ่นแรกส�ำหรับมือใหม่ 
ท่ีคิดจะเริ่มต้นธุรกิจและหลายคนมักจะเป็น 
เหมือนๆ กัน นั่นคือ การไม่รู้ตัวเอง ไม่รู้ว่า 
Purpose หรือจุดมุ่งหมายของตัวเองคืออะไร 
ท�ำให้การเริ่มต้นอาจไม่มีทิศทางที่ชัดเจน

	 แต่ส�ำหรับ Swoop Buddy ค่อนข้าง 
ที่จะโชคดีกว ่าหลายคน ตรงที่ Purpose  
ของพวกเขานัน้ชดัเจนมาตัง้แต่ต้น มอีดุมการณ์
เ ดียวกันที่ อยากสร ้ างความย่ัง ยืนให ้กับ
อุตสาหกรรมแฟชั่นและใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า
มากที่สุด โดย Swoop Buddy ใช้การเริ่มต้น
ธรุกจิจากค�ำว่า Start with Why เพราะการทีรู่ว่้า 
ท�ำไมเราถึงท�ำ? สิ่งที่ตามมา คือ เราจะรู้ว่า 
ควรต้องท�ำอะไรและท�ำอย่างไร เพือ่ให้สอดคล้อง
กับ Why นั่นเอง 

#ว้าวุ่น 2 
: Resource 
จ�ำกัด สตาร์ทธุรกิจล�ำบาก
	 การมีอย่างจ�ำกัด หรือความไม่พร้อม 
ในหลายๆ ด้าน เป็นสิ่งที่มือใหม่ทุกคนต้องเจอ 
ทั้งเงินทุนจ�ำกัด คนจ�ำกัด หรือแม้แต่อุปกรณ์ 
เครื่องมือจ�ำกัด สิ่งเหล่านี้กลายเป็นอุปสรรค 
ให้กับว่าที่ Startup อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

	 คณินบอกว่า Swoop Buddy เองก็เริ่มต้น
โดยที่มี Resource หรือ ทรัพยากรอยู่อย่าง
จ�ำกดัเช่นกัน ท�ำให้การทีจ่ะทดสอบไอเดยีใหม่ๆ 
อาจท�ำได้ค่อนข้างยาก ซ ึ่งทางออกของความ
ว้าวุ่นนี้ Swoop Buddy ใช้วิธีการหาพาร์ตเนอร์
เข้ามาช่วยสนบัสนนุ ยกตัวอย่างเช่น ในช่วงแรก
ของการเริม่ต้นได้เข้าไปเป็นอาสาสมคัรช่วยท�ำ
กิจกรรมของ Fashion Revolution Thailand  
ซึ่งเป็นองค์กรท่ีขับเคลื่อนเร่ืองความย่ังยืน 
ของอุตสาหกรรมแฟช่ัน รวมถึงการไปเป็น 
อาสาสมัครให้กับอีกหลายๆ คอมมูนิต้ีที่มี 
เป้าหมายเดียวกัน ท�ำให้เกิดการช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน ดังนั้น ตอนท่ี Swoop Buddy  
มีไอเดียท�ำออนไลน์แพลตฟอร์มแลกเปลี่ยน

เสื้อผ้ามือสอง ก็ได้รับการแบ่งปันเสื้อผ้า 
และอปุกรณ์ต่างๆ จากพาร์ตเนอร์มาช่วยในการ
ทดสอบไอเดีย ตลอดจนการช่วยเหลือโปรโมต 
Swoop Buddy ผ่านสือ่โซเชียลมเีดียเพ่ือให้เกิด
การรับรู้ ซ งทั้งหมดนี้  หากต้องท�ำด้วยตัวเอง
อาจจะเป็นไปได้ยาก แต่การที่มีพาร์ตเนอร ์
หรือเพื่อนใหม่ๆ เข้ามา กลายเป็นว่า Swoop 
Buddy สามารถทดลองอะไรได้ง่ายขึ้น

	
#ว้าวุ่น 3 
: ตามล่าหา 
Business Model ที่ใช่
	 อกีความว้าวุน่ทีม่อืใหม่ต้องเตรยีมใจรอรบั
ไว้เลย คือ Business Model ที่คิดว่าจะใช่  
แต่อาจจะไม่ได้เป็นอย่างที่ฝัน  

	 เช่นเดยีวกับ Swoop Buddy ทีโ่มเดลตอนแรก 
คือ การตั้งใจจะเป็นแพลตฟอร์มออนไลน์ 
แลกเปลีย่นเสือ้ผ้ามอืสอง เพราะมองว่าสามารถ
ทำได้้ตลอดเวลา ไม่่มีีข้้อจำกััดเรื่่�องสถานที่่�  
โดยเปิิดให้้คนส่่งเสื้้�อผ้้ามาที่่�  Swoop Buddy  
ทีีมงานจะทำการตรวจสอบคุุณภาพ วั ดไซส์ 
ถ่า่ยรููปขึ้้�นเว็บ็ไซต์ ์โดยแต่่ละชิ้้�นจะมีกีารกำหนด
มููลค่่าเป็็นบััดดี้้�คอยน์์ เป็็นเหมืือนสกุุลเงิินที่่�ใช้้
ในการแลกเปลี่่�ยน โดยทางแพลตฟอร์์มจะมีีการ
คิิดค่่าธรรมเนีียมสำหรัับผู้้�ที่่�มาใช้้งานนั่่�นเอง 



	 แต่ในระหว่างที่ท�ำออนไลน์นั้น Swoop 
Buddy ก็เริ่มมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนแบบ
ออฟไลน์ เป็นรูปแบบ Pop-up Event ควบคู ่
ไปด้วย เพราะต้องการสร้างให้เกิดการรับรู ้  
จึงปรับรูปแบบกลายเป็น Omni Channel ที่มี
ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ แต่เมื่อได้ทดสอบ 
ตวัแพลตฟอร์มออนไลน์จรงิๆ แล้ว ท�ำให้เหน็ว่า 
ผูบ้รโิภคคนไทยยงัต้องการสัมผัสและเห็นของจรงิ 
โดยเฉพาะของมือสอง วันนี้จึงตัดสินใจระงับ
หยดุให้บริการออนไลน์ไปก่อน แล้วหันมาโฟกสั
การจัดกิจกรรมในรูปแบบออฟไลน์แทน 

	 “ตอนนี้เรามองว่าหยุดไว้ก่อน แต่ถ้ามันมี
ปัจจยัหรอืเราสามารถคิดโมเดลใหม่ๆ ทีจ่ะท�ำให้ 
Swoop Buddy ยั่งยืนได้ โดยที่ไม่ได้มีแต่ Cost 
อาจจะกลับมาเป ็นออนไลน ์อีกครั้ งก็ ได ้  
เราพยายามจะหาโมเดลที่จะตอบโจทย์ทั้ง 
ความย่ังยนืและคุม้กับค่าใช้จ่าย ถามว่าท้อไหม
ที่ต ้องลองผิดลองถูกไปเ ร่ือยๆ อาจจะมี 
ความล้าบ้าง แต่ไม่เคยท้อ ไม่ใช่ว่าพลาดไป  
3-4 โมเดลแล้วก็จะเลิก แต่ด้วยอุดมการณ์ 
ของพวกเรา Purpose ของพวกเรามันเป็น 
สิ่ ง ที่ ยึด เหนี่ ยวทั้ งทีมให ้ เดินหน ้า เรียนรู ้ 
และไม่หยุดนิ่ง”

#ว้าวุ่น 4 
: คนเดียวไม่ไหว 
ไปเป็น Team ดีกว่า
	 เร่ืองว้าวุน่สดุท้าย คอื คน หรือ เพือ่นร่วมทมี 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ Startup ขาดไม่ได้ เพราะ 
ตัวคนเดียวยังไงก็ไม ่สามารถน�ำพาธุรกิจ 
ให้เดินหน้าไปได้

	 คณนิบอกว่า Swoop Buddy ให้ความส�ำคัญ
กับเร่ืองของทีมเป็นอย่างมาก ยิ่งในช่วง 
การมองหาโมเดลใหม่ๆ ให้กับธุรกิจ จ�ำเป็นต้อง
เปิดรับทีมเข้ามามากขึ้น ยิ่งได้คนที่มีทักษะ
หลากหลาย ประสบการณ์หลากหลาย เช่ือว่า
น่าจะเข้ามาช่วยเสริมก�ำลังให้ Swoop Buddy 
ได้มีไอเดียใหม่ๆ มากขึ้น ซ ึ่งหลักในการเลือก
ทีมนั้น แนะน�ำว่า ทีมที่ดี ไม่ควรที่ทุกคนจะมี
สไตล์หรืออะไรทีเ่หมอืนกันไปหมด เพราะคนที่
เหมืือนกััน ก็็จะคิิดอะไรได้้เหมืือนๆ กััน ดัังนั้้�น 
ถ้้ามีีคนที่่�หลากหลาย อาจจะได้้มุุมมองที่่� 
หลากหลายมาแชร์์กััน จนได้้ไอเดีียที่่�คาดไม่่ถึึง  
มาทดลองไปด้วยกันก็เป็นได้

	

	 ส�ำหรับเส้นทางของ Swoop Buddy วันนี้
ยงัอยู่ในช่วงของการเร่ิมต้นก้าวย่าง แม้การเตบิโต
อาจไม่ได้หวอืหวาในเชิงของตวัเลข แต่เมือ่มอง
ในมุมของอุดมการณ์ของพวกเขาที่ตั้งมั่น  
เร่ิมเห็นการพุ่งทะยานสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
จะเป็นส่วนหนึง่ของอตุสาหกรรมแฟช่ันทีย่ัง่ยนื 
ซึ่งสะท้อนมาจากการที่ Swoop Buddy ได้การ
ยอมรับในวงกว้าง ทั้งจากผู้บริโภคท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนที่มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
ขณะเดียวกันพาร์ตเนอร์ทั้งระดับคอร์ปอเรท
และคอมมนูติีต่้างๆ กพ็ร้อมจะจบัมอืกับ Swoop 
Buddy เพื่อเดินบนเส้นทางยั่งยืนนี้ไปด้วยกัน

	 “วันนี้คอมมูนิตี้ของเราเ ร่ิมเป ็นที่รู ้จัก 
ในสังคม บริษัทใหญ่เร่ิมรู้จักเรา กว่าจะมาถึง 
จุดนี้ได้ ต้องบอกว่า เราคว้าไว้ทุกโอกาส 
ที่เข้ามา ใครอยากให้ช่วยอะไร ไปร่วมกับ 
เขาหมด ไม่เคยคิดว่า คุ้มหรือไม่คุ้ม จนท�ำให้
เราได้รู้จักคนมากมาย และนั่นท�ำให้มีโอกาส 
วิ่งเข้ามาหาเราเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ” ประโยคทิ้งท้าย
ที่คณินอยากฝากถึงทุกคนที่ก�ำลังคิดจะเป็น 
Startup ในอนาคต  

คณิน   
ทรงอธิกมาศ
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	 เมือ่การท�ำงานหรือการเรยีน ท�ำให้ต้องห่าง
จากครอบครัว สิ่งที่ตามมาอย่างเลี่ยงไม่ได้คือ
ความคิดถึง ความเหงา และความเป็นห่วง  
บางครัง้ความห่างไกลอาจส่งผลถงึความสมัพันธ์
และบทสนทนาท่ีน้อยลง Yukai Engineering 
บริษัทสตาร์ทอัพในประเทศญี่ปุ่น จึงเดินหน้า
เปิดตัว BOCCO emo หุ่นยนต์สุดน่ารัก ที่ช่วย
เชือ่มต่อความสมัพนัธ์ของคนในครอบครวัผ่าน
เทคโนโลยีที่ทันสมัย

	 BOCCO emo ออกแบบมาให้มรีปูทรงท่ีน่ารกั 
ขนาดกะทัดรัด และมีน�้ำหนักเบา โดยสามารถ
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BOCCO emo  หุ่นยนต์เชื่อมสัมพันธ์ครอบครัว 

	 เมือ่การดูแลสวนท่ีต้องรดน�้ำทกุวนั น่าจะไม่ใช่เร่ืองสนกุส�ำหรับใครหลายๆ คน 
ท�ำให้ Oto สตาร์ทอัพสัญชาติแคนาดา ปิ๊งไอเดียผลิต Oto Lawn สปริงเกลอร์
รดน�้ำต้นไม้อตัโนมตั ิทีจ่ะเข้ามาช่วยดแูลสวนโดยไม่ต้องออกแรง แถมมเีวลาเหลอื
ไปท�ำกิจกรรมที่ชอบอื่นๆ ได้อีกด้วย

	 สปริงเกลอร์อัจฉริยะนี้มาพร้อมกับเทคโนโลยีที่เช่ือมต่อกับสัญญาณ Wi-Fi 
เพือ่เริม่ต้นการใช้งาน โดยหวัฉดีน�้ำมดีไีซน์เฉพาะตวัสามารถกระจายน�้ำได้ไกลถงึ 
10 เมตร หมุนได้ 360 องศา ครอบคลุมพื้นที่สูงสุด 260 ตารางเมตร ตัวเครื่อง
ออกแบบให้ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ นอกจากนี้ ยังมีระบบการรดน�้ำที่ปรับเปลี่ยน
ตามสภาพอากาศ ความชืน้ และอณุหภมูแิบบเรยีลไทม์ เพือ่ช่วยค�ำนวณปรมิาณ
การรดน�้ำที่เหมาะสมในแต่ละช่วง

	 แค่นั้นยังไม่พอ Oto Lawn ยังมาพร้อมกับแอปพลิเคชันที่สามารถก�ำหนด 
ช่วงเวลา พื้นที่ในการรดน�้ำ  และปริมาณน�้ำที่ใช้ในแต่ละพื้นที่ โดยก�ำหนด 
ได้มากสุดถึง 10 โซน เพื่อตอบโจทย์การรดน�้ำต้นไม้แต่ละชนิดที่ต้องการ 
ปรมิาณน�้ำทีแ่ตกต่างกัน ไม่เพยีงแค่ช่วยรดน�้ำแต่ยังสามารถฉดีปุย๋ สารก�ำจัดวชัพชื 
และสารดับกลิ่น ได้อีกด้วย

	 ยุคนี้ยิ่งเปลี่ยนความยุ่งยากในชีวิตของคน ให้กลายเป็นความสะดวกสบาย 
ได้มากเท่าไร โอกาสทางธุรกิจก็ยิ่งเปิดกว้างมากขึ้นเท่านั้น  

Oto Lawn
 เครื่องรดน�้ำอัจฉริยะสุดเจ๋ง!

ที่มา • https://otolawn.com • www.facebook.com/otolawn

ที่มา

• www.kickstarter.com, 

• www.bocco.me 

ใช ้งานผ่านการเชื่อมต่อกับแอปพลิเคชัน 
เพื่อส่งเสียงพูดคุยกับคนในครอบครัว เพียงกด
บันทึกจากหุ ่นยนต์ข้อความจะถูกส่งไปยัง 
แอปพลิ เ ค ชันแล ะส ามา รถ พูด โต ้ ต อบ 
ได้แบบเรียลไทม์ และยังสามารถแสดงท่าทาง 
เพิ่มความรู้สึกขณะพูดคุย เช่น การพยักหน้า 
และหันมองขณะสนทนา

	 นอกจากนี้ BOCCO emo สามารถเช่ือมต่อ
กับอุปกรณ์อัจฉริยะภายในบ้านเพ่ือควบคุม 
การท�ำงานจากระยะไกลและรับการแจ้งเตือน 
อีกทั้งยังมาพร้อมกับระบบเซ็นเซอร์มากถึง  
3 ประเภท ได้แก่ การวัดระดับความสว่าง  
จบัการสัน่สะเทอืน และตรวจจับการเคลือ่นไหว 
ช่วยตรวจจับสภาพแวดล้อมโดยรอบได้อย่าง
แม่นย�ำและให้การตอบสนองที่ดีที่สุด

	 นับเป็นการเติบโตของเทคโนโลยีที่เข้ามา
ตอบโจทย์ความต้องการของคนไกลบ้านให้มี
ความรู้สึกอบอุ่นเหมือนได้อยู่กับครอบครัว  



	 แล้วจะรูไ้ด้อย่างไรว่าช่วงไหนของการเดนิทาง
ต้องคิดหรือท�ำอะไร? ธนกฤษณ์ เสริมสุขสัน 
อุปนายกและประธานฝ่ายกลยุทธ์ สมาคม  
Thai Startup ผูก่้อต้ังบริษทั Really Corporation 
และผู้เขียนหนังสือ The Startup Mindset  
มีค�ำตอบมาบอกให้ทุกคนได้รู้กัน โดยได้แบ่ง 
Startup Mindset ออกเป็น 3 ระยะด้วยกัน ดังนี้

	
ระยะที่ 1 : 
เริ่มต้นการเดินทาง 
แบบคิดใหญ่ เริ่มไว 

	 ส� ำหรับ  M indse t  ในช ่ ว งแรกของ 
ผู ้ประกอบการ Startup ท่ีต ้องมี นั่นคือ  
“การคิดใหญ่ ” เพราะถ ้าคุณเริ่มต ้นจาก 
การคิดเล็ก อาจจะไม่มีโอกาสเกิดเลยก็ได ้ 
การคิดใหญ่ จึงหมายถึงการพาตัวเองไปอีก 
Level หนึ่ง ยกตัวอย่าง หากดูจากเทรนด์โลก
จะเห็นว่าคนเน้นลงทุนในตลาดเอเชีย ดังนั้น 
คุุณกล้้าไหมที่่�จะคิิดทำธุุรกิิจในตลาดภููมิิภาค
อาเซีียน ซึ่่�งบางครั้้�งการคิิดใหญ่่ที่่�จะออกสู่่� 
ตลาดต่างประเทศ ไม่ได้หมายความว่าต้องบนิไป
ประเทศนัน้ๆ อย่างเดียว อาจจะแค่การเดินทาง
ไปยังสถานที่ท่องเที่ยว ไปคุยกับนักท่องเที่ยว
ต่างชาตทิีค่ณุสนใจ ไม่แน่ว่าอาจจะเป็นจดุเริม่ต้น
ของการออกสู ่ตลาดต่างประเทศในอนาคต 
ก็ได้ ซ งหลายคนอาจจะมองข้ามตรงนี้ไป  
และจุดส�ำคัญอีกอย่างเมื่อคิดใหญ่แล้วก็ต้อง 
“เริ่มไว” ด้วย แต่สิ่งที่ควรระวังคือ การคิดใหญ่
กับการคิดเพ้อฝัน อาจมีเพียงเส้นบางๆ กั้นไว้ 
ดังนั้น การคิดใหญ่ คือต้องมีสิ่งท่ีจะพาให ้
ไปถึงได้ด้วย ไม่ใช่ว่าคิดจะเป็นบริษัทระดับโลก 
ทั้งที่ยังไม่เคยท�ำตลาดต่างประเทศเลย

ระยะที่ 2 : 
ระหว่างทาง ต้องใส่ใจ ท�ำไว

	 พอมาถึึงระยะ 2 เรียีกว่า่เป็น็ช่ว่ง Scale up 
แน่นอนว่าเกือบ 100 เปอร์เซ็นต์ ในสิ่งท่ี 
Startup คดิใหญ่ไว้ในช่วงเริม่ต้นมกัจะผดิพลาด 
ไอเดียนั้นๆ ไม่เป็นไปอย่างที่คิด Mindset  
ในช่วงนี้จึงต้องเน้นที่ “ใส่ใจ” ซ งหมายถึง  
การต้องใส่ใจในรายละเอยีดเลก็ๆ น้อยๆ เพ่ือมอง
ให้้เห็น็ปััญหาและปรับัแก้้ให้้ไว ธนกฤษณ์์บอกว่่า 
ในช่ว่งที่่�ธุรกิิจกำลััง Scale up ตัวผู้้�ก่อตั้้�งจำเป็็น
ต้องลงไปลุยด้วยตัวเอง อุดรอยรั่วที่เกิดขึ้น  
และปรับให้เร็วที่สุด ซ ึ่งวิธีที่ดีที่สุดคือ การเอา
ตัวเองไปอยู่หน้างานเพื่อให้มองเห็นปัญหาจริง 
และเมื่อเจอข้อผิดพลาด ก็ต้องแก้ปัญหาแบบ 
“ท�ำไว” ท�ำทันที 

	  
ระยะที่ 3 : 
ก่อนถึงเป้าหมาย  
ต้องไปให้สุดแบบเล่นใหญ่ 
โตไว

	 หลัังจาก Scale up แล้้ว จะเป็็นช่่วงที่่� 
เริ่มมีชื่อเสียงระดับหนึ่งแล้ว ดังนั้น Mindset 
ของผู้ก่อตั้ง จึงไม่ใช่การลงมือท�ำเองทุกอย่าง 
แต่ต้องมองทีก่าร “เล่นใหญ่” ในความหมายของ
การเล่นใหญ่ คือ การท�ำในสิ่งที่คนอื่นไม่ท�ำ  
หาจุดเด่น จุดแตกต่าง ที่ท�ำให้เกิดการจดจ�ำ 
และไม่ซ�้ำใคร และใช้สิ่งนั้นเพื่อสร้างแต้มต่อ 
ให้กับคุณ อาจจะเป็นการเล่นใหญ่ที่ตัวบุคคล 
หรือที่แบรนด์ก็ได้ และสุดท้ายต้อง “โตไว” คือ 
รู้จักต่อยอดสิ่งที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง ต้องคิดว่า
จะท�ำอย่างไรให้สามารถขยายไปได้เรื่อยๆ  

จากที่ท�ำได้ 1 ล้านคนแล้ว จะท�ำอย่างไรต่อ 
เพื่อให้ได้ 2 ล้านคน และเพิ่มมากขึ้นนั่นเอง 

	 จะเห็นได้ว่า Startup Mindset จะไม่ใช ่
การคิดแบบเดี ยวกัน ในทุกช ่ ว ง  ดั งนั้ น  
ลองส�ำรวจว่าตัวเองอยู่ในช่วงไหน ถ้าคุณ 
อยู่ ในช่วงที่ต ้องโตไว แต่ยังมานั่งคิดใหญ ่ 
หรือท�ำอยู่คนเดียว อาจต้องปรับใหม่ให้ถูกช่วง 
ถูกจังหวะ เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต   

เปิดสูตรท�ำธุรกิจส�ำเร็จด้วย 
3 วิธีคิดแบบ Startup Mindset
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รู้ไหมว่า Mindset ของแต่ละช่วงในการท�ำธุรกิจ Startup นั้นจะมีความแตกต่างกันออกไป 
อย่่างช่่วงเริ่่�มต้้นต้้องคิิดแบบหนึ่่�ง แต่่เมื่่�อขยัับเข้้าสู่่�ช่่วง Scale up อาจต้้องเปลี่่�ยนวิิธีีคิิดไปเป็็นอีีกแบบ 
อาจเรียกได้ว่า Startup Mindset คือ การเดินทางของความคิด ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึงปลายทางของความส�ำเร็จ



	 เช่นเดียวกับ Momentra ท่ีแจ้งเกิดจาก 
การเหน็โอกาสซึง่ซ่อนอยู่ในปัญหาการนอนหลบั 
โดยเริ่มต้นจากความรู้ความเช่ียวชาญในฐานะ
นกัวจิยัผสานกบัประสบการณ์การท�ำงานในห้อง
ทดลองของ “ผศ.ดร.พันธุ์วงค์ คุณธนะวัฒน์” 
น�ำไปสู ่การคิดค้นน�ำสารสกัดจากธรรมชาต ิ
ที่มีคุณสมบัติช่วยจัดการกับปัญหาการนอน 
พร้อมเพิ่มคุณภาพการนอนให้ดียิ่งขึ้น เพราะ
การนอนคือพืน้ฐานส�ำคัญของการมสีขุภาพทีด่ี

TED Idol 08

จากห้องทดลอง
ก้าวสู่เส้นทางธุรกิจ

	 จากประสบการณ์การท�ำงานด้านวิชาการ 
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.)  
ภายใต้สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ จึงได้มี
โอกาสศึกษาวิจัยสารสกัดต่างๆ มากมาย  
และพัฒนาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์

	 “ช่วง 3-4 ปีก่อน ทางมหาวิทยาลัยเร่ิมมี
ความสนใจน�ำงานวจิยัของเราไปใช้ในเชงิพาณิชย์

มากขึ้น ซ งเราเช่ือว่างานวิจัยของเราสามารถ
ต่อยอดไปในเชิงธุรกิจได้ ช ่วงแรกเริ่มต้นจาก
ผลิตภัณฑ์น�้ำเขียวที่ใช้ในการเลี้ยงไรแดงท่ีมี
สาหร่ายทะเลเป็นวตัถุดบิ แต่ด้วยความต้องการ
ของตลาดท่ีไม่ได้กว้างมาก และมีข้อจ�ำกัด
หลายอย่าง จึงเร่ิมต้นคดิไอเดยีใหม่ทีต่อบโจทย์
ความต้องการของตลาดได้มากกว่า”

	 จนได้มาเจอกับเทรนด์ Sleep Economy  
ที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างมาก บวกกับงานวิจัย
เรื่องสารสกัดจากสาหร่ายทะเลที่มีคุณสมบัติ

หลายคนไม่รู้! ว่าวันศุกร์ที่ 2 ของเดือนมีนาคมในทุกปี คือ “วันนอนหลับโลก” หรือ World Sleep Day 
เป็นการสะท้อนให้เห็นว่า การนอนหลับเป็นวาระส�ำคัญระดับโลก และ “ปัญหาการนอนหลับ” ก็ไม่ใช่เรื่องเล็กๆ ในห้องนอน 
แต่นี่คือ Mega Trend ที่น�ำมาสู่การเติบโตของ Sleep Economy หรือ เศรษฐกิจเกี่ยวกับการนอน 
ท�ำให้ธุรกิจและสินค้าที่ช่วยในเรื่องของการนอนขยายตัวอย่างรวดเร็ว

พลังแห่งงานวิจัย 
สร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือการนอนหลับ 

MOMENTRA 
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ช่วยในเร่ืองการนอนได้ จึงเร่ิมเดินหน้าพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สารสกัดอื่นๆ เพิ่มเติม ที่สามารถ
ช่วยพฒันาคณุภาพการนอนได้ดยีิง่ขึน้ จนออก
มาเป็น Momentra ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
เพื่อการนอนหลับ   

	 หลงัจากได้คดิค้นน�ำสารสกดัจากสาหร่ายทะเล 
ดอกคาโมไมล์ และดอกเบญจมาศ มาน�ำเสนอ 
ในรูปแบบผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพื่อการ 
นอนหลับ ผศ.ดร.พันธุ ์วงค์ ได้น�ำไอเดียนี้ 
เสนอขอรับทุนในโครงการยุววิสาหกิจเริ่มต้น 
(TED Youth Startup) และได้รับเงินทุน
สนับสนุนจาก TED Fund ในการท�ำ Prototype 
จนสามารถจดทะเบียนธุรกิจ พร้อมได้รับ
เครือ่งหมาย FDA ทีช่่วยเปิดโอกาสให้ได้เจอกบั
นักลงทุนที่จะพาธุรกิจก้าวสู่ระดับที่สูงขึ้นได้

มุ่งสู่เป้าหมาย สร้างสุขภาพ
การนอนที่ดีให้ผู้บริโภค

	 ปัจจุบันผู้ที่มีปัญหาเรื่องการนอนมีอัตรา 
สูงขึ้น 10 เปอร์เซ็นต์ทุกปี ซ งเกิดได้จาก 
หลายสาเหตุ ไม่ว่าจะเป็น ความเครียดจาก 
การท�ำงาน ความวิตกกังวล หรือแม้กระทั่ง 
สาเหตุเล็กๆ อย่างการนอนในที่ที่ไม่คุ้นเคย

	 “ในทางการแพทย์จะมีวิธีการรักษาปัญหา
ด้านการนอนทีห่ลากหลาย แต่มกัจะพบจดุด้อย
บางอย่างในการรักษาน้ันๆ ตัวอย่างเช ่น  
การรับประทานยานอนหลับ ค�ำบอกเล่าจาก 
คุณหมอพบว่า ความเข้าใจของคนส่วนใหญ ่
คิดว่าการใช้ยา คือ การน�ำเอาสารเคมีเข้าสู่
ร่างกาย ท�ำให้คนไข้รู้สึกว่าการใช้ยานอนหลับ
เป ็นเวลานาน อาจท�ำให ้ เขาเสี่ยงติดยา  
หรือดื้อยาในอนาคต จึงไม่อยากกินยาต่อเนื่อง 
กลายเป็น Pain Point ทั้งของผู้ป่วยที่ไม่ได้รับ
การแก้ป ัญหาด้านการนอน และบุคลากร
ทางการแพทย์ที่ไม่สามารถปิดเคสได้”

	 จากปัญหาดงักล่าว ท�ำให้ผู้บรโิภคหลายคน
หนัไปใช้ทางเลอืกอืน่ เช่น เมลาโทนนิ หรอื CBD 
ที่ ให ้ผลลัพธ ์แตกต ่างกันในแต ่ละบุคคล 

และยังวัดผลการเปลี่ยนแปลงท่ีชัดเจนไม่ได้ 
ทีส่�ำคญัพบว่า มกีารเกิด Side Effect ทัง้อาการ
ไม่สดชื่นหลังต่ืนนอน และอาการคลื่นไส ้ 
ที่ส่งผลต่อการใช้ชีวิตประจ�ำวัน

	 จากข้อมูลของทีมแพทย์และผู ้บริโภค 
ที่ได้รับ ท�ำให้ ผศ.ดร.พันธุ์วงค์ตั้งเป้าหมาย 
การท�ำผลติภณัฑ์ที่ให้ผลลพัธ์ท่ีชดัเจน สามารถ
แก้ปัญหาการนอนได้ตรงตามความต้องการ  
ทั้งผู ้บริโภคที่มีปัญหาด้านการนอนไม่หลับ  
หรือกลุ ่มผู ้บริโภคที่ต ้องการเพิ่มคุณภาพ 
การนอนให้ดียิ่งขึ้น และที่ส�ำคัญสินค้าจะต้องมี
มาตรฐาน มีงานวิจัยรองรับ เป็นสารสกัด 
ทีม่าจากธรรมชาต ิไม่ก่อให้เกิดผลข้างเคยีงกับ
ผู้บริโภค

พัฒนาต่อเนื่อง ตอบโจทย์ทุก 
Segment ปัญหาการนอน

	 ผลตอบรับจากผู้ใช้ Momentra เป็นไป 
ในทางที่ดี สามารถช่วยจัดการปัญหาการนอน
ไม่หลับ และสร้างสุขภาพการนอนที่ดีให้กับ 
ผู้บริโภคได้ พร้อมทั้งยังได้รับความไว้วางใจ 
และเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ดีให้กับผู้บริโภค 

	 “หากมองในช่วง 3-5 ปีที่ผ่านมา หลายคน
หันมาให้ความส�ำคัญเรื่องสุขภาพจิตมากขึ้น 
และปัญหาการนอนกลายเป็นหนึง่ในอาการที่ได้
รับความสนใจไม่น้อยเช่นกัน ในตลาดเร่ิมมี 
Solution ที่ช่วยแก้ปัญหาการนอนที่มากข้ึน 
ตลาดเร่ิมมีแนวโน้มท่ีเติบโตมากขึ้น ท�ำให้เรา
มองเห็นว่าความต้องการของผู้บริโภคมีความ
หลากหลายมากขึ้น ไม่เพียงแค่แก้ปัญหา 
การนอนไม่หลับ ยังมีกลุ่มผู้บริโภคที่ต้องการ
เพิ่มคุณภาพการนอน เช่น นักกีฬา หรือกลุ่มที่
ต้องเดินทางข้าม Time Zone ท�ำให้การนอน
ยากขึ้น ซ ึ่งทั้ง 2 กลุ่มนี้อาจจะไม่ได้มีปัญหา 
ด้านการนอนไม่หลับโดยตรง”

	 “ตรงจุดนี้เองท�ำให้เราเห็นช่องว่างของ
ตลาดที่สามารถสร้างเป็นโอกาสได้ จึงเร่ิมมี
แนวคิดพัฒนาสูตรที่เข้ามาตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู ้บริโภคที่มีความแตกต่างกัน 
ออกไป เพื่อสร้างทางเลือกที่เหมาะสมให้กับ 
ผูบ้รโิภคในแต่ละกลุม่ พร้อมทัง้การเพิม่รปูแบบ
ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้กว้างขึ้น”

	 ส�ำหรับในอนาคต ผศ.ดร.พันธุ์วงค์มองว่า 
นอกเหนอืจากการพฒันาสตูรทีต่อบโจทย์ความ
ต้องการของผู้บริโภคที่มากขึ้น เขาอยากพา
ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยของคนไทยออกสู่ตลาด
ต่างประเทศ โดยเริ่มน�ำร่องไปแล้วที่ประเทศ
เพือ่นบ้านอย่างกัมพูชา ซึง่ได้รบัผลตอบรบัทีด่ี 
และมีแผนที่จะขยายตลาดไปอีกหลายประเทศ 
เช่่น เกาหลีีใต้้ สปป.ลาว โอมาน เยอรมนีี และ
ญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็็นประเทศที่่�มีอัตัราประชากรมีีปััญหา
ด้้านการนอนสููงพอสมควร ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�คืือ 
ความตั้้�งใจและเป้้าหมายของ Momentra  

Facebook : Momentra โมเมนทรา
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพื่อการนอนหลับ

ข้อมูลธุรกิจ



รู้ก่อน Startup Funding 
มีระดับไหนบ้าง?
	 ถ้าพูดถึงการระดมทุนของ Startup ในช่วง
เริ่มต้นจะเรียกว่า Seed Round สามารถแบ่ง
เป็นประเภทย่อยๆ ได้แก่

	 ระดับ Pre-Seed เป ็นการระดมทุน 
ของ Startup ที่ส่วนใหญ่มักจะมีเพียงแค่ไอเดีย 
หรือแผนธุรกิจ โดยต้องการเงินทุนส�ำหรับใช้
เพื่อครอบคลุมค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การวิจัยตลาด การจ้างทีม เป็นต้น

	 ระดับ Seed Funding หรือ Pre-Series A 
เป็นกลุ่ม Startup ที่เริ่มมี Product ที่จับต้องได ้
มกีารให้กลุม่ลูกค้าเป้าหมายได้ทดลองใช้งานจรงิ 
ซึ่งการระดมทุนในระดับนี้  ต้องการเงินลงทุน
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เพื่อใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ท�ำให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น

ฐานลกูค้าท่ีใหญ่ขึน้ได้ มเีป้าหมายชดัเจนในการ 
ที่จะ Exit เพื่อท�ำก�ำไรให้กับนักลงทุนชัดเจน

	 ระดับ Series B และ Series C ส�ำหรับ 
การระดมทนุในระดบันี้ จะเป็น Startup ทีส่ามารถ
ก ้าวเข ้าสู ่ ระดับภูมิภาคหรือระดับโลกได ้  
และพร้อมท่ีจะเข้าไอพีโอ (IPO) เพ่ือเป็นการ 
Exit ท�ำก�ำไร

การระดมทุนช่วง Seed Round 
ส่วนใหญ่มาจาก Angel Investor,  

Venture Capital (VC) หรือสนับสนุนจาก
โครงการของรัฐบาล เงินลงทุนอยู ่ ท่ี
ประมาณ 1-60 ล้านบาท

การระดมทุนช่วงเติบโต 
มีตั้งแต่ Venture Capital (VC) ไป

จนถึงกลุ ่มนักลงทุนขนาดใหญ่ เช ่น  
บริษัทหรือกองทุนระดับโลก บริษัท 
ในตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น เงินลงทุน 
ตั้งแต่ 30-3,000 ล้านบาท

	 ต่อมาส�ำหรับ Startup ที่เข้าสู่ระยะเติบโต 
การระดมทุนจะแบ่งออกเป็น ดังนี้

	 ระดับ Series A เป็นการระดมทุนของ 
Startup ที่มี Business Model ชัดเจน สามารถ
ขยายธุรกิจสู ่ตลาดใหม่ๆ หรือขยายไปสู ่ 

Startup Funding หรือ การระดมทุนของธุรกิจ Startup ถือได้ว่าเป็นสิ่งส�ำคัญ
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยแต่ละช่วงจะมีเป้าหมายของการระดมทุนที่แตกต่างกันออกไป 
แต่รู้ไหมว่า Startup ไทยส่วนใหญ่ยังติดล็อกอยู่แค่ระดับ Seed Round ท�ำไมถึงเป็นเช่นนั้น 
และถ้าอยากจะปลดล็อกดังกล่าว จะมีทางไหนช่วยได้บ้าง นี่คือเรื่องที่ Startup ไม่รู้ไม่ได้!!

ดัน STARTUP 
จาก Seed สู่ Series A

กลไกใหม่เชื่อมเงินทุน 
“รัฐ-เอกชน” 
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Matching Fund 
ปิดช่องว่าง 
เพ่ิมโอกาสสู่ Series A
	 แต่ต้องยอมรับว่า การเติบโตของ Startup 
ไทย ถงึวนันีย้งัมจี�ำนวนน้อยทีส่ามารถระดมทนุ
ไปถึงรอบ Series A ได้ เพราะส่วนใหญ่  
90 เปอร์เซ็นต์ จะจบเพียงแค่ Seed Round 
เท่านั้น อาจเรียกได้ว ่า การระดมทุนจาก  
Seed Round ไปสู่ Series A ถือเป็นความยาก
พอสมควร 

	 โดยหนึ่งในสาเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้ Startup 
ไทยไม่สามารถหลุดไปสู่ Series A ได้ มาจาก
การที่นักลงทุนมองว่า Startup ไทยยังขาด
แผนที่จะพาธุรกิจให้เติบโตก้าวกระโดดแบบ  
10 เท่า หรือ 100 เท่า ไม่ใช่แค่การเติบโตเพียง 
2 เท่า หรอื 5 เท่า ซงการที ่Startup ไม่สามารถ
จะเติบโตได้เช่นนั้น อาจเป็นเพราะมองตลาด 
ท่ีเล็กเกินไป ซ งหลายๆ Startup ยังมอง
ประเทศไทยเป็นตลาดหลักนั่นเอง

	 ดังนั้น การจะผลักดันให้ Startup ก้าวผ่าน
จากช่วง Seed ไปสู่ Series A ได้ จ�ำเป็นต้อง 
เตรียมความพร้อมในหลายด้าน หนึ่งในนั้นคือ 
ความพร้อมด้านเงินทุน ท�ำให้กองทุนพัฒนา 

แนวทางการขอสนับสนุนทุน 
TED Matching Fund

ผู ้ขอรับการสนับสนุนทุนต้องได้รับ
ก า ร ร ่ ว ม ล ง ทุ น จ า ก ภ า ค เ อ ก ช น  
(Venture Capital) ท่ี ข้ึนทะเบียนกับ  
TED Fund เป็นจ�ำนวนเงินไม่น้อยกว่า  
50 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าโครงการ

ก า ร ส นั บ ส นุ น ทุ น ข อ ง ภ า ค รั ฐ 
แ ล ะ เ อ กชน  จ ะ เ ป ็ น สั ด ส ่ ว น  1 : 1  
ยกตัวอย่าง ภาคเอกชนลงทุน 5 ล้านบาท 
ภาครัฐก็จะลงทุน 5 ล้านบาทเช่นกัน  
โดยมูลค่าสูงสุดจะไม่เกิน 10 ล้านบาท 
ต่อโครงการ 

ผู้ขอรับทุนจะมีระยะเวลาการด�ำเนิน
โครงการไม่เกิน 5 ปี

เ มื่ อ ด� ำ เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ส บ 
ความส�ำเร็จในเชิงพาณิชย์ (ตามตัวช้ีวัด
ของโครงการ) ผู ้ รับทุนต้องส่งคืนเงิน 
ตามมูลค่าท่ีได้รับการสนับสนุน พร้อม
ดอกเบี้ย (ไม่เกิน 5 เปอร์เซ็นต์) เพื่อน�ำไป
สนับสนุนผู้ประกอบการรายอื่นต่อไป

ผู ้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
(TED Fund) ได้มีการพัฒนากลไกการเงินใหม่
ในรูปแบบ Matching Fund ขึ้นมา เพื่อเข้าไป
ช่วยเติมเต็มโอกาส โดยเฉพาะในกลุ ่มของ  
Pre-Series A ซ ึ่งเป็นกลุ่มที่มีความเป็นไปได ้
ที่จะก้าวเข้าไปสู่ Series A ได้ส�ำเร็จ ซึ่งรูปแบบ
ดังกล่าวนี้ถือเป็นการขานรับไปกับนโยบาย 
ของรัฐบาลที่ต้องการจะส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิ จ ใหม ่ ในประ เทศ ผ ่ านการท� ำ  
Matching Fund ซ ึ่งเป็นการลงทุนร่วมกัน
ระหว่างรัฐบาลและเอกชน เพื่อลงทุนพัฒนา 
Startup ที่มีศักยภาพให้เติบโตและแข่งขันได้ 

รู้จัก TED Matching Fund 
กลไกการเงินใหม่
เพ่ือ Startup 

	 ส�ำหรบั TED Matching Fund ถอืเป็นกลไก
การเงินแห่งแรกที่เช่ือมต่อแหล่งเงินทุนของ
ภาครัฐและเอกชน อีกทั้งยังเป็นรูปแบบใหม่
ของกองทุน TED Fund ที่แตกต่างจากเดิม 
ที่เป็นลักษณะของการสนับสนุนทุนอุดหนุน 
แบบให้เปล่า แต่ TED Matching Fund จะเป็น
ในรูปแบบของการสนับสนุนทุนอุดหนุนสมทบ 

	 เชือ่ว่านีจ่ะเป็นอกีหนึง่กลไกส�ำคญัทีจ่ะช่วย
ให้ปิดช่องว่าง เติมโอกาสให้ Startup ไทย
สามารถเติบโตขึ้นได้อีกระดับ และยังเป็นการ
ช่วยให้เกิดการลงทุนในประเทศที่มากขึ้น  
ขบัเคลือ่นให้ธุรกิจและเศรษฐกิจเดนิไปข้างหน้า
ได้เข้มแข็ง  

โดยก�ำหนดเง่ือนไขการส่งคืนเมื่อโครงการ
ประสบความส�ำเร็จเชิงพาณิชย์ (Recoverable 
Grant) โดยมีมูลค ่าสูงสุด 10 ล ้านบาท 
ต่อโครงการ ซ งมาจากการลงทุนของภาครัฐ  
2 หน่วยงาน ได้แก่ TED Fund จ�ำนวน  
5 ล้านบาท และ NIA 5 ล้านบาท
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อย่าไปฟังถ้อยค�ำทีค่นอืน่บูลลีเ่รา เพราะทุกคน
มคีวามเหน็เป็นของตัวเอง ข้ึนอยูกั่บเราว่าจะแสดงออก
แบบไหน โต้ตอบอย่างไร จงใช้เสียงของเรายืนหยัด 
เพื่อสิ่งท่ีถูกต้อง และเปลี่ยนแปลงสิ่งท่ีเราอยากเห็น 
ในโลก อย่าไปฟังถ้อยค�ำท่ีเกลียดชัง เพราะมันไม่ได้
ก�ำหนดสิ่งท่ีเราเป็น แต่สิ่งท่ีก�ำหนดเราคือวิธีรับมือ 
และจัดการกับปัญหาอย่างไรต่างหาก  

	 และนี่คืออีกหนึ่งเสียงที่สะท้อนให้เห็นว่า ถึงเวลา 
ที่การบูลลี่ไม่ควรมีพื้นที่และท�ำร้ายใครได้อีกต่อไป 

Bully ≠ แค่เด็กเล่นกัน
	 หลายครั้งที่การบูลลี่ถูกลดทอนให้เหลือ “ก็แค่เด็ก
เล่นกัน” ในความเป็นจริงแล้ว นี่คือหนึ่งในสาเหตุใหญ่
ที่พังสุขภาพทั้งกายและใจของเด็กคนหนึ่ง โดยทาง 
UNESCO ได้เคยประเมินว ่าเด็กและวัยรุ ่นกว ่า  
246 ล ้านคนทั่วโลกต ้องเผชิญกับความรุนแรง 
ในโรงเรียนจากการถูกบูลลี่หลากหลายรูปแบบ 

	 ถงึเวลาทีต้่องยอมรบัว่า บลูลี ่≠ เดก็เล่นกัน แต่คอื 
“การกลั่นแกล้งกัน” โดยอาจจะเป็นการบูลลี่ผ ่าน  
4 ทาง ดังนี้ 

กายภาพ ท�ำให้เจ็บทางกาย ล่วงละเมิด แตะต้อง
ร่างกายอย่างไม่เหมาะสม รวมถึงท�ำให้ทรัพย์สิน
เสียหาย 

วาจา พดูส่อเสยีด ล้อเลยีน วพิากษ์วจิารณ์รูปร่าง-
รูปลักษณ์ (Body Shaming) เพศ เชื้อชาติ ฯลฯ  
ใส่ร้าย ดูถูก หรือประจานให้เกิดความอับอาย

สังคม ปล่อยข่าวลือให้เสียหาย แบนไม่ให้เข้ากลุ่ม 
ข่มขู่โดยใช้กระแสสังคม

สื่อสังคมออนไลน์ เผยแพร่รูปภาพหรือคลิปวิดีโอ
ส่วนตัว ส่งข้อความคุกคาม ด่าทอ ข่มขู่ท�ำร้าย 
และท�ำให้อายหรือท�ำลายชื่อเสียงบนโลกออนไลน์ 

Bully ≠ แค่ล้อเล่นนิดเดียว 
	 ไม่ใช่แค่ในโรงเรียนหรือกระทบต่อเด็กและวัยรุ่นเท่านั้น เมื่อการบูลลี่ยังแพร่พิษไปถึงที่
ท�ำงานและคนในวัยท�ำงานด้วยเช่นกัน และอีกครั้งที่มักถูกลดทอนให้เหลือ “ก็แค่ล้อเล่น 
นดิเดียวเอง” โดย 80 เปอร์เซน็ต์ของผู้ลงมอืท�ำมกัเป็นเจ้านายหรือหัวหน้า และ 32 เปอร์เซน็ต์ 
คือ เพื่อนร่วมงาน โดย 64 เปอร์เซ็นต์ของพนักงานที่โดนมีแนวโน้มที่จะลาออก 

	 นี่จึงไม่ใช่เรื่องตลกของผู้ที่ตกเป็นเหยื่อ เพราะนอกจากจะท�ำให้การท�ำงานแย่ลง ยังต้อง
ประสบกับภาวะความมั่นใจและการนับถือในตัวเองลดลงอีกด้วย 

ช่วยสังคมหยุด Bully…แก้ปัญหาแบบ Startup
	 เมือ่จ�ำนวนผูใ้ช้โซเชยีลมเีดยีเพิม่ขึน้ ส่งผลให้การบลูลีท่างออนไลน์ (Cyberbully) มเีพิม่ข้ึน
เป็นเงาตามตัว ซึ่งกลายเป็นโอกาสให้ Startup พัฒนาโซลูชั่นออกมาจัดการกับปัญหาที่ว่านี้ 

	 หนึง่ในนัน้คอื Bodyguard.ai เป็น Startup สญัชาตฝิร่ังเศสทีผ่ดุแอปพลเิคชนั เพือ่ปกป้อง
บคุคลและธรุกจิจากการถกูกลัน่แกล้งบนโลกอนิเทอร์เนต็และโซเชยีลมเีดยี โดยใช้ AI ท�ำการ
ตรวจจับความคิดเห็นที่เป็นพิษแบบเรียลไทม์ ซึ่งไม่ใช่แค่ตัวหนังสือ แต่ยังรวมถึงอิโมจ ิ
ที่ไม่เหมาะสม และจะลบทิ้งก่อนที่ผู้ใช้จะเปิดอ่าน โดยสามารถวิเคราะห์คอมเมนต์ได้มากถึง 
5 ล้านความคิดเห็นต่อเดือน และมีอัตราการตรวจจับเนื้อหาที่แสดงความเกลียดชังได้สูงถึง 
90 เปอร์เซ็นต์

	 ส่วนผู้ใช้ที่เป็นครอบครัว แอปฯ จะท�ำการแจ้งเตือนไปยังผู้ปกครองผ่านอีเมล หากลูกๆ 
ของพวกเขาถูกบูลลี่ทางออนไลน์ หรือเป็นคนที่ไป Cyberbully คนอื่น และยังช่วยกรอง 
ความเห็นที่ Toxic ให้กับธุรกิจได้อีกด้วย 

	 และนี่คือโอกาสที่ Startup จะร่วมหยุดความรุนแรงไปพร้อมๆ กับการท�ำธุรกิจได้    

ไม่เพ่ิมความเกลียด-เหยียดกัน
หยุดวิกฤต BULLY!

เมื่อการบูลลี่ตีวงกว้างกลายเป็นวิกฤตระดับโลก และเป็นสิ่งที่ผู้คนร่วมกันรณรงค์ให้หยุดพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์นี้ 
แม้แต่เวทีการประกวดนางงาม Miss Universe 2023 ก็เห็นความส�ำคัญและหยิบยกมาเป็นค�ำถาม 
ซึ่ง แอนโทเนีย โพซิ้ว ตัวแทนของประเทศไทยผู้คว้าต�ำแหน่งรองอันดับ 1 ก็ตอบเอาไว้ได้อย่างทัชใจว่า 
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วันที่ดี : จากผลส�ำรวจของ YouCan 
BookMe เปิดเผยข้อมูลวันที่เหมาะสมกับการ
จัดประชุมมากที่สุดคือ วันอังคาร (Tuesday) 
ด้วยเหตุผลดังนี้

เป็นวันที่ไม่เร็วหรือช้าเกินไปในระหว่าง
สัปดาห์

วนัองัคารเป็นวนัทีพ่นกังานได้เคลยีร์งาน
ในส่วนต้นสัปดาห์ไปบ้างแล้ว

พนักงานมีเวลาจัดเตรียมเนื้อหาที่จะใช้
ส�ำหรับการประชุม

หลังประชุมยังมีเวลาให้พนักงานได้
วางแผนหรือแก้ไขงานให้แล้วเสรจ็ภายใน
สัปดาห์

วันอังคารได ้ชื่อว ่าเป ็นวันท�ำงานท่ี  
Productive ที่สุด

ได้ประสิทธิภาพสูง

เช็กลิสต์ “ประชุมทีม” 
วัน-เวลาไหน?

รู้หรือไม่ว่า “ประชุมทีม” ถ้าอยากให้จบไว ได้ประสิทธิภาพสูง 
ไม่ใช่วันไหน เมื่อไหร่ก็ได้ TED Fund มีข้อมูล Insight 
มาบอกเหล่า Startup ให้รู้ไว้ ประชุมทีมครั้งหน้า เลือกวันถูก เวลาที่ใช่ 
รับรองได้ผลลัพธ์สุดปัง! แน่นอน

เวลาที่ใช่ : ข้อมูลจากเว็บไซต์ Quartz  
มี กา ร ศึกษา เ รื่ อ งช ่ ว ง เ วลาที่ เ หมาะสม 
ส�ำหรับการเริ่มประชุมคือ 14.30-15.00 น. 
ด้วยเหตุผลดังนี้

พนักงานได ้ เคลียร ์ งานในช ่วงเช ้า  
และพร้อมส�ำหรับการประชุม

การด่ืมกาแฟ และรับประทานอาหาร
กลางวัน ช ่วยให้ร่างกายตื่นตัวมากขึ้น 
ในช่วงบ่าย

ช่วยให้พนกังานมสีมาธ ิมคีวามรอบคอบ
ในการตดัสนิใจมากกว่าช่วงเช้า หรือสาย

เป็นช่วงเวลาที่พนักงานไม่ต้องกังวล 
เรื่องการจัดการงาน เวลาพักกลางวัน 
หรือเวลาเลิกงาน

ระยะเวลาที่เหมาะสม : ข้อมูลจาก
หนังสือ The 25 Minute Meeting : Half 
the Time, Double the Impact เขียนโดย  
Donna McGeorge บอกไว้ว่า ระยะเวลา  
25 นาที-1 ช วโมง เป็นเวลาที่เหมาะสมกับ 
การประชุมที่สุด ด้วยเหตุผลดังนี้

จากทฤษฎี Pomodoro มนุษย์จะมีสมาธิ
มากที่สุดในการท�ำสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพียงแค ่
25 นาที และควรหยุดพักอย่างน้อย  
5 นาที ก่อนจะกลับมามีสมาธิอีกครั้ง

การจัดประชุมท่ีใช้ระยะเวลาเกินกว่า  
1 ช วโมงโดยไม่มีการพักเบรก ท�ำให้
พนักงานกว่า 40 เปอร์เซ็นต์ไม่มีสมาธ ิ
ในการประชุม

การประชุมในเวลาที่สั้นช่วยให้ได้ข้อมูล
เนื้อหาที่ส�ำคัญ และตรงประเด็น

ลดผลกระทบกับตารางการท�ำงาน 
ของพนักงาน 

Tips : นอกจากเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสม 
การจัดประชุมท่ีดี ควรเตรียมพร้อม 3P คือ 
Purpose วัตถุประสงค์ในการประชุม People 
เลือกเฉพาะพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับการประชุม
ครั้งนี้ Process จัดล�ำดับข้ันตอนการประชุม 
ให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์

	 รู ้อย ่างนี้แล ้ว รีบน�ำไปปรับใช้ส�ำหรับ 
การจัดประชุมครั้งต่อไป เพื่อให้ทุกการประชุม 
ได้ผลลัพธ์ที่ดี Happy กันทุกฝ่าย    
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1 Subscription ยังแรงต่อ
	 รูปแบบการหารายได้จากการเก็บค่าสมัครสมาชิกในการใช้สินค้าบริการหรือการเข้าถึงข้อมูล 
แบบต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นแบบรายเดือน รายไตรมาส หรือรายปี แทนการจ่ายแบบครั้งเดียวจบ  
ที่รู้จักกันดีอย่าง Subscription จะเป็นตัวเลือกแรกๆ ที่มาแรงของการสร้างรายได้ให้ Startup ในปีนี้ 
เนื่องจากผู้คนมีความคุ้นเคยมากขึ้นจากการใช้บริการสตรีมมิ่ง ท�ำให้โมเดลนี้ก�ำลังครองใจผู้บริโภค
และเป็นวิถีใช้จ่ายยอดนิยมของคนรุ่นใหม่ 

ข้อดี : สร้างให้เกิดรายได้ต่อเนือ่งในระยะยาว ช่วยให้คาดการณ์รายได้ในอนาคตได้แม่นย�ำ  
และประเมินรายจ่ายของธุรกิจที่จะเกิดขึ้นได้   

2 Freemium จะแซงโค้ง
	 อกีหนึง่รูปแบบฮติ หนไีม่พ้น Freemium หรอืการให้ลูกค้าหรอืกลุม่เป้าหมายได้ทดลองใช้สนิค้า
หรือบริการแบบฟรีๆ ในช่วงแรกแล้วค่อยเก็บเงิน หรือให้ใช้ฟีเจอร์พ้ืนฐานหรือจ�ำกัดให้ใช้งานฟร ี
ได้บางฟีเจอร์เท่านั้น และจ่ายเงินเพื่ออัปเกรดการใช้งานได้มากขึ้นแบบไม่มีข้อจ�ำกัด จะเป็นโมเดล
ที่น่าจับตาเช่นกัน 

ข้อดี : ลูกค้าได้ลองเล่นก่อน ถ้าติดใจ/อยากใช้ฟีเจอร์เพิ่ม จะเก็บเงินได้มากข้ึน และเก็บ  
Data ลูกค้าเพื่อใช้พัฒนาโปรดักต์ได้

3 Affiliate 
แหล่งรายได้เสริมสุดฉ�่ำ  

	 เห็นมากขึ้นเร่ือยๆ กับการท�ำ Affiliate  
หรือสร้างรายได้จากค่าคอมมิสชัน ซึ่ง Startup 
สามารถผันตัวเป็นนายหน้าหรือตัวกลางขาย
หรือโปรโมตสินค้าให้แบรนด์อื่นได้ โดยใช้
แพลตฟอร์มตวัเองแปะ Link ให้คนคลกิเข้าไปดู
หรือซ้ือสินค้าที่ต้นทาง เพื่อรับค่าคอมมิสชัน 
ได้แบบง่ายๆ 

ข้อดี : ลงทุนไม่มาก แค่ยงิโฆษณา เพือ่เพิม่
การมองเห็น แถมไม่ต้องสต็อก
สินค้าเอง 

4 Rental 
ให้เช่าปังไม่หยุด

	 2024 ยังแรงอยู่และแรงต่อ เมื่อคนนิยม 
เช่าใช้มากกว่าซื้อขาดกันมากขึ้น ตั้งแต่เสื้อผ้า 
เครื่องประดับ กระเป๋า รองเท้า เฟอร์นิเจอร ์
รถยนต์ ไปจนถึงอุปกรณ์ทางการแพทย์ ท�ำให้ 
Rental จะเป็นรูปแบบสร้างรายได้ให้ธุรกิจ  
ซึ่งตอบโจทย์คนท่ีไม่อยากเสียเงินก้อนใหญ ่
ในครั้งเดียว รวมถึงลูกค้าสายกรีนได้ด้วย 

ข้อดี : ลงทุนเพียงครั้งเดียว สร้างเงิน 
ได้ตลอดจากการหมุนเวียนสินค้า 
ชิ้นเดิมจนกว่าจะเสื่อมสภาพ  

5 One-for-one 
ได้้ใจยุุคจ่่ายเพื่่� อทำำ�ดี 

	 รูปแบบการหารายได้ท่ีน�ำแนวคดิของการท�ำ
เพื่่�อสังัคม (Social Enterprise) มาใช้้จะบููมสุุดๆ 
ในปีีนี้้� ซึ่่�ง One-for-one หรืือการที่่�ลููกค้้า 
ซื้อสินค้า 1 ช ิ้น ทางแบรนด์ หรือ Startup  
จะบริจาค 1 ชิ้นให้แก่สังคม หรือแบ่งรายได้มา 
สนับสนุนผู ้ประกอบการท้องถิ่นในการผลิต 
สินค้านั้นๆ ให้แบรนด์คือหนึ่งในนั้น 

ข้อดี : Startup ได้เงินพร้อมคืนก�ำไร 
สู ่สังคม กระตุ้นความรู ้สึกอยาก 
จับจ่ายของลูกค้าได้มากขึ้น  

	 รู้แบบนี้ Startup ไหนอยากท�ำเงินได้คล่อง 
อย่าลืมลองไปประยุกต์ใช้กันดู  

มาแรงแห่งปี 2024 
ที่ Startup 
ไม่ควรพลาด!

5 
REVENUE 
MODEL

ได้เวลายกเครื่องเรื่อง Revenue Model เมื่อรูปแบบการหารายได้
ของ Startup ไม่ได้เป็นเพียงที่มาของน�้ำหล่อเลี้ยงธุรกิจเท่านั้น 
แต่ก�ำลังเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ลูกค้าใช้ตัดสินใจว่าจะ “ยอมจ่าย” หรือ “จบ” 
กับแบรนด์ดี ดังนั้น ในปี 2024 นี้ ใครมีวิธีเรียกเงินได้ Cool กว่า 
จะไดฐ้านลกูคา้และรายไดม้ากกวา่ไป และนีค่อื 5 Revenue Model of the Year 
ที่ Startup ไม่ควรมองข้าม
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ประกาศความส�ำเร็จ  

พร้อมเดินหน้าหนุน Startup ปี ’67  

เปิดหลักสูตร เสริมแกร่ง Startup  
โตก้าวกระโดด  

TED Fund รับโล่รางวัลประกาศเกียรติคุณ

แสดงความยินดี โอกาสรับต�ำแหน่งใหม่

	 TED Fund จัดงาน TED Fund Grant Day 2023  
ประกาศความส� ำ เร็ จผลการด� ำ เนินงานสนับสนุนทุน  
และองค์ความรู้ในการด�ำเนินธุรกิจแก่ผู้ประกอบการรุ่นใหม ่
ประจ�ำปี 2566 รวมทั้งสิ้น 225 โครงการ มูลค่าทุนสนับสนุน
รวมกว่า 190 ล้านบาท และในปี 2567 ได้ตั้งเป้าหมาย 
เงินทุนสนับสนุนกว่า 320 ล้านบาท   

	 TED Fund เปิดอบรมโครงการ TED INNOVATION  
& BUSINESS TRAINING 2023 มุ ่งสร ้างศักยภาพ 
และเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน ให้ผู้ประกอบการ 
ที่ได้รบัการสนับสนนุจากกองทนุฯ ทัง้ด้านเทคนิคการ Pitching, 
การปรับภาพลักษณ์ผู้บริหารยุคใหม่, สูตรความส�ำเร็จธุรกิจ
ระดับโลก และกฎหมายไทยที่ธุรกิจยุคใหม่จ�ำเป็นต้องใช้  
ณ โรงแรมเบสท์เวสเทิร์น นาดา ดอนเมือง แอร์พอร์ต   

	 TED Fund รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะหน่วยงาน
ส่งเสริมและสนับสนุนระบบนิเวศสตาร์ทอัพประเทศไทย  
ในงาน “DCT Startup Connect ครัง้ที ่3 : Appreciation Night” 
จัดโดยสภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ร่วมกับ ทรู ดิจิทัล 
พาร์ค เพื่อส่งเสริมความร่วมมือกันของหน่วยงานพันธมิตร 
ในระบบนิเวศ   

	 ผู้้�จััดการกองทุุน TED Fund พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหาร 
และเจ้้าหน้้าที่่�  เดิินทางเข้้าพบและร่่วมแสดงความยิินดีี กั ับ 
นายเพิ่่�มสุุข สั ัจจาภิิวััฒน์์ ปลััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) เนื่่�องในโอกาสเข้้ารัับ
ตำแหน่่งใหม่่ พร้อ้มขานรับันโยบาย เร่ง่ผลัักดัันให้้เกิิดการนำ
งานวิิจััยมาพััฒนาต่่อยอดสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในเชิิงพาณิิชย์์   
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