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กลยุุทธ์์สร้้างทีม
คนแบบไหน? ช่่วย Startup ให้้สตรอง

RIGHT TEAM
Right Person… 



ฉบัับัก่่อนหน้าน้�ได้้พููด้ถึึงก่ารเป็็นผูู้้นำาของสตาร์อัพูแบับัม้้าลาย 
ซึ่ึ� ง เป็ร้ยบัเสม้ือนจ่่ า ฝููงที่้�ต้องม้้ก่ารได้้ยินและก่ารม้องเห็น 
ที่้�ยอด้เย้�ยม้ หรือพููด้ง่ายๆ ว่่าต้องม้้ที่ัศนคติและมุ้ม้ม้องที่้�ด้้เย้�ยม้
ในก่ารที่ำาธุุรกิ่จ่ก่ันไป็แล้ว่นั�น 

 มาฉบับัันี้้�สิ่่�งท้ี่�สิ่ตาร์์ที่อััพต้อังเร์้ยนี้ร์้้ต่อั นี้ั�นี้คืือั เมื�อัทุี่กย่างก้าวขอังการ์สิ่ร้์าง

สิ่ตาร์ท์ี่อัพัให้้เตบ่ัโตและแข็งแร์งได้อ้ัย่างยั�งยืนี้นี้ั�นี้ ไม่ใช่่แค่ืมผู้้้น้ี้ำท้ี่�ด้้อัย่างเด้ย้วแล้ว

จะเพย้งพอั แต่ยงัอัย้ท่ี่้�ว่า ผู้้น้ี้ำจะสิ่ร์ร์ห้า “คืนี้” แบับัไห้นี้เข้าร่์วมที่ม้ถึงึจะเร์ย้กได้้ว่า 

“ใช่่” และพร์้อัมเด้่นี้ต่อัไปด้้วยกันี้ได้้แบับัไม่ที่่�งกันี้ไว้กลางที่างอั้กด้้วย

 การ์ร่์วมห้วัจมท้ี่ายแบับันี้้� ไม่ต่างอัะไร์จากนี้ส่ิ่ยัขอังม้าลายที่้�จะร์วมตวัอัย้ด้่้วยกนัี้

เป็นี้ฝูง้ ช่่วยเห้ลือัเกื�อักล้ และคือัยปกป้อังกนัี้และกันี้ เปร์ย้บัได้้กับัการ์ท้ี่�จะขับัเคืลื�อันี้

สิ่ตาร์์ที่อััพไปให้้ถึึงแต่ละเป้าห้มายที่้�วางเอัาไว้นี้ั�นี้ ล้วนี้ต้อังอัาศััยพลังขอังคืนี้ 

ทีุ่กคืนี้ในี้ที่้ม ซึ่ึ�งม้คืวามสิ่ำคืัญและต้อังที่ำงานี้ไปในี้ที่่ศัที่างเด้้ยวกันี้ 

 ดั้งนี้ั�นี้ การ์คืดั้คืนี้เข้าร่์วมที่ม้ให้้เข้ากนัี้ได้้นี้ั�นี้ จงึเป็นี้คืณุสิ่มบัตัส่ิ่ำคืญัที่้�สิ่ตาร์์ที่อัพั

ในี้ปี 2566 ต้อังม้ ซึ่ึ�งแม้ว่าคืนี้จะม้คืวามสิ่ามาร์ถึที่้�แตกต่างกันี้เห้มือันี้กับัลาย 

ขาว-ด้ำขอังม้าลายที่้�เป็นี้เอักลกัษณ์แต่ละตวันี้ั�นี้ สิ่่�งที่้�คืวร์จำและลงมอืัที่ำคือืั การ์ห้า 

“คืนี้ท้ี่�ใช่่” และ “เข้ากันี้ได้้กับัอังค์ืกร์” ให้้เจอั เพื�อัให้้ธุุร์ก่จม้พลังและแข็งแร์ง 

ได้้จากภายในี้

ล่่าแบบ
ZEBRA
คััดสรร

“คนที�ใช่่”
เข้้าทีีม

TED Talk

บอกความคิดเห็็นของคุณ
ให็้เราร้้ว่าอยากให็ ้

ปรับปรุงส่่วนไห็นในวารส่ารน้�  
เพื่่�อให็้ได้ประโยชน์ส่้งสุ่ด 

ส่ำห็รับท่่าน ท้่�น้�



 แม้ว่าคืวามกล้าจะเป็นี้ห้นี้ึ�งในี้วัฒนี้ธุร์ร์ม
การ์ที่ำงานี้และเป็นี้จุด้เร่์�มต้นี้ขอังการ์ที่ำ 
Startup ที่้�คืนี้ในี้อังค์ืกร์พึงม ้แต่จะอัาศัยัปัจจยันี้้� 
เพ้ยงอัย่างเด้้ยว ห้ร์ือัพึ�งพาแค่ืใคืร์คืนี้ใด้ 
คืนี้ห้นี้ึ�งนี้ั�นี้ อัาจไม่ที่ำให้ธุุ้ร์กจ่เด้น่ี้ไปสิ่้เ่ปา้ห้มาย
ที่้�วางไว้ได้้ นี้ั�นี้เพร์าะในี้การ์ที่ำงานี้นี้อักจาก 
การ์ม้ Right Person แล้ว ยังจำเป็นี้ต้อังม้ 
Right Team ห้รื์อัท้ี่มที่้�ด้้ เข้ามาเต่มเต็ม 
เพื�อัเต่บัโตร์่วมกันี้อั้กด้้วย 

 จึงไม่นี้่าแปลกใจท้ี่�สิ่่�งสิ่ำคัืญท้ี่�สิุ่ด้ท้ี่�จะที่ำให้้
ธุรุ์กจ่ปร์ะสิ่บัคืวามสิ่ำเร์จ็ได้้กค็ือืั “คืนี้” ซึ่ึ�งในี้ส่ิ่วนี้
ขอัง Startup นี้ั�นี้ ในี้ช่่วงแร์กขอังการ์เร์่�มต้นี้ 
จะไม่คื่อัยม้ปัญห้าเร์ื�อังขอังคืนี้ห้รื์อัท้ี่มงานี้ 

เพร์าะมค้ืนี้น้ี้อัยมากแค่ื 3-5 คืนี้เท่ี่านี้ั�นี้ จงึที่ำให้้
คืุยกันี้ได้้ง่าย แต่ปัญห้ามักเก่ด้เมื�อัม้การ์ขยาย
ธุุร์ก่จ 

 ในี้เร์ื�อังนี้้� มณรั้์ตนี้ ์อันี้โุลมสิ่มบัตั ่CEO ขอัง 
Sea Thailand ด้ำเนี้่นี้ธุุร์ก่จ Garena ผู้้้พัฒนี้า
และให้้บัร์่การ์เกมอัอันี้ไลนี้์ ROV, Point Blank, 
FIFA Online ฯลฯ SeaMoney ผู้้ใ้ห้บ้ัร์ก่าร์ด้จ่ทั่ี่ล
เพย์เมนี้ต์และการ์เง่นี้ด้่จ่ทัี่ลในี้ภ้ม่ภาคืเอัเช่้ย
ตะวันี้อัอักเฉ้ยงใต้ และ Shopee แพลตฟอัร์์ม
อัค้ือัมเมร่์ซ์ึ่ ให้ค้ืวามเห็้นี้ว่า เนี้ื�อังจากการ์ขยาย
ธุุร์ก่จขอัง Startup มักจะโด้นี้กด้ด้ันี้ด้้วย
คืวามเร์ว็ การ์ร์บััคืนี้เขา้มาร์ว่มที่ม้ในี้ช่ว่งเวลานี้้�
จึงมอังแคื่ที่ักษะคืวามสิ่ามาร์ถึที่้�จะมาช่่วยเสิ่ร์่ม

ในี้สิ่่�งที่้�ขาด้มากกว่าการ์คืด่้ว่าอัยากได้้คืนี้แบับัไห้นี้ 
จนี้สิ่ดุ้ท้ี่ายแล้วคืนี้ท้ี่�รั์บัมาจึงมกัจะมปั้ญห้าตามมา
ว่าเข้ากับัวัฒนี้ธุร์ร์มอังคื์กร์ไม่ได้้นี้ั�นี้เอัง        

 “ปัญห้าเร์ื�อังคืนี้ขอัง Startup สิ่่วนี้ให้ญ่ 
จะอัย้่ในี้ช่่วง Stage กลางๆ ที่ำให้้ต้อังห้นัี้กลบััมา
จัด้การ์เร์ื�อังคืนี้ โด้ยต้อังอัาศััยการ์สิ่ื�อัสิ่าร์ 
เพ่�มมากขึ�นี้ เพื�อัให้้คืนี้ในี้ที่้มเห็้นี้เป้าห้มาย
เด้้ยวกันี้ ถึึงแม้จะม้คืวามต่างในี้คืวามคื่ด้  
ห้ร์ือัม้คืวามเก่งคืนี้ละด้้านี้ แต่อัย่างนี้้อัยก็ว่�งไป
ในี้ที่างเด้้ยวกันี้ ซึึ่�งเป็นี้ห้น้ี้าท้ี่�ขอังผู้้้ก่อัตั�ง 
ห้ร์อืั CEO ถึา้สิ่ามาร์ถึปลด้ลอ็ักปญัห้าตร์งนี้้�ได้้  
ก็สิ่ามาร์ถึ Scale up ได้้” 

RIGHT PERSON…RIGHT TEAM
กลยุุทธ์์สร้้างทีม 

คนแบบไหน? ช่่วย Startup ให้้สตรอง

เม้ื�อว่ิถึ้ของ Startup พุู่งไป็ข้างหน้าด้้ว่ยพูลังของก่ารพัูฒนาสิ�งใหม้่ๆ 
หรือค้นหาโซึ่ลูชั่ั�นอะไรที่้�ไม้่เคยม้้ม้าก่่อน เพืู�อชั่่ว่ยให้สิ�งที่้�ม้้อยู่เด้ิม้นั�นด้้ขึ�น แถึม้ตลอด้เส้นที่าง

ก่ว่่าจ่ะถึึงฝู่� งฝู่นยังล้ว่นเต็ม้ไป็ด้้ว่ยคว่าม้ที่้าที่ายม้าก่ม้ายที่้�รออยู่ “คนท้ี่�ใชั่่” 
คนที่้�ก่ล้าคิด้ ก่ล้าที่ำา ก่ล้าลองผู้ิด้ลองถึูก่ ก่ล้าเผู้ชั่ิญก่ับัคว่าม้ผู้ิด้พูลาด้ จ่ึงก่ลายเป็็น 

ฟัน่เฟัอืงสำาคัญที่้�จ่ะนำาพูาองค์ก่รให้เติบัโตได้้อย่างยั�งยืน  
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3 Right Skillset 
ที�ต้้องสร้ร้หา 

 นี้อักจากเร์ื�อังขอัง Mindset แล้ว ชุ่ด้ที่ักษะ
ที่้�จำเป็นี้ต้อังม้ในี้ตัวบุัคืคืลยังเป็นี้สิ่่�งที่้�ต้อัง
สิ่ร์ร์ห้าเพ่�มเต่ม เพื�อัช่่วยให้้ธุุร์ก่จไปต่อัได้้ 
ซึ่ึ�งปร์ะกอับัด้้วย  

ทีักษะคัวามคัิดแล่ะคัวามสามารถ 
ในการแก้ปััญห้า
ห้ลายคืนี้อัาจคื่ด้ว่ า  การ์แก้ปัญห้า 

เป็นี้สิ่่�งที่้�ยาก แต่แที่้จร่์งแล้วสิ่่�งที่้�ยากกว่า 
กลับัเป็นี้ “การ์คื่ด้ตั�งโจที่ย์” เช่่นี้ ตั�งโจที่ย์ว่า
ล้กค้ืาอัยากได้้อัะไร์ ถึ้าตั�งโจที่ย์กว้างเก่นี้ไป
ก็จะที่ำให้้แก้ได้้ยาก ด้ังนี้ั�นี้ ที่ักษะท้ี่�ต้อังม้คืือั 
ห้ลงัจากตั�งโจที่ย์เสิ่ร์จ็แล้วสิ่ามาร์ถึแก้ปัญห้านี้ั�นี้
ได้้ห้ร์ือัไม่ และถึ้าแก้ได้้ห้ลังจากนี้ั�นี้ก็ต้อังร์้้จัก
ตั�งโจที่ย์ให้ม่ต่อัไปเร์ื�อัยๆ 

4 Right Mindset 
ที�ต้้องต้ามหาในต้ัวคน 

 เมื�อัศักัยภาพขอังที่ม้ คือืั ห้วัใจที่้�จะช่ว่ยสิ่ง่เสิ่ร์ม่ให้ ้Startup สิ่ามาร์ถึเตบ่ัโตได้อ้ัยา่งยั�งยนืี้ 
แต่การ์จะม้ที่้มที่้�ด้้ได้้นี้ั�นี้ต้อังเร์่�มจากการ์ม้ห้นี้่วยย่อัยอัย่างคืนี้ที่้�ด้้ก่อันี้ ซึ่ึ�ง 4 Mindset ต่อัไปนี้้�
คืือั สิ่่�งที่้�อังคื์กร์คืวร์มอังห้าในี้ตัวคืนี้

1 Ownership Mindset คืวามคื่ด้ขอังคืวามเป็นี้เจ้าขอัง สิ่่�งจำเป็นี้อัันี้ด้ับัแร์ก 
ที่้�คืนี้ในี้ท้ี่มต้อังม้ เพร์าะคืวามร์้้สิ่ึกขอังการ์เป็นี้ผู้้้ปร์ะกอับัการ์นี้้�เอังจะห้ล่อัห้ลอัม
ให้้เก่ด้คืวามร์ับัผู้่ด้ช่อับัในี้สิ่่�งที่้�จะเก่ด้ขึ�นี้ 

2 Adaptive Mindset การ์สิ่ร้์างคืวามคืุ้นี้ช่่นี้ต่อัการ์เปล้�ยนี้แปลงท้ี่�เก่ด้ขึ�นี้ 
และสิ่ามาร์ถึจัด้การ์ได้้อัย่างร์วด้เร์็ว แน่ี้นี้อันี้ว่า ตลาด้ที่้�ขับัเคืลื�อันี้ด้้วยด้่จ่ทัี่ลนี้ั�นี้ 
ม้การ์ปรั์บัเปล้�ยนี้เร็์วมาก ด้ังนี้ั�นี้ คืนี้ที่ำงานี้ Startup จึงอัย่้ ในี้โลกท้ี่�ม้ 

คืวามเปล้�ยนี้แปลงเก่ด้ขึ�นี้ตลอัด้เวลา และต้อังเจอักับัคืำว่า “คืร์ั�งแร์ก” อัย้่บ่ัอัยคืร์ั�ง ด้ังนี้ั�นี้ 
จะที่ำอัย่างไร์ให้้คืนี้ร์้ส้ิ่กึช่น่ี้ได้้กบััคืำว่าคืร์ั�งแร์ก และสิ่ามาร์ถึที่้�จะจดั้การ์กบััสิ่่�งที่้�เจอัข้างห้น้ี้าได้้
อัย่างร์วด้เร์็ว 

3 Open Mindset การ์เปิด้ใจยอัมร์ับัสิ่่�งให้ม่ โด้ยเฉพาะมุมมอังการ์แก้ปัญห้า 
จะที่ำให้้การ์ที่ำงานี้และการ์พัฒนี้าโปร์ดั้กต์ม้คืวามคืร์บัถ้ึวนี้ด้้วยมุมมอัง 
ที่้�คืร์อับัคืลุมมากกว่า 

4 Growth Mindset คืวามพร้์อัมท้ี่�จะปรั์บัปรุ์งพัฒนี้าสิ่่�งท้ี่�เป็นี้อัย้่ให้้สิ่ามาร์ถึ 
ด้้ขึ�นี้ได้้   

มณีีรััตน์์ 
อนุโล่มสมบัติ



Right Practice…
หนทางดึึงคนอยุ่่ต้่อดึ้วยุกัน 

แบบยุาวนาน

 นี้อักจากนี้้� ยงัม ้3 ปัจจัยห้ลกัท้ี่�จะช่ว่ยรั์กษา
คืนี้ให้้อัย้่ ต่อักับัอังค์ืกร์ได้้อัย่างยาวนี้านี้คืือั 
การ์ที่ำให้้เขาม้ก่นี้ม้ใช่้ ม้คืวามสิุ่ข และได้้ 
Self-fulfillment ห้ร์ือัเต่มเต็มในี้สิ่่�งที่้�พวกเขา
ต้อังการ์ ซึ่ึ�งสิ่ามาร์ถึที่ำได้้ด้ังนี้้� 

ให้ค้ัา่ตอบแทีนทีี�เห้มาะสม
 แนี้่นี้อันี้ว่าอัันี้ด้ับัแร์กต้อังให้้คื่าตอับัแที่นี้
ตามคืวามร์้้คืวามสิ่ามาร์ถึที่้�คืนี้คืนี้นี้ั�นี้ที่ำได้้

สรา้งคัวามสุข้ในการทีำางาน
 อังค์ืกร์ต้อังร์้ว่้า จะที่ำอัย่างไร์ให้ค้ืนี้คืนี้ห้นี้ึ�ง 
ร์้้สิ่ึกอัยากมาที่ำงานี้ ที่ำงานี้แล้วม้คืวามสิุ่ข 

ร้ค้ัวามต้องการข้องคันในทีมี
 เพร์าะคืวามต้อังการ์ขอังคืนี้แต่ละคืนี้ 
ไม่เห้มือันี้กันี้ บัางคืนี้ต้อังการ์คืำช่ม บัางคืนี้
ต้อังการ์ร์างวัล จึงเป็นี้การ์บั้านี้ขอังอังคื์กร์ 
ที่้�ต้อังห้า Self-fulfillment ขอังคืนี้คืนี้นี้ั�นี้ให้้เจอั 

ทีกัษะคัวามสามารถในการจัดัการ 

สิ่ามาร์ถึจัด้การ์งานี้และการ์ที่ำงานี้ 
เป็นี้ที่้มให้้สิ่ามาร์ถึเด้่นี้ไปได้้ตาม 
เป้าห้มายที่้�วางไว้สิ่ำเร์็จ

ทีกัษะด้าน Digital Technology
วันี้นี้้�ไม่ว่าจะอัย้่ในี้ธุุร์ก่จอัะไร์ ที่ักษะ 
ที่้�จำเป็นี้ต้อังมค้ือืั Digital Technology 

ซึ่ึ� ง เ ป็นี้ทัี่กษะท้ี่�ต้อังพัฒนี้าอัย่างต่อัเนี้ื�อัง 
ไปเร์ื�อัยๆ ไม่ม้วันี้จบัสิ่่�นี้  

  “ที่ั�ง Mindset และ Skillset นี้้� ไม่ได้้
ห้มายคืวามว่าทีุ่กคืนี้จะม้ตั�งแต่วันี้แร์ก อัาจจะ
ต้อังค่ือัยๆ สิ่ร้์างขึ�นี้มา แต่ที่้�สิ่ำคัืญคืือัต้อังม้
คืวามอัด้ที่นี้ที่้�จะก้าวผู้่านี้ไปให้้ได้้” 

Right Characteristic…
คนนี�แหละใช่่ คนนี�แหละช่ัวร้์  

 ในี้การ์ห้าคืนี้เขา้ร์ว่มที่ม้ นี้อักเห้นี้อืัจากการ์
คืัด้สิ่ร์ร์คืนี้โด้ยด้้จากทัี่กษะคืวามสิ่ามาร์ถึแล้ว 
การ์ที่้�จะที่ำงานี้ร์่วมกันี้ในี้วัฒนี้ธุร์ร์มอังคื์กร์
เด้ย้วกันี้ได้ ้ยงัอัาจตอ้ังมอังห้าด้ว้ยว่าคืนี้คืนี้นี้ั�นี้ 
เป็นี้คืนี้แบับัเด้้ยวกันี้ห้รื์อัเปล่า และม้ Core 
Value แบับัเด้้ยวกันี้ไห้ม เพื�อัให้้การ์ที่ำงานี้ 
ไปถึึงเป้าห้มายได้้อัย่างร์วด้เร์็ว  

 คืำว่า “คืนี้แบับัเด้้ยวกันี้” ในี้ที่้�นี้้�จึงเป็นี้เร์ื�อัง
ขอัง Characteristic คืณุสิ่มบัตัห่้รื์อัลักษณะนี้สั่ิ่ย
ที่้�ตร์งกนัี้ ซึ่ึ�งมอ้ัย้ ่3 ปจัจยัที่้�คืวร์ใช่ป้ร์ะกอับัการ์
พ่จาร์ณา ได้้แก่ 

Passion คืวามช่อับัในี้สิ่่�งที่้�ที่ำ 

Adaptability คืวามสิ่ามาร์ถึในี้การ์
ปร์ับัตัวและร์ับัมือักับัคืวามเปล้�ยนี้แปลงได้้
ตลอัด้เวลา

Self-driven คืวามสิ่ามาร์ถึท้ี่�จะ
ผู้ลักด้ันี้ตัวเอัง เพื�อัให้้ผู้่านี้อัุปสิ่ร์ร์คืต่างๆ   

 “แม้ร์ะห้ว่างการ์ที่ำงานี้จะม้คืวามขัด้แย้ง
เก่ด้ขึ�นี้บั้าง แต่ห้ากทีุ่กคืนี้ในี้ที่้มม้คืวามเข้าใจ
ในี้ Core Value ขอังอังคื์กร์จะช่่วยให้้สิ่ามาร์ถึ
มอังเห้็นี้เป้าห้มายสิุ่ด้ที่้ายแบับัเด้้ยวกันี้ได้้” 

 “Self-fulfillment เป็นี้สิ่่�งสิ่ำคืัญ ซึ่ึ�งอัย้่ที่้�
ห้ัวห้นี้้าว่าจะม้คืวามเข้าใจล้กน้ี้อังมากนี้้อัย 
แคื่ไห้นี้ เพร์าะล้กน้ี้อังบัางคืนี้อัาจจะไม่ได้้
ต้อังการ์การ์เลื�อันี้ขั�นี้ แต่เลือักที่้�จะม้คืวามสิุ่ข 
กับังานี้ตร์งห้น้ี้าเท่ี่านี้ั�นี้ การ์ผู้ลักดั้นี้ให้้เขา 
ก้าวขึ�นี้ไปอั้กขั�นี้ อัาจจะที่ำให้้ไม่ม้คืวามสิุ่ข 
ขณะที่้�บัางคืนี้อัาจจะต้อังการ์คืวามก้าวห้นี้้า 
ต้อังการ์คืวามท้ี่าที่ายให้ม่ๆ ตลอัด้เวลา 
เพร์าะฉะนี้ั� นี้จะต้อังจัด้ห้างานี้ที่้� ม้คืวาม 
เห้มาะสิ่มกับัคืวามต้อังการ์ขอังแต่ละคืนี้ด้้วย”  

 ด้ังนี้ั�นี้ ไม่ว่า Startup จะต้อังการ์เด้่นี้ห้นี้้า
แบับัเต็มสิ่บ้ัมากแค่ืไห้นี้ สิ่่�งสิ่ำคัืญท้ี่�เป็นี้พื�นี้ฐานี้
ในี้การ์สิ่ร์า้งที่ม้และห้าคืนี้ที่้�ใช่ต่อ้ังเร์่�มตน้ี้มาจาก 
“คืวามเขา้ใจ” ซึ่ึ�งไม่ใช่่ใคืร์แตเ่ปน็ี้ตวัเอังกอ่ันี้วา่
ต้อังการ์คืนี้แบับัไห้นี้ และห้ลังจากคืัด้กร์อังคืนี้
เข้ามาแล้ว จะที่ำคืวามเข้าใจเขาอัย่างไร์ ไม่ใช่่
แคื่ว่าเขาเก่งห้ร์ือัต้อังการ์อัะไร์ แต่เขาเป็นี้คืนี้
แบับัไห้นี้ โด้ยคืวามเข้าใจนี้้�เอังที่้�จะช่่วยสิ่ร์้าง 
ให้้เก่ด้ปฏ่ิสิ่มัพันี้ธ์ุอันัี้ด้ ้และนี้ำไปสิ่้ก่าร์อัย้ร่่์วมกนัี้
ในี้ลักษณะขอังคืร์อับัคืรั์วมากกวา่การ์เป็นี้เพย้ง
แคื่ห้ัวห้นี้้าและล้กนี้้อังเที่่านัี้�นี้ ซึ่ึ�งจะช่่วยเปิด้
ปร์ะต้ขอังคืวามไว้วางใจซึ่ึ�งกันี้และกันี้ในี้การ์
ที่ำงานี้ แบับัที่้�เร้์ยกได้้ว่าห้ัวห้นี้้าไว้ใจล้กนี้้อัง 
ลก้น้ี้อังไว้ใจห้วัห้น้ี้า จนี้ในี้ที่้�สิ่ดุ้สิ่ามาร์ถึนี้ำพากนัี้
ไปสิ่้่การ์เต่บัโตได้้อัย่างยั�งยืนี้     
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เพร์าะยงัต้อังอัย่้ร่์วมกับัโคืวด่้-19 ไปอัก้นี้านี้เท่ี่าไร์ ไม่มใ้คืร์ร์้ ้คืวามสิ่ะอัาด้และปร์าศัจากเชื่�อัโร์คื 
จึงเป็นี้สิ่่�งที่้�คืนี้ยังต้อังคืำนี้ึงถึึง ด้้วยเห้ตุนี้้� Avalon SteriTech บัร์่ษัที่สิ่ตาร์์ที่อััพในี้ฮ่่อังกง 
จงึเข้ามาตอับัโจที่ย์คืวามต้อังการ์นี้้� ด้้วยการ์เด้น่ี้ห้น้ี้าเปิด้ตวั Whiz Gambit หุ้น่ี้ยนี้ต์ด้ด้้ฝูุ�นี้ 2 in 1 
ที่้�ม้ฟังก์ช่ันี้ที่ั�งการ์ที่ำคืวามสิ่ะอัาด้และฆ่่าเช่ื�อัโร์คืในี้เคืร์ื�อังเด้้ยว

 Whiz Gambit ใช่้ร์ะบับั AI ช่่วยในี้การ์ขับัเคืลื�อันี้แบับัอััตโนี้มัต่ โด้ยม้กล้อังต่ด้ตั�งเซึ่็นี้เซึ่อัร์์ 
ที่้�ช่่วยให้้สิ่ามาร์ถึห้ล้กเล้�ยงผู้้้คืนี้ ร์วมถึึงสิ่่�งก้ด้ขวางต่างๆ อั้กที่ั�งยังม้แปร์งที่ำคืวามสิ่ะอัาด้ 
แบับัปร์ับัร์ะด้ับัอััตโนี้มัต่ ม้แผู้่นี้กร์อังด้ักจับัฝูุ�นี้ PM 2.5 มากถึึง 99.7 เปอัร์์เซึ่็นี้ต์ และในี้สิ่่วนี้ขอัง
การ์ฆ่่าเช่ื�อัโร์คื Whiz Gambit ม้ร์ะบับัการ์ฆ่่าเช่ื�อัที่างช่้วภาพที่้� ได้้ร์ับัการ์ร์ับัร์อังจาก 
SGS Hong Kong และใช้่เที่คืโนี้โลยหั้้วฉด้้ท้ี่�ที่ำให้ส้ิ่าร์ฆ่า่เช่ื�อักร์ะจายตัวเปน็ี้ละอัอังเพื�อัฆ่า่เชื่�อัโร์คื
ที่้�ม้ขนี้าด้เล็กกว่า 10 ไมคืร์อันี้ 

 นี้อักจากนี้้� ยงัมร้์ะบับัการ์แจ้งเตือันี้เมื�อัการ์ที่ำงานี้เสิ่ร็์จสิ่่�นี้ห้รื์อัเกด่้ข้อัผู้ด่้พลาด้ และสิ่ามาร์ถึ
ด้าวน์ี้โห้ลด้แอัปพล่เคืชั่นี้เพื�อัตั�งค่ืาร์ะยะเวลาการ์ฉ้ด้พ่นี้ฆ่่าเช่ื�อั เพื�อัป้อังกันี้การ์ใช้่สิ่าร์ฆ่่าเช่ื�อั 
ที่้�มากเก่นี้ไปจนี้ก่อัให้้เก่ด้อัันี้ตร์าย

 นัี้บัเป็นี้คืวามก้าวห้น้ี้าขอังเที่คืโนี้โลย ้
ที่้�สิ่ามาร์ถึสิ่ร้์างสิ่ภาพแวด้ล้อัมท้ี่�ด้้ ต่อั
สิ่ขุภาพในี้ยคุืที่้�คืนี้ยงัตอ้ังอัย้ร่์ว่มกบััไวร์สัิ่       

เมื�อัขยะจากแพก็เกจจ่�งอัาห้าร์ กำลังกลายเป็นี้ปัญห้าให้ญ่ขอังโลก “กล่อังอัาห้าร์แบับัพกพา” ในี้แบับัสิ่ตาร์์ที่อััพ 
จึงเข้ามาแที่นี้ที่้� พร์้อัมกับัการ์แก้ปัญห้าให้้คืนี้ได้้ร์ับัปร์ะที่านี้แบับัอัุ่นี้ร์้อันี้ตลอัด้เวลา โด้ยไอัเด้้ยนี้้�เป็นี้ขอัง 
Steambox สิ่ตาร์์ที่อัพัสิ่ญัช่าตเ่นี้เธุอัร์์แลนี้ด์้ ท้ี่�ได้้ผู้ลต่ Steambox The Self-Heating-Lunchbox กล่อังอัาห้าร์อุ่ันี้ร้์อันี้
อัตัโนี้มตั ่ที่้�ใช่เ้ที่คืโนี้โลย้ไอันี้�ำเพื�อัให้ค้ืวามร์อ้ันี้ในี้การ์อัุน่ี้อัาห้าร์ เที่ย้บัได้ก้บััการ์นี้ึ�ง จงึที่ำให้ร้์กัษาสิ่าร์อัาห้าร์ ร์สิ่ช่าต่ 
และร์สิ่สิ่ัมผู้ัสิ่ขอังอัาห้าร์ไว้ได้้ 

Steambox มาพร้์อัมกับัการ์อัอักแบับัด้ไ้ซึ่น์ี้
ที่้�ม้คืวาม Minimal ขนี้าด้ไม่ให้ญ่ ม้กลไกกันี้ร์ั�ว 
แผู้่นี้ยางกันี้ลื�นี้ และตัวฝูากล่อังผู้ล่ตจากไม้ไผู้่
ธุร์ร์มช่าต่ 100 เปอัร์์เซ็ึ่นี้ต์ นี้อักจากนี้้� ยังมา
พร์้อัมกับัแอัปพล่เคืชั่นี้ Steambox เพื�อัเพ่�ม

คืวามสิ่ะด้วกในี้การ์ใช้่งานี้โด้ยเช่ื�อัมต่อัผู่้านี้ Bluetooth ท้ี่�สิ่ามาร์ถึคืวบัคุืมการ์ตั�งค่ืาเวลา 
การ์แจ้งเตือันี้ ร์วมไปถึึงการ์คื้นี้ห้าสิ่้ตร์อัาห้าร์ และฟีเจอัร์์ที่้�ให้้ผู้้้ใช่้งานี้ทีุ่กคืนี้สิ่ามาร์ถึ
แช่ร์์ปร์ะสิ่บัการ์ณ์การ์ใช่้ Steambox ได้้ตลอัด้เวลา

 เร์ย้กได้ว้า่ เปน็ี้กลอ่ังอัาห้าร์ที่้�อัดั้แนี้น่ี้ไปด้ว้ยฟงักช์่นัี้การ์ใช่ง้านี้และด้ไ้ซึ่นี้ท์ี่้�ที่นัี้สิ่มยั 
ตอับัโจที่ย์ไลฟ์สิ่ไตล์การ์ใช้่ช่้ว่ตขอังคืนี้ยุคืให้ม่ที่้�ต้อังการ์คืวามสิ่ะด้วก ร์วด้เร็์ว 
แถึมยังช่่วยลด้ขยะให้้โลกได้้อั้กด้้วย       

Steambox กล่่องอาห้ารล่ดโล่กร้อน 

Whiz 
Gambit 

หุ้่นยนต์ด้ดฝุุ่�น 2 in 1  

ที่มา • เว็บไซต� avalonsteritech,  

robotlab

ที่มา • เว็บไซต� Steambox, Kickstarter 
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ทีดล่องก่อนล่งทีุน

Tech Talk  

 กต่ตคุ่ืณ ยอัด้รั์ก Managing Director แห่้ง a ด้วง เล่าถึงึจดุ้เร์่�มต้นี้ว่า
เก่ด้จาก 2  Pain Point คืือั 1.คือันี้เที่นี้ต์ห้ร์ือัคืำที่ำนี้ายด้วงที่้�ม้อัย้่ที่ั�วไป 
ซึ่ึ�งจะบัอักกว้างๆ และบัางคืร์ั�งอั่านี้เข้าใจยาก 2.คืวามไม่มั�นี้ใจและไม่ร์้้ 
จะห้านี้ักพยากร์ณ์ได้้จากไห้นี้ 

 เมื�อัเห้็นี้ Pain Point ที่้�จะนี้ำมาสิ่้่โอักาสิ่ที่างธุุร์ก่จได้้แล้ว สิ่่�งที่้� 
ต้อังคื่ด้ต่อัคืือั แล้วกลุ่มเป้าห้มายคืือัใคืร์? 

 “จากร์้เซึ่่ร์์ช่พบัว่าคืนี้ที่้�ด้้ด้วงกว่า 80 เปอัร์์เซึ่็นี้ต์เป็นี้ผู้้้ห้ญ่ง และเป็นี้
วยัผู้้ใ้ห้ญ่ถึึงจะมก้ำลงัจ่าย แต่เร์ากลบััตั�งคืำถึามขึ�นี้มาว่า ถ้ึาเป็นี้กลุ่มวยัรุ่์นี้
เขาจะสิ่นี้ใจไห้ม เห้ตุผู้ลที่้�มอังกลุ่มนี้้�เพร์าะเขาถึนี้ัด้และเข้าใจเที่คืโนี้โลย้
ได้้ง่ายกว่า และถ้ึาด้้ไปถึึง Lifetime Value วัยร์ุ่นี้จะอัย่้กับัเร์าได้ ้
ยาวนี้านี้มาก ที่้�สิ่ำคืัญกลุ่มที่้�เร์าตั�งใจจะเจาะคืือั นี้ักศัึกษาที่้�กำลังเร้์ยนี้ 
ปี 4 และวัยเร์่�มที่ำงานี้ พวกเขาม้คืวามเปร์าะบัางในี้การ์ตัด้สิ่่นี้ใจ เช่่นี้ 
จะเร์้ยนี้ต่อัห้ร์ือัที่ำงานี้ด้้ ที่ำงานี้ที่้�นี้้�จะด้้ไห้ม”

ทีุ่ก่ป่็ญหาม้้โอก่าสซ่ึ่อนอยู่เสม้อ คำาน้�ไม้่เก่ินจ่ริง แม้้แต่ป่็ญหาของชั่าว่สายมู้ ก่็ยังถึูก่แป็รเป็ล้�ยนเป็็นโอก่าสที่างธุุรก่ิจ่ได้้ด้้ว่ย
โม้เด้ล Startup เช่ั่นเด้้ยว่ก่ับั a ด้ว่ง แพูลตฟัอร์ม้ดู้ด้ว่งออนไลน์ ที่้�ใชั่้เว่ลา 5 ปี็ก่ับัก่ารสร้างชัุ่ม้ชั่นขนาด้ใหญ่ 
ที่้�ม้้ผูู้้ลงที่ะเบั้ยนใชั่้งานก่ว่่า 5 แสนคน ม้้นัก่พูยาก่รณ์์เก่ือบั 8,000 คน และม้้ผูู้้ใชั่้แอ็ก่ที่ิฟัเด้ือนละ 1 แสนคน

a ดึวง 
โตด้วยแนวคัิด...ทีดล่องก่อนล่งทีุน 

 แม้จะวางกลุ่มเป้าห้มายช่ัด้ แต่ยังตอับัไม่ได้้ว่าจะเป็นี้ไปอัย่าง 
ที่้�คื่ด้ห้ร์ือัไม่ ก่ตต่คืุณจึงเร์่�มต้นี้จากการ์ที่ด้ลอังก่อันี้ที่้�จะลงทีุ่นี้เต็มตัว 
ด้้วยการ์เปิด้ Facebook Fanpage และให้้นี้ักพยากร์ณ์เข้ยนี้คืำ 
ที่ำนี้ายด้วงที่้�มค้ืวามกร์ะช่บัั ร์วมถึงึที่ำคือันี้เที่นี้ตด์้ว้ยกร์าฟกิ การ์ต์น้ี้ 
สิ่้สิ่ด้ใสิ่ เพื�อัตอับัโจที่ย์วัยร์ุ่นี้  

 “เร์าพยายามที่ำคือันี้เที่นี้ต์ให้้เข้าถึึงง่าย ม้คืวามเฉพาะเจาะจง 
เนี้้นี้ตามเที่ร์นี้ด้์ เช่่นี้ ช่่วงนี้้�คุืณม้เกณฑ์์จะนี้กบััตร์คือันี้เสิ่่ร์์ต ร์้บัให้้
เพื�อันี้ไปจอังแที่นี้ เพื�อัให้้เข้ากับัไลฟ์สิ่ไตล์ขอังเขา มากกว่าที่้�จะไป
บัอักว่าคืุณม้เกณฑ์์ที่ำอัะไร์ก็พลาด้”  

 ปร์ากฏิว่าไม่ถึึง 6 เด้ือันี้ เพจ a ด้วงที่้�เปิด้มาก็ม้ผู้้้ต่ด้ตามถึึง 
100,000 คืนี้ ตอักย�ำว่าวัยรุ่์นี้ก็สิ่นี้ใจด้้ด้วง ถึัด้มาจึงต้อังที่ด้ลอัง 
ต่อัไปว่า กลุ่มวัยร์ุ่นี้พร์้อัมที่้�จะจ่ายเง่นี้เพื�อัด้้ด้วงห้ร์ือัไม่ 

 “สิ่่�งที่้�เร์าที่ำคืือั การ์จ้างนี้ักพยากร์ณ์ 4-5 คืนี้ที่้�อัายุไม่เก่นี้ 30 ปี 
เพร์าะต้อังการ์ให้้เขาสิ่ื�อัสิ่าร์กบัักลุม่เป้าห้มายขอังเร์าได้้ง่าย ที่ำโพร์ไฟล์
บัอักคืวามสิ่ามาร์ถึว่าถึนี้ัด้ด้้านี้ไห้นี้ แล้วเปิด้ให้้จอังด้้ด้วงแบับัง่ายๆ 
คืือัให้้โอันี้เง่นี้มาจอังคื่ว แล้วเร์าก็ม้แอัด้ม่นี้คือัยลงคื่วให้้ ที่ำอัย้่
ปร์ะมาณ 3-4 เด้ือันี้ พบัว่าพวกเขาพร์้อัมจ่ายมากๆ โด้ยเฉพาะ 
กลุ่มวัยเร์่�มที่ำงานี้ ม้การ์จอังคื่วยาวมาก”

 เมื�อัเห็้นี้แร์งซึ่ื�อั คืวามมั�นี้ใจจึงเพ่�มมากขึ�นี้ ที่ำให้้ก่ตตคุ่ืณตดั้สิ่น่ี้ใจ
เร์่�มพัฒนี้าแอัปพล่เคืช่ันี้ โด้ยให้้คืวามสิ่ำคืัญ 2 เร์ื�อังคืือั การ์ช่ำร์ะเง่นี้
ที่้�สิ่ะด้วกง่ายและต้อังสิ่ร์้างปร์ะสิ่บัการ์ณ์การ์ใช่้งานี้ที่้�ปร์ะที่ับัใจ 
โด้ย a ด้วงจะคืร์อับัคืลุมที่ั�งบัที่คืวาม บัร่์การ์ฝูากคืำถึามที่้�ร์อังร์ับั 
ที่ั�งข้อัคืวาม เสิ่้ยง และว่ด้้โอั การ์ด้้ด้วงแบับัถึ่ายที่อัด้สิ่ด้ และด้้ด้วง
สิ่่วนี้ตัว  

 ที่้�ผู้่านี้มา a ด้วง เต่บัโตปีละ 30-40 เปอัร์์เซ็ึ่นี้ต์ สิ่ะท้ี่อันี้ได้้ 
อัย่างด้้ว่า ถึ้าค้ืนี้เจอัปัญห้าท้ี่�ใช่่ ไม่ว่าจะเรื์�อังใด้ ก็แปร์เปล้�ยนี้ 
เป็นี้โอักาสิ่ได้้ที่ั�งสิ่่�นี้   

a ดวง • www.aduang.co

เริ�มต้นจัากปััญห้า



 BROS BONE เร์่�มต้นี้จากการ์ที่ำว่จัย 
เก้�ยวกบััเคืร์ื�อังมอืัที่างการ์แพที่ย์และวสัิ่ด้ศุัาสิ่ตร์์ 
ที่้�ร์่วมกับัที่้มแพที่ย์ คื่ด้คื้นี้และพัฒนี้าจนี้เก่ด้
เป็นี้วัสิ่ดุ้ที่ด้แที่นี้กร์ะด้้ก ซึ่ึ�งได้้นี้ำไอัเด้้ยนี้้� 
เสิ่นี้อัขอัร์ับัทีุ่นี้ในี้โคืร์งการ์ยุวว่สิ่าห้ก่จเร์่�มต้นี้ 
(TED Youth Startup) โปร์แกร์ม Proof of 
Concept และได้้ร์บััเงน่ี้ที่นุี้สิ่นี้บััสิ่นี้นุี้จาก TED 
Fund ในี้การ์ที่ำ Survey Market และการ์ศักึษา 
Standard ร์วมถึึงการ์เข้ามาให้้คืวามร์้้ในี้ด้้านี้
การ์ที่ำธุุร์ก่จ การ์ตลาด้ และการ์วางแผู้นี้ 
การ์เง่นี้ เพื�อันี้ำธุุร์ก่จไปสิ่้่เช่่งพาณ่ช่ย์ได้้จร์่ง

 “จากข้อัม้ลที่้�ได้้ร์ับัมาจากแพที่ย์โด้ยตร์ง
ที่ำให้้ร์้ว่้าเคืร์ื�อังมอืัที่างการ์แพที่ย์ในี้ปร์ะเที่ศัเร์า 
95 เปอัร์์เซึ่น็ี้ต์นี้ำเข้าจากต่างปร์ะเที่ศั เนี้ื�อังจาก
เที่คืโนี้โลยท้ี่้�มจ้ำกัด้ ที่ำให้้ไม่สิ่ามาร์ถึผู้ลต่เอังได้้ 
แน่ี้นี้อันี้ว่าสิ่่�งที่้�ตามมาก็คืือั ต้นี้ทุี่นี้การ์นี้ำเข้า
และสิ่่งผู้ลกร์ะที่บัต่อัเนืี้�อังสิ่้่คืนี้ไข้ นี้ั�นี้คืือั 
ค่ืาร์กัษาพยาบัาล ซึึ่�งสิ่ท่ี่ธุข่ั�นี้พื�นี้ฐานี้ที่้�สิ่ามาร์ถึเบัก่
คืือั 2,500 บัาที่ต่อัคืนี้ แต่ในี้การ์ผู่้าตดั้ที่้�ต้อังใช่้

วัสดุทีดแทีนกระด้ก เช่่�อมต่อการรักษาทีี�มีปัระสิทีธิิภาพ

ด้้ว่ยคว่าม้รู้คว่าม้สาม้ารถึที่างด้้านวิ่ศว่ก่รรม้ผู้สานก่ับัก่ารคิด้ค้น ว่ิจ่ัย ร่ว่ม้ก่ับัที่้ม้แพูที่ย์
ของ “ศรัณ์ย์ ธุรรม้าศิริกุ่ล” นำาไป็สู่ก่ารคิด้ค้นเที่คโนโลย้เครื�องม้ือที่างก่ารแพูที่ย์ 

ที่้�จ่ะเชั่ื�อม้ต่อทีุ่ก่คนให้เข้าถึึงก่ารรัก่ษาที่้�เที่่าเที่้ยม้และม้้ป็ระสิที่ธุิภาพู

วัสิ่ดุ้ที่ด้แที่นี้กร์ะด้้กท้ี่�นี้ำเข้าม้คื่าใช้่จ่ายอัย้่ท้ี่� 
4,000-6,000 บัาที่ ที่ำให้้คืนี้ไข้บัางร์าย 
ไม่สิ่ามาร์ถึร์ักษาด้้วยว่ธุ้การ์นี้้�ได้้ จากจุด้นี้้� 
จึงกลายเป็นี้ Paint Point ห้ลักขอังที่้มแพที่ย์
ที่้�ได้้เข้ามาร์่วมพัฒนี้ากับัเร์า”

 ร์วมถึงึอัก้ไมเ่กน่ี้ 4 ปขีา้งห้นี้า้ ปร์ะเที่ศัไที่ย
จะก้าวเข้าสิ่้่ สัิ่งคืมผู้้้สิ่้งอัายุอัย่างสิ่มบั้ร์ณ์ 
80 เปอัร์เ์ซ็ึ่นี้ตข์อังผู้้ส้ิ่ง้อัายมุป้ญัห้าเร์ื�อังกร์ะด้ก้ 
ที่้� เป็นี้ผู้ลมาจากการ์ร์ับัปร์ะที่านี้อัาห้าร์ 
ห้ร์ือัการ์ใช่้ช่้ว่ต ซึ่ึ�งแนี้วที่างการ์ร์ักษาที่้�ด้้ที่้�สิุ่ด้
คืือั การ์ผู้่าตัด้ นี้อักจากนี้้� ปร์ะเที่ศัไที่ยยังเป็นี้
ปร์ะเที่ศัที่้�เก่ด้อัุบััต่เห้ตุบันี้ที่้อังถึนี้นี้อัันี้ด้ับั 1 
ในี้เอัเช่ย้ และมห้้ลายเคืสิ่ที่้�ตอ้ังได้ร้์บััการ์รั์กษา
โด้ยการ์ผู้่าตัด้เปล้�ยนี้กร์ะด้้ก 

 จากสิ่าเห้ตุที่ั� งห้มด้นี้้�  จึงนี้ำมาสิ่้่การ์ 
คื่ด้คื้นี้ “วัสิ่ดุ้ที่ด้แที่นี้กร์ะด้้ก” ที่้�ใช้่วัสิ่ดุ้จาก 
Hydroxyapatite and Beta TCP ที่้�สิ่ามาร์ถึ 
เข้ากับัร์่างกายมนีุ้ษย์ได้้ด้้ และยังเป็นี้วัสิ่ด้ ุ
ที่้�มค้ืวามบัร์ส่ิ่ทุี่ธุ่� แขง็แร์ง ท้ี่�ผู้ลต่โด้ยเที่คืโนี้โลย้

BROS BONE

ที่้�ได้รั้์บัการ์ถึา่ยที่อัด้มาจากสิ่ถึาบันัี้วัสิ่ดุ้ศัาสิ่ตร์์
ปร์ะเที่ศัญ้�ปุ�นี้ (NIMS)

 ศัร์ัณย์มั�นี้ใจว่า การ์ใช่้ BROS BONE 
ในี้การ์ร์ักษา สิ่ามาร์ถึใช่้งานี้ได้้เห้มือันี้กับัขอัง
ตา่งปร์ะเที่ศั แตส่ิ่่�งที่้�เร์าเห้นี้อืักวา่คือืั สิ่ามาร์ถึ
ผู้ล่ตร์้ปที่ร์งและขนี้าด้ได้้ตามท้ี่�แพที่ย์ต้อังการ์ 
ในี้ขณะที่้�บัร์่ษัที่ต่างช่าต่ยังไม่สิ่ามาร์ถึที่ำได้้ 

 “เป้าห้มายต่อัไปขอังเร์าคืือั การ์สิ่ร์้าง
คืวามนี้่าเช่ื�อัถึือัในี้ตลาด้โลก เร์าต้อังยอัมร์ับั
ก่อันี้ว่า การ์ผู้ล่ตเคืรื์�อังมือัที่างการ์แพที่ย์ 
ในี้ปร์ะเที่ศัไที่ย ถึือัเป็นี้อัะไร์ที่้�ให้ม่มาก เร์าจึง
พฒันี้า BROS BONE ให้เ้ป็นี้ไปตามมาตร์ฐานี้ 
CSDT ขอังไที่ย และก้าวสิ่้่การ์ผู้่านี้มาตร์ฐานี้
ร์ะด้ับัโลก เพื�อันี้ำเที่คืโนี้โลย้ไที่ยอัอักส่้ิ่สิ่ากล 
แต่เร์าก็ไม่ลืม Pain Point สิ่ำคัืญที่้�จะให้ ้
คืนี้ไที่ยทีุ่กคืนี้สิ่ามาร์ถึเข้าถึึงว่ธุ้การ์ร์ักษาที่้�ได้้
มาตร์ฐานี้ ด้ว้ยร์าคืาท้ี่�ที่กุคืนี้สิ่ามาร์ถึเข้าถึึงได้”้ 
ศัร์ัณย์กล่าวปิด้ที่้าย  

• ใช่้ความร้้ผสานข้้อม้ลความต้องการ
• เข้้าใจ Paint Point และห้าแนวทางแก้ไข้
• ไม่กลัวการแข้่งข้ันแม้ในตลาดโลก

STARTING POINT

E-mail : sale@smartmedgroup.co

ศรััณีย์์  
          ธิรรมาศิิริกุล่

TED Idol



TED Idol

ช่่วยร้านออนไล่น์ให้้ข้ายคัล่่องแบบคัรบวงจัร

ด้้ว่ยป็ระสบัก่ารณ์์ก่ารเปิ็ด้ร้านค้าออนไลน์ม้าก่ว่่า 3 ปี็ ที่ำาให้ “ภาณ์ุว่ัฒน์ ตร้ว่้รานุว่ัฒน์” 
ได้้พูบัก่ับัป่็ญหา และคว่าม้ต้องก่ารที่้�ร้านค้าออนไลน์ต้องเจ่อ 

จ่นนำาไป็สู่ก่ารเริ�ม้ต้นธุุรก่ิจ่ที่้�จ่ะเข้าม้าเป็็นตัว่ชั่่ว่ยให้ก่ับัร้านค้าออนไลน์

ในี้การ์ขายสิ่น่ี้ค้ืาได้ถ้ึก้ต้อังตามกลุม่เป้าห้มาย 
เที่่านี้ั�นี้ยังไม่พอัร์ะบับัยังเป็นี้ตัวกลางอััตโนี้มัต่
สิ่ามาร์ถึเช่ื�อัมต่อั API เข้ากับั Marketplace 
ได้้ทีุ่กช่่อังที่าง เช่่นี้ Shopee, Lazada ที่ำให้้
เมื�อัมก้าร์สิ่ั�งซึ่ื�อัผู่้านี้ช่่อังที่างนี้้� ร์ะบับัจะจดั้การ์ 
อัอัร์์เด้อัร์์แบับัอััตโนี้มัต่เพื�อัช่่วยลด้ขั�นี้ตอันี้ 
ให้้กับัร์้านี้คื้า

 เร์ย้กได้้ว่า วนัี้นี้้�ร้์านี้ค้ืาต่างๆ ให้้การ์ตอับัร์บัั
ที่้�ด้้ต่อัการ์ใช่้บัร์่การ์ขอัง Shipspace แม้ช่่วง
เร์่�มต้นี้จะต้อังเจอักับัปัญห้าการ์ที่ำงานี้ท้ี่�ผู้ด่้พลาด้ 
เนี้ื�อังจากปร์ะสิ่บัการ์ณ์ที่้�ยังไม่มากพอั ที่ำให้้
ต้อังม้การ์ปรั์บัโคืร์งสิ่ร้์างร์ะบับัให้ม่ที่ั�งห้มด้ 

SHIPSPACE

เพื�อัให้้เก่ด้คืวามถึ้กต้อังแบับั 100 เปอัร์์เซึ่็นี้ต์ 
โด้ยการ์เพ่�มร์ะบับั Barcode Matching ที่้�ช่่วย
ที่ำให้้การ์แพ็กสิ่่นี้คื้าถ้ึกต้อังและคืร์บัถ้ึวนี้ 
ตลอัด้จนี้สิ่ร์้างคืวามเช่ื�อัมั�นี้ให้้กับัร์้านี้คื้าที่้�จะ
เข้ามาใช่้บัร์่การ์กับัที่างโกด้ังขอัง Shipspace 
มากขึ�นี้นี้ั�นี้เอัง

 สิ่ำห้ร์ับัอันี้าคืต ภาณุวัฒนี้์มอังว่าต้อังการ์
จะพัฒนี้าให้้ Shipspace เป็นี้ One Stop 
Service ท้ี่�ม้บัร์่การ์ตั�งแต่การ์นี้ำเข้าสิ่่นี้คื้า 
การ์ตด่้ต่อัจัด้ซึ่ื�อัสิ่น่ี้ค้ืา จดั้การ์ขั�นี้ตอันี้ให้้ร้์านี้ค้ืา
แบับัคืร์บัวงจร์ และจะม้การ์ขยายพื�นี้ที่้�โกดั้ง 
ร์วมถึึงการ์ขยายสิ่าขาอัอักสิ่้่ต่างจังห้วัด้ 
เพื�อัอัำนี้วยคืวามสิ่ะด้วก และตอับัโจที่ย์ 
คืวามต้อังการ์ขอังร้์านี้ค้ืาอัอันี้ไลน์ี้ที่้�มก้าร์ขยาย
เต่บัโตขึ�นี้ทีุ่กปี  

• นำา Paint Point ท่�เจอมาสร้างเป็็นธุุรกิจ
• เข้้าใจความต้องการข้องล้กค้าอย่างแท้จริง
• เร่ยนร้้จากความผิดพลาด 
 เพ่�อพัฒนาให้้ด่ยิ�งข้้�น

STARTING POINT

 Shipspace เก่ด้จากปร์ะสิ่บัการ์ณ์การ์ 
เป็นี้พ่อัคื้าอัอันี้ไลนี้์ที่้�เจอักับัปัญห้ามากมาย 
ทัี่�งการ์แพ็กสิ่่นี้คื้า พื�นี้ที่้�การ์จัด้เก็บัสิ่่นี้คื้า 
และร์ะบับัการ์จัด้การ์ห้ลังบัา้นี้ จาก Pain Point 
ที่ั�งห้มด้นี้ำไปสิ่้ก่าร์สิ่ร้์างโมเด้ลธุรุ์กจ่โกดั้งสิ่น่ี้ค้ืา
ที่้�สิ่ามาร์ถึเข้าไปจัด้การ์กับัปัญห้าที่ั�งห้มด้ 
ขอังร์้านี้คื้าอัอันี้ไลนี้์ได้้ โด้ยไอัเด้้ยด้ังกล่าว 
ได้้ร์ับัการ์สิ่นี้ับัสิ่นีุ้นี้จากที่าง TED Fund 
ในี้โคืร์งการ์ยุวว่สิ่าห้ก่จเร์่�มต้นี้ (TED Youth 
Startup) โปร์แกร์ม Proof of Concept ที่้�ได้้ 
นี้ำเงน่ี้ทุี่นี้มาพฒันี้าร์ะบับัซึ่อัฟตแ์วร์์ให้ส้ิ่ามาร์ถึ
ร์อังรั์บัและตอับัโจที่ย์คืวามต้อังการ์ขอังล้กค้ืา 
ร์วมถึึงการ์จัด้จ้างท้ี่มที่้�ปร์ึกษาเพื�อัให้้คืวามร์้ ้
ในี้การ์จัด้การ์ธุุร์ก่จให้้ม้คืวามเต่บัโตก้าวห้น้ี้า
อัย่างมั�นี้คืง

  “Pain Point ที่้�ร์า้นี้คืา้อัอันี้ไลนี้แ์ที่บัที่กุร์า้นี้
ต้อังเจอัคืือั การ์แพ็กสิ่่นี้ค้ืาท้ี่�ม้ปร์่มาณมาก 
การ์ห้าพื�นี้ที่้�จัด้เก็บัสิ่่นี้คื้า ร์วมถึึงการ์จัด้การ์
ห้ลังบั้านี้ ที่ั�งห้มด้นี้้�ถึ้าจะต้อังจ้างพนี้ักงานี้ 
เพื�อัเข้ามาช่่วยจัด้การ์ Fixed Cost ขอังร้์านี้ 
กจ็ะเพ่�มตามไปด้ว้ย เร์าจงึได้เ้ร์่�มตน้ี้ธุรุ์กจ่โกด้งั
จัด้เก็บัสิ่่นี้คื้าที่้�ให้้บัร์่การ์มากกว่าพื�นี้ที่้� เร์าม้
บัร่์การ์ที่้�คืร์บัวงจร์ตั�งแต่การ์แพก็สิ่น่ี้ค้ืาไปจนี้ถึงึ
ขั�นี้ตอันี้การ์ขนี้สิ่่งถึึงล้กคื้าปลายที่าง”

 Shipspace สิ่ามาร์ถึด้้แลจัด้การ์ร์ะบับั 
ห้ลังบั้านี้เพ้ยงแคื่ร์้านี้คื้ากร์อักข้อัม้ลการ์สิ่ั�งซึ่ื�อั
ลงในี้ร์ะบับั สิ่่วนี้ขั�นี้ตอันี้ห้ลังจากนี้ั�นี้จะเป็นี้
ห้นี้้าที่้�ขอังที่างโกด้ังในี้การ์จัด้การ์ ร์วมถึึง
สิ่ามาร์ถึว่เคืร์าะห้์และจัด้เก็บัข้อัม้ลขอังล้กคื้า 
ที่ำให้้ที่ร์าบักลุ่มล้กคื้าขอังร์้านี้สิ่่วนี้ให้ญ ่
อัย้่ที่้�ไห้นี้และมาจากการ์ซืึ่�อัผู้่านี้ช่่อังที่างใด้ 
เพื�อัให้้ร์้านี้ค้ืาใช้่ข้อัม้ลปร์ะกอับัการ์ตัด้สิ่่นี้ใจ 

Website : www.shipspace.co
Facebook : ShipSpace

Line : @shipspace

 ภาณีุวััฒน์์ 
           ตรีวีรานุวัฒน์



“อยากพัฒนาสินคั้าต้นแบบ” 
จัับคั้่เงินทีุน “TED Youth Startup”

ห้ากคืณุเป็นี้ Startup ห้น้ี้าให้ม่ มแ้ค่ืไอัเด้้ย อัยากได้้
เง่นี้ทุี่นี้เพื�อัพัฒนี้าสิ่่นี้ค้ืาต้นี้แบับั เพื�อัเร่์�มต้นี้ธุุร์ก่จ 
Startup สิ่ามาร์ถึขอัร์ับัทีุ่นี้ในี้โคืร์งการ์ TED Youth 
Startup ปร์ะกอับัด้้วย 2 โปร์แกร์ม ได้้แก่

 โปรแกรม Ideation : ทีุ่นี้อัุด้ห้นีุ้นี้แบับัให้้เปล่าเพื�อัพัฒนี้าต้นี้แบับั 
(Mockup) และแผู้นี้ธุุร์ก่จ ม้ลคื่า 100,000 บัาที่

คุณส่มบัติิ : บัุคืคืลธุร์ร์มด้า นี้ักศัึกษา ม้สิ่ัญช่าต่ไที่ย และอัย้่ร์ะห้ว่าง
การ์ศัึกษาร์ะด้ับัปร์่ญญาตร์้ ปร์่ญญาโที่ ห้ร์ือัปร์่ญญาเอัก 

ห้ร์อืัจบัการ์ศักึษามาแล้วไม่เกน่ี้ 5 ปี พร้์อัมที่ั�งเป็นี้สิ่มาช่ก่ขอัง TED Fellow

 โปรแกรม Proof of Concept (POC) : ทีุ่นี้อัุด้ห้นีุ้นี้สิ่มที่บับัางสิ่่วนี้
เพื�อัพัฒนี้าต้นี้แบับั (Prototype) ม้ลคื่าสิ่้งสิุ่ด้ 1,500,000 บัาที่

คุณส่มบัติิ : จด้ที่ะเบั้ยนี้เป็นี้นี้่ต่ บุัคืคืล ม้ ผู้้้ถึือัหุ้้นี้สัิ่ญช่าต่ไที่ย 
ไม่นี้้อัยกว่า 51 เปอัร์์เซ็ึ่นี้ต์ และม้ผู้้้ถึือัหุ้้นี้อัย่างน้ี้อัย 

1 คืนี้ ต้อังเป็นี้นัี้กศัึกษาห้รื์อัสิ่ำเร็์จการ์ศึักษามาแล้วไม่เก่นี้ 5 ปี  
พร์้อัมที่ั�งเป็นี้สิ่มาช่่กขอัง TED Fellow

สอบถามเพ่ิ่� มเต้่มได้ึที�   อีเมล่ : tedinfo@mhesi.go.th   เว็บไซต์ : www.tedfund.mhesi.go.th   โทีรศิัพที์ : 0-2333-3700 ต่อ 4072-4075 

เม้ื�อก่ารเติบัโตของธุุรก่ิจ่ Startup ต้องพึู�งพูาอาศัยเงินทีุ่น ก่องทีุ่นพัูฒนาผูู้้ป็ระก่อบัก่ารเที่คโนโลย้และนว่ัตก่รรม้ (TED Fund) 
จ่ึงเข้าม้าชั่่ว่ยสนับัสนุนทีุ่นให้ก่ับัเหล่า Startup ตั�งแต่ม้้แค่ไอเด้้ย ไป็จ่นถึึงธุุรก่ิจ่เริ�ม้เติบัโตพูร้อม้จ่ะขยายตลาด้ ด้ังนั�น ถึ้าคุณ์คือ 

Startup ที่้�ม้้คว่าม้ต้องก่ารและคุณ์สม้บััติเหล่าน้� น้�คือโอก่าสเข้าถึึงเงินทีุ่นให้เป็ล่าที่้�ม้้มู้ลค่าสูงสุด้ถึึงหลัก่ล้านเลยที่้เด้้ยว่ 

จัับค่่ STARTUP แมต้ช่์เง่นทุน TED FUND
เมล่็ดพันธิุ์ต้องการนำ�า เพ่�อแตกยอดอ่อนฉัันใด Startup ก็ต้องการเงินทุีน เพ่�อเติบโตฉัันนั�น

“มีสินคั้านวัตกรรมพร้อมข้าย อยากข้ยายตล่าด” 
จัับคั้่ “TED Market Scaling Up”

แต่ถึ้ าคืุณเป็นี้ผู้้้ ปร์ะกอับัการ์ ท้ี่�ม้ ผู้ล่ตภัณฑ์ ์
ห้ร์อืับัร์ก่าร์อัอักสิ่้ต่ลาด้ มย้อัด้ขายแล้ว และต้อังการ์
ขยายตลาด้ที่ั�งในี้และต่างปร์ะเที่ศั สิ่ามาร์ถึขอัรั์บัทุี่นี้
ในี้โคืร์งการ์ TED Market Scaling Up

 โครงการ TED Market Scaling Up : มล้ค่ืาทุี่นี้สิ่ง้สิ่ดุ้ 2,000,000 บัาที่ 
และก่จกร์ร์มอับัร์มเพื�อัพัฒนี้าศัักยภาพด้้านี้การ์ขยายตลาด้และธุุร์ก่จ

คุณส่มบัติิ : จด้ที่ะเบั้ยนี้เป็นี้นี้่ ต่บุัคืคืล ม้ผู้้้ ถืึอัหุ้้นี้สัิ่ญช่าต่ไที่ย 
ไม่นี้้อัยกว่า 51 เปอัร์์เซ็ึ่นี้ต์ เคืยได้้รั์บัการ์สิ่นัี้บัสิ่นุี้นี้ทีุ่นี้

จากห้นี้ว่ยงานี้ภาคืร์ฐัที่างด้า้นี้เที่คืโนี้โลย ้นี้วัตกร์ร์ม และปดิ้โคืร์งการ์แลว้ 
พร์อ้ัมกันี้นี้้�ยังมผู้้ลต่ภัณฑ์ห์้รื์อับัร่์การ์ด้า้นี้เที่คืโนี้โลย้และนี้วัตกร์ร์มท้ี่�อัอัก
สิ่้่ตลาด้และม้ยอัด้ขายแล้ว โด้ยม้ผู้ลลัพธุ์ห้ร์ือัผู้ลผู้ล่ตที่้�ช่ัด้เจนี้ ภายในี้ 
ร์ะยะเวลาที่้�ได้้ร์ับัการ์สิ่นี้ับัสิ่นีุ้นี้ทีุ่นี้

 เร้ยกว่าโอกาส่มาถึึงทุ่กคนแล้้ว แค่จัับค่้เงินทุ่นกับความติ้องการ 
ให็้ล้งล้็อก เท่่าน้�โอกาส่ท่้�จัะประส่บความส่ำเร็จัก็ขยับขึ�นไปอ้กขั�นแล้้ว

TED Insight



ปัระกาศิคัวามสำาเร็จั 3 ปัี ภารกิจัให้้ทุีนคั้่คัวามร้้ 

ยกทีัพนวัตกรรมร่วมงาน
PLANT BASED FESTIVAL 2022

 TED Fund จดั้งานี้มอับัที่นุี้สิ่นี้บััสิ่นี้นุี้ผู้้ป้ร์ะกอับัการ์ “TED Fund 
Grant Day 2022” ปร์ะกาศัคืวามสิ่ำเร็์จผู้ลการ์ด้ำเนี้่นี้งานี้ 
ในี้การ์สิ่นัี้บัสิ่นีุ้นี้ทีุ่นี้อัุด้ห้นีุ้นี้และอังคื์คืวามร้้์ในี้การ์ด้ำเนี้่นี้ธุุร์ก่จ 
แก่ผู้้้ปร์ะกอับัการ์รุ่์นี้ให้ม่ตลอัด้ 3 ปี (2563-2565) ร์วมที่ั�งสิ่่�นี้ 
470 โคืร์งการ์ ม้ลคื่าทุี่นี้ร์วมกว่า 328 ล้านี้บัาที่ และในี้ปี 2566 
ได้้ตั�งเป้าสิ่นี้ับัสิ่นีุ้นี้ทีุ่นี้ภายใต้วงเง่นี้ 220 ล้านี้บัาที่   

ทีุ่มงบ 60 ล่้าน เดินห้น้า 
TED Market Scaling Up ปัี ’66 

โช่ว์ผล่งานนวัตกรรมด้านเม่องอัจัฉัริยะ

TED Fund นี้ำผู้้้ปร์ะกอับัการ์ 
ไอัเด้้ยสุิ่ด้เจ๋ง ร์่วมแสิ่ด้งผู้ลงานี้
เที่คืโนี้โลยแ้ละนี้วตักร์ร์ม ภายในี้งานี้ 
Thailand Smart City Expo 2022 
งานี้แสิ่ด้งสิ่่นี้คื้าและเที่คืโนี้โลย้ 
ด้้านี้เมือังอััจฉร์่ยะร์ะด้ับันี้านี้าช่าต่ 

พร์้อัมจัด้ให้้ม้ก่จกร์ร์มให้้คืำปรึ์กษาแก่ผู้้้ท้ี่�ต้อังการ์ขอัรั์บัการ์
สิ่นี้ับัสิ่นีุ้นี้ทีุ่นี้จาก TED Fund   

 TED Fund ขนี้ที่พัผู้้ป้ร์ะกอับัการ์ท้ี่�ได้้รั์บัการ์สิ่นี้บััสิ่นี้นุี้ทุี่นี้ในี้กลุ่ม 
Plant-based และ Food Tech ร่์วมโช่ว์ผู้ลงานี้นี้วัตกร์ร์มพร้์อัม
จำห้น่ี้ายให้้กับัผู้้ท้ี่้�สิ่นี้ใจในี้งานี้ PLANT BASED FESTIVAL 2022 
คืร์ั�งแร์กในี้ไที่ย พร้์อัมที่ั�งจดั้ให้้มเ้จ้าห้น้ี้าที่้�ให้้คืำแนี้ะนี้ำและคืำปร์กึษา
แก่ผู้้ท้ี่้�สิ่นี้ใจยื�นี้ขอัร์บััการ์สิ่นี้บััสิ่นี้นุี้ที่นุี้จาก TED Fund มล้ค่ืาตั�งแต่ 
100,000-2,000,000 บัาที่   

 TED Fund ทุ่ี่มงบักว่า 60 ล้านี้บัาที่ เด้่นี้ห้นี้้าสิ่่งเสิ่ร์่ม 
ผู้้้ปร์ะกอับัการ์ SME และ Startup ผู้่านี้โคืร์งการ์ TED Market 
Scaling Up ปี 2566 เปิด้รั์บัสิ่มัคืร์ผู้้้ปร์ะกอับัการ์เที่คืโนี้โลย ้
และนี้วัตกร์ร์มท้ี่�สิ่นี้ใจขยายตลาด้ที่ั�งในี้และต่างปร์ะเที่ศั 
พร์้อัมตั�งเป้าสิ่นี้ับัสิ่นีุ้นี้จำนี้วนี้ 30 ร์าย ให้้สิ่ามาร์ถึขยายตลาด้
ได้้แบับัก้าวกร์ะโด้ด้และต่อัเนี้ื�อัง   

TED News
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