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กลยุุทธ์์สร้้างทีีม
คนแบบไหน? ช่่วย Startup ให้้สตรอง

RIGHT TEAM
Right Person… 



ฉบัับก่่อนหน้้านี้้�ได้้พููดถึึงการเป็็นผู้้�นำำ�ของสตาร์์อััพแบบม้้าลาย 
ซึ่่� ง เปรีียบเสมืือนจ่่ า ฝููงที่่�ต้้องมีีการได้้ยิินและการมองเห็็น 
ที่่�ยอดเยี่่�ยม หรืือพููดง่ายๆ ว่่าต้้องมีีทััศนคติิและมุุมมองที่่�ดีีเยี่่�ยม
ในการทำำ�ธุุรกิิจกัันไปแล้้วนั้้�น 

	 มาฉบับันี้้�สิ่่�งท่ี่�สตาร์์ทอััพต้้องเรีียนรู้้�ต่่อ นั่่�นคืือ เมื่่�อทุกย่่างก้้าวของการสร้าง

สตาร์ท์อัพัให้้เติิบโตและแข็็งแรงได้อ้ย่างยั่่�งยืืนนั้้�น ไม่่ใช่่แค่่มีีผู้้�นำท่ี่�ดีีอย่างเดีียวแล้้ว

จะเพีียงพอ แต่่ยังัอยู่่�ที่่�ว่่า ผู้้�นำจะสรรหา “คน” แบบไหนเข้้าร่่วมทีีมถึงึจะเรีียกได้้ว่่า 

“ใช่่” และพร้้อมเดิินต่่อไปด้้วยกัันได้้แบบไม่่ทิ้้�งกัันไว้้กลางทางอีีกด้้วย

	 การร่วมหัวัจมท้้ายแบบนี้้� ไม่่ต่่างอะไรจากนิิสัยัของม้้าลายที่่�จะรวมตัวัอยู่่�ด้้วยกันั

เป็็นฝูงู ช่่วยเหลือเกื้้�อกููล และคอยปกป้้องกันัและกััน เปรีียบได้้กัับการท่ี่�จะขัับเคลื่่�อน

สตาร์์ทอััพไปให้้ถึึงแต่่ละเป้้าหมายที่่�วางเอาไว้้นั้้�น ล้้วนต้้องอาศััยพลัังของคน 

ทุุกคนในทีีม ซึ่่�งมีีความสำคััญและต้้องทำงานไปในทิิศทางเดีียวกััน 

	ดั งนั้้�น การคัดัคนเข้้าร่่วมทีีมให้้เข้้ากันัได้้นั้้�น จึงึเป็็นคุณุสมบัตัิิสำคัญัที่่�สตาร์์ทอัพั

ในปีี 2566 ต้้องมีี ซึ่่�งแม้้ว่่าคนจะมีีความสามารถที่่�แตกต่่างกัันเหมืือนกัับลาย 

ขาว-ดำของม้้าลายที่่�เป็็นเอกลักัษณ์์แต่่ละตัวันั้้�น สิ่่�งที่่�ควรจำและลงมือืทำคือื การหา 

“คนท่ี่�ใช่่” และ “เข้้ากัันได้้กัับองค์์กร” ให้้เจอ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีพลัังและแข็็งแรง 

ได้้จากภายใน

ล่่าแบบ
ZEBRA
คััดสรร

“คนที่่�ใช่่”
เข้้าทีีม

TED Talk

บอกความคิิดเห็็นของคุุณ
ให้้เรารู้้�ว่่าอยากให้ ้

ปรัับปรุุงส่่วนไหนในวารสารนี้้�  
เพื่่�อให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุด 

สำหรัับท่่าน ที่่�นี่่�



	 แม้้ว่่าความกล้้าจะเป็็นหนึ่่�งในวััฒนธรรม
การทำงานและเป็็นจุดเร่ิ่�มต้้นของการทำ 
Startup ที่่�คนในองค์์กรพึงมีี แต่่จะอาศัยัปััจจัยันี้้� 
เพีียงอย่างเดีียว หรืือพึ่่�งพาแค่่ใครคนใด 
คนหนึ่่�งนั้้�น อาจไม่่ทำให้ธุุ้รกิิจเดิินไปสู่่�เป้า้หมาย
ที่่�วางไว้้ได้้ นั่่�นเพราะในการทำงานนอกจาก 
การมีี Right Person แล้้ว ยัังจำเป็็นต้องมีี 
Right Team หรือทีีมที่่�ดีี เข้้ามาเติิมเต็็ม 
เพื่่�อเติิบโตร่่วมกัันอีีกด้้วย 

	จึ งไม่่น่่าแปลกใจท่ี่�สิ่่�งสำคััญท่ี่�สุุดท่ี่�จะทำให้้
ธุรุกิิจประสบความสำเร็จ็ได้้ก็ค็ือื “คน” ซึ่่�งในส่วน
ของ Startup นั้้�น ในช่่วงแรกของการเริ่่�มต้้น 
จะไม่่ค่่อยมีีปัญหาเรื่่�องของคนหรือทีีมงาน 

เพราะมีีคนน้อยมากแค่่ 3-5 คนเท่่านั้้�น จึงึทำให้้
คุุยกัันได้้ง่่าย แต่่ปััญหามัักเกิิดเมื่่�อมีีการขยาย
ธุุรกิิจ 

	 ในเรื่่�องนี้้� มณีีรัตน์ ์อนุโุลมสมบัตัิิ CEO ของ 
Sea Thailand ดำเนิินธุุรกิิจ Garena ผู้้�พััฒนา
และให้้บริิการเกมออนไลน์์ ROV, Point Blank, 
FIFA Online ฯลฯ SeaMoney ผู้้�ให้บ้ริิการดิิจิิทัล
เพย์์เมนต์และการเงิินดิิจิิทัลในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ และ Shopee แพลตฟอร์์ม
อีีคอมเมิิร์ซ์ ให้ค้วามเห็็นว่า เนื่่�องจากการขยาย
ธุุรกิิจของ Startup มัักจะโดนกดดัันด้้วย
ความเร็ว็ การรับัคนเข้า้มาร่ว่มทีีมในช่ว่งเวลานี้้�
จึึงมองแค่่ทัักษะความสามารถที่่�จะมาช่่วยเสริิม

ในสิ่่�งที่่�ขาดมากกว่่าการคิิดว่าอยากได้้คนแบบไหน 
จนสุดุท้ายแล้้วคนท่ี่�รัับมาจึึงมักัจะมีีปัญหาตามมา
ว่่าเข้้ากัับวััฒนธรรมองค์์กรไม่่ได้้นั่่�นเอง        

	 “ปััญหาเรื่่�องคนของ Startup ส่่วนใหญ่ 
จะอยู่่�ในช่่วง Stage กลางๆ ทำให้้ต้้องหันักลับัมา
จััดการเรื่่�องคน โดยต้้องอาศััยการสื่่�อสาร 
เพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อให้้คนในทีีมเห็็นเป้้าหมาย
เดีียวกััน ถึึงแม้้จะมีีความต่่างในความคิิด  
หรืือมีีความเก่่งคนละด้้าน แต่่อย่่างน้้อยก็็วิ่่�งไป
ในทางเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นหน้าท่ี่�ของผู้้�ก่่อตั้้�ง 
หรือื CEO ถ้า้สามารถปลดล็อ็กปัญัหาตรงนี้้�ได้้  
ก็็สามารถ Scale up ได้้” 

RIGHT PERSON…RIGHT TEAM
กลยุุทธ์์สร้้างทีีม 

คนแบบไหน? ช่่วย Startup ให้้สตรอง

เมื่่�อวิิถีีของ Startup พุ่่�งไปข้้างหน้้าด้้วยพลัังของการพััฒนาสิ่่�งใหม่่ๆ 
หรืือค้้นหาโซลููชั่่�นอะไรที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน เพื่่�อช่่วยให้้สิ่่�งที่่�มีีอยู่่�เดิิมนั้้�นดีีขึ้้�น แถมตลอดเส้้นทาง

กว่่าจะถึึงฝ่ั่� งฝัันยัังล้้วนเต็็มไปด้้วยความท้้าทายมากมายที่่�รออยู่่� “คนท่ี่�ใช่่” 
คนที่่�กล้้าคิิด กล้้าทำำ� กล้้าลองผิิดลองถููก กล้้าเผชิิญกัับความผิิดพลาด จึึงกลายเป็็น 

ฟันัเฟือืงสำำ�คััญที่่�จะนำำ�พาองค์์กรให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน  
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3 Right Skillset 
ที่่�ต้้องสรรหา 

	นอ กจากเรื่่�องของ Mindset แล้้ว ชุุดทัักษะ
ที่่�จำเป็็นต้้องมีีในตััวบุุคคลยัังเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้อง
สรรหาเพ่ิ่�มเติิม เพื่่�อช่่วยให้้ธุุรกิิจไปต่่อได้้ 
ซึ่่�งประกอบด้้วย  

ทัักษะความคิิดและความสามารถ 
ในการแก้้ปััญหา
หลายคนอาจคิิดว่่ า  การแก้้ปััญหา 

เป็็นสิ่่�งที่่�ยาก แต่่แท้้จริิงแล้้วสิ่่�งที่่�ยากกว่่า 
กลัับเป็็น “การคิิดตั้้�งโจทย์์” เช่่น ตั้้�งโจทย์์ว่่า
ลููกค้้าอยากได้้อะไร ถ้้าตั้้�งโจทย์กว้้างเกิินไป
ก็็จะทำให้้แก้้ได้้ยาก ดัังนั้้�น ทัักษะท่ี่�ต้้องมีีคืือ 
หลังัจากตั้้�งโจทย์เสร็จ็แล้้วสามารถแก้้ปััญหานั้้�น
ได้้หรืือไม่่ และถ้้าแก้้ได้้หลัังจากนั้้�นก็ต้้องรู้้�จััก
ตั้้�งโจทย์์ใหม่่ต่่อไปเรื่่�อยๆ 

4 Right Mindset 
ที่่�ต้้องตามหาในตััวคน 

	 เมื่่�อศักัยภาพของทีีม คือื หัวัใจที่่�จะช่ว่ยส่ง่เสริิมให้ ้Startup สามารถเติิบโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื 
แต่่การจะมีีทีีมที่่�ดีีได้้นั้้�นต้้องเริ่่�มจากการมีีหน่่วยย่่อยอย่่างคนที่่�ดีีก่่อน ซึ่่�ง 4 Mindset ต่่อไปนี้้�
คืือ สิ่่�งที่่�องค์์กรควรมองหาในตััวคน

1 Ownership Mindset ความคิิดของความเป็็นเจ้้าของ สิ่่�งจำเป็็นอัันดัับแรก 
ที่่�คนในทีีมต้้องมีี เพราะความรู้้�สึึกของการเป็็นผู้้�ประกอบการนี้้�เองจะหล่่อหลอม
ให้้เกิิดความรัับผิิดชอบในสิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

2 Adaptive Mindset การสร้างความคุ้้�นชิินต่่อการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
และสามารถจัดการได้้อย่่างรวดเร็็ว แน่่นอนว่า ตลาดที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยดิิจิิทัลนั้้�น 
มีีการปรัับเปลี่่�ยนเร็็วมาก ดัังนั้้�น คนทำงาน Startup จึึงอยู่่� ในโลกท่ี่�มีี 

ความเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา และต้้องเจอกับคำว่่า “ครั้้�งแรก” อยู่่�บ่อยครั้้�ง ดัังนั้้�น 
จะทำอย่างไรให้้คนรู้้�สึกึชิินได้้กับัคำว่่าครั้้�งแรก และสามารถที่่�จะจัดัการกับัสิ่่�งที่่�เจอข้างหน้าได้้
อย่่างรวดเร็็ว 

3 Open Mindset การเปิิดใจยอมรัับสิ่่�งใหม่่ โดยเฉพาะมุุมมองการแก้้ปััญหา 
จะทำให้้การทำงานและการพัฒนาโปรดักต์์มีีความครบถ้วนด้้วยมุุมมอง 
ที่่�ครอบคลุุมมากกว่่า 

4 Growth Mindset ความพร้้อมท่ี่�จะปรัับปรุุงพััฒนาสิ่่�งท่ี่�เป็็นอยู่่�ให้้สามารถ 
ดีีขึ้้�นได้้   

มณีีรััตน์์ 
อนุุโลมสมบััติิ



Right Practice…
หนทางดึึงคนอยู่่�ต่่อด้้วยกััน 

แบบยาวนาน

	นอ กจากนี้้� ยังัมีี 3 ปัจจััยหลักัท่ี่�จะช่ว่ยรัักษา
คนให้้อยู่่�ต่อกับองค์์กรได้้อย่างยาวนานคืือ 
การทำให้้เขามีีกิินมีีใช้้ มีีความสุุข และได้้ 
Self-fulfillment หรืือเติิมเต็็มในสิ่่�งที่่�พวกเขา
ต้้องการ ซึ่่�งสามารถทำได้้ดัังนี้้� 

ให้ค้่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสม
	 แน่่นอนว่าอัันดัับแรกต้้องให้้ค่่าตอบแทน
ตามความรู้้�ความสามารถที่่�คนคนนั้้�นทำได้้

สร้า้งความสุุขในการทำำ�งาน
	อ งค์์กรต้องรู้้�ว่า จะทำอย่างไรให้ค้นคนหนึ่่�ง 
รู้้�สึึกอยากมาทำงาน ทำงานแล้้วมีีความสุุข 

รู้้�ความต้้องการของคนในทีมี
	 เพราะความต้้องการของคนแต่่ละคน 
ไม่่เหมือนกััน บางคนต้้องการคำชม บางคน
ต้้องการรางวััล จึึงเป็็นการบ้้านขององค์์กร 
ที่่�ต้้องหา Self-fulfillment ของคนคนนั้้�นให้้เจอ 

ทักัษะความสามารถในการจัดัการ 

สามารถจัดการงานและการทำงาน 
เป็็นทีีมให้้สามารถเดิินไปได้้ตาม 
เป้้าหมายที่่�วางไว้้สำเร็็จ

ทักัษะด้้าน Digital Technology
วัันนี้้�ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในธุุรกิิจอะไร ทัักษะ 
ที่่�จำเป็็นต้องมีีคือื Digital Technology 

ซึ่่� ง เ ป็็นทักษะท่ี่�ต้้องพััฒนาอย่างต่่อเนื่่�อง 
ไปเรื่่�อยๆ ไม่่มีีวัันจบสิ้้�น  

 	 “ทั้้�ง Mindset และ Skillset นี้้� ไม่่ได้้
หมายความว่่าทุุกคนจะมีีตั้้�งแต่่วัันแรก อาจจะ
ต้้องค่่อยๆ สร้างขึ้้�นมา แต่่ที่่�สำคััญคืือต้องมีี
ความอดทนที่่�จะก้้าวผ่่านไปให้้ได้้” 

Right Characteristic…
คนนี้้�แหละใช่่ คนนี้้�แหละชััวร์์  

	 ในการหาคนเข้า้ร่ว่มทีีม นอกเหนือืจากการ
คััดสรรคนโดยดููจากทัักษะความสามารถแล้้ว 
การที่่�จะทำงานร่่วมกัันในวััฒนธรรมองค์์กร
เดีียวกัันได้ ้ยังัอาจต้อ้งมองหาด้ว้ยว่่าคนคนนั้้�น 
เป็็นคนแบบเดีียวกัันหรือเปล่่า และมีี Core 
Value แบบเดีียวกัันไหม เพื่่�อให้้การทำงาน 
ไปถึึงเป้้าหมายได้้อย่่างรวดเร็็ว  

	ค ำว่่า “คนแบบเดีียวกััน” ในที่่�นี้้�จึึงเป็็นเรื่่�อง
ของ Characteristic คุณุสมบัตัิิหรือลักษณะนิิสัย
ที่่�ตรงกันั ซึ่่�งมีีอยู่่� 3 ปัจัจัยัที่่�ควรใช้ป้ระกอบการ
พิิจารณา ได้้แก่่ 

Passion ความชอบในสิ่่�งที่่�ทำ 

Adaptability ความสามารถในการ
ปรัับตัวและรัับมือกับความเปลี่่�ยนแปลงได้้
ตลอดเวลา

Self-driven ความสามารถท่ี่�จะ
ผลัักดัันตััวเอง เพื่่�อให้้ผ่่านอุุปสรรคต่่างๆ   

	 “แม้้ระหว่่างการทำงานจะมีีความขััดแย้้ง
เกิิดขึ้้�นบ้้าง แต่่หากทุุกคนในทีีมมีีความเข้้าใจ
ใน Core Value ขององค์์กรจะช่่วยให้้สามารถ
มองเห็็นเป้้าหมายสุุดท้้ายแบบเดีียวกัันได้้” 

	 “Self-fulfillment เป็็นสิ่่�งสำคััญ ซึ่่�งอยู่่�ที่่�
หััวหน้้าว่่าจะมีีความเข้้าใจลููกน้้องมากน้้อย 
แค่่ไหน เพราะลููกน้้องบางคนอาจจะไม่่ได้้
ต้้องการการเลื่่�อนขั้้�น แต่่เลืือกที่่�จะมีีความสุุข 
กัับงานตรงหน้าเท่่านั้้�น การผลักดัันให้้เขา 
ก้้าวขึ้้�นไปอีีกขั้้�น อาจจะทำให้้ไม่่มีีความสุุข 
ขณะที่่�บางคนอาจจะต้้องการความก้้าวหน้้า 
ต้้องการความท้้าทายใหม่ๆ ตลอดเวลา 
เพราะฉะนั้้� นจะต้้องจััดหางานที่่� มีีความ 
เหมาะสมกัับความต้้องการของแต่่ละคนด้้วย”  

	ดั ังนั้้�น ไม่่ว่่า Startup จะต้้องการเดิินหน้้า
แบบเต็็มสููบมากแค่่ไหน สิ่่�งสำคััญท่ี่�เป็็นพื้้�นฐาน
ในการสร้า้งทีีมและหาคนที่่�ใช่ต่้อ้งเริ่่�มต้น้มาจาก 
“ความเข้า้ใจ” ซึ่่�งไม่่ใช่่ใครแต่เ่ป็น็ตัวัเองก่อ่นว่า่
ต้้องการคนแบบไหน และหลัังจากคััดกรองคน
เข้้ามาแล้้ว จะทำความเข้้าใจเขาอย่่างไร ไม่่ใช่่
แค่่ว่่าเขาเก่่งหรืือต้้องการอะไร แต่่เขาเป็็นคน
แบบไหน โดยความเข้้าใจนี้้�เองที่่�จะช่่วยสร้้าง 
ให้้เกิิดปฏิิสัมัพัันธ์อันัดีี และนำไปสู่่�การอยู่่�ร่วมกันั
ในลักษณะของครอบครัวมากกว่า่การเป็็นเพีียง
แค่่หััวหน้้าและลููกน้้องเท่่านั้้�น ซึ่่�งจะช่่วยเปิิด
ประตููของความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกัันในการ
ทำงาน แบบที่่�เรีียกได้้ว่่าหััวหน้้าไว้้ใจลููกน้้อง 
ลููกน้้องไว้้ใจหัวัหน้า จนในที่่�สุดุสามารถนำพากันั
ไปสู่่�การเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน     

Cover Story



เพราะยังัต้้องอยู่่�ร่วมกัับโควิิด-19 ไปอีีกนานเท่่าไร ไม่่มีีใครรู้้� ความสะอาดและปราศจากเชื้้�อโรค 
จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�คนยัังต้้องคำนึึงถึึง ด้้วยเหตุุนี้้� Avalon SteriTech บริิษััทสตาร์์ทอััพในฮ่่องกง 
จึงึเข้้ามาตอบโจทย์ความต้้องการนี้้� ด้้วยการเดิินหน้าเปิิดตัวั Whiz Gambit หุ่่�นยนต์ดููดฝุ่่�น 2 in 1 
ที่่�มีีฟัังก์์ชัันทั้้�งการทำความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อโรคในเครื่่�องเดีียว

	 Whiz Gambit ใช้้ระบบ AI ช่่วยในการขัับเคลื่่�อนแบบอััตโนมััติิ โดยมีีกล้้องติิดตั้้�งเซ็็นเซอร์์ 
ที่่�ช่่วยให้้สามารถหลีีกเลี่่�ยงผู้้�คน รวมถึึงสิ่่�งกีีดขวางต่่างๆ อีีกทั้้�งยัังมีีแปรงทำความสะอาด 
แบบปรัับระดัับอััตโนมััติิ มีีแผ่่นกรองดัักจัับฝุ่่�น PM 2.5 มากถึึง 99.7 เปอร์์เซ็็นต์์ และในส่่วนของ
การฆ่่าเชื้้�อโรค Whiz Gambit มีีระบบการฆ่่าเชื้้�อทางชีีวภาพที่่� ได้้รัับการรัับรองจาก 
SGS Hong Kong และใช้้เทคโนโลยีีหัวฉีีดท่ี่�ทำให้ส้ารฆ่า่เชื้้�อกระจายตััวเป็น็ละอองเพื่่�อฆ่า่เชื้้�อโรค
ที่่�มีีขนาดเล็็กกว่่า 10 ไมครอน 

	นอ กจากนี้้� ยังัมีีระบบการแจ้้งเตืือนเมื่่�อการทำงานเสร็จสิ้้�นหรือเกิิดข้อผิิดพลาด และสามารถ
ดาวน์์โหลดแอปพลิิเคชันเพื่่�อตั้้�งค่่าระยะเวลาการฉีีดพ่นฆ่่าเชื้้�อ เพื่่�อป้องกัันการใช้้สารฆ่่าเชื้้�อ 
ที่่�มากเกิินไปจนก่่อให้้เกิิดอัันตราย

	นั บเป็็นความก้้าวหน้าของเทคโนโลยีี 
ที่่�สามารถสร้างสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีต่อ
สุขุภาพในยุคุที่่�คนยังัต้อ้งอยู่่�ร่ว่มกับัไวรัสั       

เมื่่�อขยะจากแพ็ก็เกจจิ้้�งอาหาร กำลัังกลายเป็็นปัญหาใหญ่ของโลก “กล่่องอาหารแบบพกพา” ในแบบสตาร์์ทอััพ 
จึึงเข้้ามาแทนที่่� พร้้อมกัับการแก้้ปััญหาให้้คนได้้รัับประทานแบบอุ่่�นร้้อนตลอดเวลา โดยไอเดีียนี้้�เป็็นของ 
Steambox สตาร์์ทอัพัสัญัชาติิเนเธอร์์แลนด์ ท่ี่�ได้้ผลิิต Steambox The Self-Heating-Lunchbox กล่่องอาหารอุ่่�นร้อน
อัตัโนมัตัิิ ที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีไอน้้ำเพื่่�อให้ค้วามร้อ้นในการอุ่่�นอาหาร เทีียบได้ก้ับัการนึ่่�ง จึงึทำให้ร้ักัษาสารอาหาร รสชาติิ 
และรสสััมผััสของอาหารไว้้ได้้ 

Steambox มาพร้้อมกัับการออกแบบดีีไซน์
ที่่�มีีความ Minimal ขนาดไม่่ใหญ่่ มีีกลไกกัันรั่่�ว 
แผ่่นยางกัันลื่่�น และตััวฝากล่่องผลิิตจากไม้้ไผ่่
ธรรมชาติิ 100 เปอร์์เซ็็นต์์ นอกจากนี้้� ยัังมา
พร้้อมกัับแอปพลิิเคชัน Steambox เพื่่�อเพ่ิ่�ม

ความสะดวกในการใช้้งานโดยเชื่่�อมต่่อผ่าน Bluetooth ท่ี่�สามารถควบคุมการตั้้�งค่่าเวลา 
การแจ้้งเตืือน รวมไปถึึงการค้้นหาสููตรอาหาร และฟีีเจอร์์ที่่�ให้้ผู้้�ใช้้งานทุุกคนสามารถ
แชร์์ประสบการณ์์การใช้้ Steambox ได้้ตลอดเวลา

	 เรีียกได้ว้่า่ เป็น็กล่อ่งอาหารที่่�อัดัแน่น่ไปด้ว้ยฟังัก์ช์ันัการใช้ง้านและดีีไซน์ท์ี่่�ทันัสมัยั 
ตอบโจทย์ไลฟ์์สไตล์์การใช้้ชีีวิิตของคนยุคใหม่ที่่�ต้้องการความสะดวก รวดเร็็ว 
แถมยัังช่่วยลดขยะให้้โลกได้้อีีกด้้วย       

Steambox กล่่องอาหารลดโลกร้้อน 

Whiz 
Gambit 

หุ่่�นยนต์์ดููดฝุ่่�น 2 in 1  

ที่มา • เว็บไซต� avalonsteritech,  

robotlab

ที่มา • เว็บไซต� Steambox, Kickstarter 

Tech World



ทดลองก่่อนลงทุุน

Tech Talk  

	กิิ ตติิคุณ ยอดรัก Managing Director แห่่ง a ดวง เล่่าถึงึจุดุเริ่่�มต้้นว่า
เกิิดจาก 2  Pain Point คืือ 1.คอนเทนต์์หรืือคำทำนายดวงที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วไป 
ซึ่่�งจะบอกกว้้างๆ และบางครั้้�งอ่่านเข้้าใจยาก 2.ความไม่่มั่่�นใจและไม่่รู้้� 
จะหานัักพยากรณ์์ได้้จากไหน 

	 เมื่่�อเห็็น Pain Point ที่่�จะนำมาสู่่�โอกาสทางธุุรกิิจได้้แล้้ว สิ่่�งที่่� 
ต้้องคิิดต่่อคืือ แล้้วกลุ่่�มเป้้าหมายคืือใคร? 

	 “จากรีีเซิิร์์ชพบว่่าคนที่่�ดููดวงกว่่า 80 เปอร์์เซ็็นต์์เป็็นผู้้�หญิิง และเป็็น
วัยัผู้้�ใหญ่ถึึงจะมีีกำลังัจ่่าย แต่่เรากลับัตั้้�งคำถามขึ้้�นมาว่่า ถ้้าเป็็นกลุ่่�มวัยัรุ่่�น
เขาจะสนใจไหม เหตุุผลที่่�มองกลุ่่�มนี้้�เพราะเขาถนััดและเข้้าใจเทคโนโลยีี
ได้้ง่่ายกว่่า และถ้้าดููไปถึึง Lifetime Value วััยรุ่่�นจะอยู่่�กับเราได้ ้
ยาวนานมาก ที่่�สำคััญกลุ่่�มที่่�เราตั้้�งใจจะเจาะคืือ นัักศึึกษาที่่�กำลัังเรีียน 
ปีี 4 และวััยเริ่่�มทำงาน พวกเขามีีความเปราะบางในการตััดสิินใจ เช่่น 
จะเรีียนต่่อหรืือทำงานดีี ทำงานที่่�นี่่�จะดีีไหม”

ทุุกปััญหามีีโอกาสซ่่อนอยู่่�เสมอ คำำ�นี้้�ไม่่เกิินจริิง แม้้แต่่ปััญหาของชาวสายมูู ก็็ยัังถููกแปรเปลี่่�ยนเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจได้้ด้้วย
โมเดล Startup เช่่นเดีียวกัับ a ดวง แพลตฟอร์์มดููดวงออนไลน์์ ที่่�ใช้้เวลา 5 ปีีกัับการสร้้างชุุมชนขนาดใหญ่่ 
ที่่�มีีผู้้�ลงทะเบีียนใช้้งานกว่่า 5 แสนคน มีีนัักพยากรณ์์เกืือบ 8,000 คน และมีีผู้้�ใช้้แอ็็กทิิฟเดืือนละ 1 แสนคน

a ดวง 
โตด้้วยแนวคิิด...ทดลองก่่อนลงทุุน 

	 แม้้จะวางกลุ่่�มเป้้าหมายชััด แต่่ยัังตอบไม่่ได้้ว่่าจะเป็็นไปอย่่าง 
ที่่�คิิดหรืือไม่่ กิิตติิคุุณจึึงเริ่่�มต้้นจากการทดลองก่่อนที่่�จะลงทุุนเต็็มตััว 
ด้้วยการเปิิด Facebook Fanpage และให้้นัักพยากรณ์์เขีียนคำ 
ทำนายดวงที่่�มีีความกระชับั รวมถึงึทำคอนเทนต์ด์้ว้ยกราฟิกิ การ์ต์ููน 
สีีสดใส เพื่่�อตอบโจทย์์วััยรุ่่�น  

	 “เราพยายามทำคอนเทนต์์ให้้เข้้าถึึงง่่าย มีีความเฉพาะเจาะจง 
เน้้นตามเทรนด์์ เช่่น ช่่วงนี้้�คุุณมีีเกณฑ์์จะนกบััตรคอนเสิิร์์ต รีีบให้้
เพื่่�อนไปจองแทน เพื่่�อให้้เข้้ากัับไลฟ์์สไตล์์ของเขา มากกว่่าที่่�จะไป
บอกว่่าคุุณมีีเกณฑ์์ทำอะไรก็็พลาด”  

	 ปรากฏว่่าไม่่ถึึง 6 เดืือน เพจ a ดวงที่่�เปิิดมาก็็มีีผู้้�ติิดตามถึึง 
100,000 คน ตอกย้้ำว่่าวััยรุ่่�นก็็สนใจดููดวง ถััดมาจึึงต้้องทดลอง 
ต่่อไปว่่า กลุ่่�มวััยรุ่่�นพร้้อมที่่�จะจ่่ายเงิินเพื่่�อดููดวงหรืือไม่่ 

	 “สิ่่�งที่่�เราทำคืือ การจ้้างนัักพยากรณ์์ 4-5 คนที่่�อายุุไม่่เกิิน 30 ปีี 
เพราะต้้องการให้้เขาสื่่�อสารกับักลุ่่�มเป้้าหมายของเราได้้ง่่าย ทำโพรไฟล์์
บอกความสามารถว่่าถนััดด้้านไหน แล้้วเปิิดให้้จองดููดวงแบบง่ายๆ 
คืือให้้โอนเงิินมาจองคิิว แล้้วเราก็็มีีแอดมิินคอยลงคิิวให้้ ทำอยู่่�
ประมาณ 3-4 เดืือน พบว่่าพวกเขาพร้้อมจ่่ายมากๆ โดยเฉพาะ 
กลุ่่�มวััยเริ่่�มทำงาน มีีการจองคิิวยาวมาก”

	 เมื่่�อเห็็นแรงซื้้�อ ความมั่่�นใจจึึงเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำให้้กิิตติิคุณตัดัสิินใจ
เริ่่�มพััฒนาแอปพลิิเคชััน โดยให้้ความสำคััญ 2 เรื่่�องคืือ การชำระเงิิน
ที่่�สะดวกง่่ายและต้้องสร้้างประสบการณ์์การใช้้งานที่่�ประทัับใจ 
โดย a ดวงจะครอบคลุุมทั้้�งบทความ บริิการฝากคำถามที่่�รองรัับ 
ทั้้�งข้้อความ เสีียง และวิิดีีโอ การดููดวงแบบถ่่ายทอดสด และดููดวง
ส่่วนตััว  

	 ที่่�ผ่่านมา a ดวง เติิบโตปีีละ 30-40 เปอร์์เซ็็นต์ สะท้้อนได้้ 
อย่่างดีีว่่า ถ้้าค้้นเจอปััญหาท่ี่�ใช่่ ไม่่ว่่าจะเรื่่�องใด ก็็แปรเปลี่่�ยน 
เป็็นโอกาสได้้ทั้้�งสิ้้�น   

a ดวง • www.aduang.co

เริ่่�มต้้นจากปััญหา



	 BROS BONE เริ่่�มต้้นจากการทำวิิจััย 
เกี่่�ยวกับัเครื่่�องมือืทางการแพทย์และวัสัดุศุาสตร์์ 
ที่่�ร่่วมกัับทีีมแพทย์์ คิิดค้้นและพััฒนาจนเกิิด
เป็็นวัสดุุทดแทนกระดููก ซึ่่�งได้้นำไอเดีียนี้้� 
เสนอขอรัับทุุนในโครงการยุุววิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 
(TED Youth Startup) โปรแกรม Proof of 
Concept และได้้รับัเงิินทุนุสนับัสนุนุจาก TED 
Fund ในการทำ Survey Market และการศึกึษา 
Standard รวมถึึงการเข้้ามาให้้ความรู้้�ในด้้าน
การทำธุุรกิิจ การตลาด และการวางแผน 
การเงิิน เพื่่�อนำธุุรกิิจไปสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ได้้จริิง

	 “จากข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาจากแพทย์์โดยตรง
ทำให้้รู้้�ว่าเครื่่�องมือืทางการแพทย์ในประเทศเรา 
95 เปอร์์เซ็น็ต์นำเข้้าจากต่่างประเทศ เนื่่�องจาก
เทคโนโลยีีที่่�มีีจำกััด ทำให้้ไม่่สามารถผลิิตเองได้้ 
แน่่นอนว่่าสิ่่�งที่่�ตามมาก็็คืือ ต้้นทุนการนำเข้้า
และส่่งผลกระทบต่อเนื่่�องสู่่�คนไข้้ นั่่�นคืือ 
ค่่ารักัษาพยาบาล ซ่ึ่�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�สามารถเบิิก
คืือ 2,500 บาทต่อคน แต่่ในการผ่าตัดัที่่�ต้้องใช้้

วััสดุุทดแทนกระดููก เช่ื่�อมต่่อการรัักษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ด้้วยความรู้้�ความสามารถทางด้้านวิิศวกรรมผสานกัับการคิิดค้้น วิิจััย ร่่วมกัับทีีมแพทย์
ของ “ศรััณย์์ ธรรมาศิิริิกุุล” นำำ�ไปสู่่�การคิิดค้้นเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ 

ที่่�จะเชื่่�อมต่่อทุุกคนให้้เข้้าถึึงการรัักษาที่่�เท่่าเทีียมและมีีประสิิทธิิภาพ

วััสดุทดแทนกระดููกท่ี่�นำเข้้ามีีค่่าใช้้จ่่ายอยู่่�ท่ี่� 
4,000-6,000 บาท ทำให้้คนไข้้บางราย 
ไม่่สามารถรัักษาด้้วยวิิธีีการนี้้�ได้้ จากจุุดนี้้� 
จึึงกลายเป็็น Paint Point หลัักของทีีมแพทย์์
ที่่�ได้้เข้้ามาร่่วมพััฒนากัับเรา”

	ร วมถึงึอีีกไม่เ่กิิน 4 ปีขี้า้งหน้า้ ประเทศไทย
จะก้้าวเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุอย่่างสมบููรณ์ 
80 เปอร์เ์ซ็็นต์ข์องผู้้�สููงอายุมุีีปัญัหาเรื่่�องกระดููก 
ที่่� เป็็นผลมาจากการรัับประทานอาหาร 
หรืือการใช้้ชีีวิิต ซึ่่�งแนวทางการรัักษาที่่�ดีีที่่�สุุด
คืือ การผ่่าตััด นอกจากนี้้� ประเทศไทยยัังเป็็น
ประเทศที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุบนท้้องถนนอัันดัับ 1 
ในเอเชีีย และมีีหลายเคสที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการรักษา
โดยการผ่่าตััดเปลี่่�ยนกระดููก 

	 จากสาเหตุทั้้�งหมดนี้้�  จึึงนำมาสู่่�การ 
คิิดค้้น “วััสดุุทดแทนกระดููก” ที่่�ใช้้วััสดุุจาก 
Hydroxyapatite and Beta TCP ที่่�สามารถ 
เข้้ากัับร่่างกายมนุุษย์์ได้้ดีี และยัังเป็็นวััสดุ ุ
ที่่�มีีความบริิสุทุธิ์์� แข็ง็แรง ท่ี่�ผลิิตโดยเทคโนโลยีี

BROS BONE

ที่่�ได้รั้ับการถ่า่ยทอดมาจากสถาบันัวัสดุศาสตร์์
ประเทศญี่่�ปุ่่�น (NIMS)

	ศรั ัณย์์มั่่�นใจว่่า การใช้้ BROS BONE 
ในการรัักษา สามารถใช้้งานได้้เหมืือนกัับของ
ต่า่งประเทศ แต่ส่ิ่่�งที่่�เราเหนือืกว่า่คือื สามารถ
ผลิิตรููปทรงและขนาดได้้ตามท่ี่�แพทย์ต้้องการ 
ในขณะที่่�บริิษััทต่่างชาติิยัังไม่่สามารถทำได้้ 

	 “เป้้าหมายต่่อไปของเราคืือ การสร้้าง
ความน่่าเชื่่�อถืือในตลาดโลก เราต้้องยอมรัับ
ก่่อนว่่า การผลิิตเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ 
ในประเทศไทย ถืือเป็็นอะไรที่่�ใหม่่มาก เราจึึง
พัฒันา BROS BONE ให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐาน 
CSDT ของไทย และก้้าวสู่่�การผ่่านมาตรฐาน
ระดัับโลก เพื่่�อนำเทคโนโลยีีไทยออกสู่่�สากล 
แต่่เราก็็ไม่่ลืืม Pain Point สำคััญที่่�จะให้ ้
คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงวิิธีีการรัักษาที่่�ได้้
มาตรฐาน ด้ว้ยราคาท่ี่�ทุกุคนสามารถเข้้าถึึงได้”้ 
ศรััณย์์กล่่าวปิิดท้้าย  

•	 ใช้้ความรู้้�ผสานข้้อมููลความต้้องการ
•	 เข้้าใจ Paint Point และหาแนวทางแก้้ไข
•	 ไม่่กลััวการแข่่งขัันแม้้ในตลาดโลก

STARTING POINT

E-mail : sale@smartmedgroup.co

ศรััณย์์  
          ธรรมาศิิริิกุุล

TED Idol



TED Idol

ช่่วยร้้านออนไลน์์ให้้ขายคล่่องแบบครบวงจร

ด้้วยประสบการณ์์การเปิิดร้้านค้้าออนไลน์์มากว่่า 3 ปีี ทำำ�ให้้ “ภาณุุวััฒน์์ ตรีีวีีรานุุวััฒน์์” 
ได้้พบกัับปััญหา และความต้้องการที่่�ร้้านค้้าออนไลน์์ต้้องเจอ 

จนนำำ�ไปสู่่�การเริ่่�มต้้นธุุรกิิจที่่�จะเข้้ามาเป็็นตััวช่่วยให้้กัับร้้านค้้าออนไลน์์

ในการขายสิินค้าได้ถูู้กต้้องตามกลุ่่�มเป้้าหมาย 
เท่่านั้้�นยัังไม่่พอระบบยัังเป็็นตััวกลางอััตโนมััติิ
สามารถเชื่่�อมต่่อ API เข้้ากัับ Marketplace 
ได้้ทุุกช่่องทาง เช่่น Shopee, Lazada ทำให้้
เมื่่�อมีีการสั่่�งซื้้�อผ่านช่่องทางนี้้� ระบบจะจัดัการ 
ออร์์เดอร์์แบบอััตโนมััติิเพื่่�อช่่วยลดขั้้�นตอน 
ให้้กัับร้้านค้้า

	 เรีียกได้้ว่่า วันันี้้�ร้้านค้าต่่างๆ ให้้การตอบรับั
ที่่�ดีีต่่อการใช้้บริิการของ Shipspace แม้้ช่่วง
เริ่่�มต้้นจะต้้องเจอกับปัญหาการทำงานท่ี่�ผิิดพลาด 
เนื่่�องจากประสบการณ์์ที่่�ยัังไม่่มากพอ ทำให้้
ต้้องมีีการปรัับโครงสร้างระบบใหม่ทั้้�งหมด 

SHIPSPACE

เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้องแบบ 100 เปอร์์เซ็็นต์์ 
โดยการเพิ่่�มระบบ Barcode Matching ที่่�ช่่วย
ทำให้้การแพ็็กสิินค้้าถููกต้้องและครบถ้วน 
ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับร้้านค้้าที่่�จะ
เข้้ามาใช้้บริิการกัับทางโกดัังของ Shipspace 
มากขึ้้�นนั่่�นเอง

	ส ำหรัับอนาคต ภาณุุวััฒน์์มองว่่าต้้องการ
จะพััฒนาให้้ Shipspace เป็็น One Stop 
Service ท่ี่�มีีบริิการตั้้�งแต่่การนำเข้้าสิินค้้า 
การติิดต่อจัดซื้้�อสิินค้า จัดัการขั้้�นตอนให้้ร้้านค้า
แบบครบวงจร และจะมีีการขยายพื้้�นที่่�โกดััง 
รวมถึึงการขยายสาขาออกสู่่�ต่่างจัังหวััด 
เพื่่�ออำนวยความสะดวก และตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของร้้านค้าออนไลน์์ที่่�มีีการขยาย
เติิบโตขึ้้�นทุุกปีี  

•	 นำำ� Paint Point ท่ี่�เจอมาสร้้างเป็็นธุุรกิิจ
•	 เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง
•	 เรีียนรู้้�จากความผิิดพลาด 
	 เพ่ื่�อพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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	 Shipspace เกิิดจากประสบการณ์์การ 
เป็็นพ่อค้้าออนไลน์์ที่่�เจอกัับปััญหามากมาย 
ทั้้�งการแพ็็กสิินค้้า พื้้�นที่่�การจัดเก็็บสิินค้้า 
และระบบการจัดการหลังบ้า้น จาก Pain Point 
ทั้้�งหมดนำไปสู่่�การสร้างโมเดลธุรุกิิจโกดัังสิินค้า
ที่่�สามารถเข้้าไปจััดการกับปัญหาทั้้�งหมด 
ของร้้านค้้าออนไลน์์ได้้ โดยไอเดีียดัังกล่่าว 
ได้้รัับการสนัับสนุุนจากทาง TED Fund 
ในโครงการยุุววิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (TED Youth 
Startup) โปรแกรม Proof of Concept ที่่�ได้้ 
นำเงิินทุนมาพัฒันาระบบซอฟต์แ์วร์์ให้ส้ามารถ
รองรัับและตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้า 
รวมถึึงการจััดจ้้างทีีมที่่�ปรึึกษาเพื่่�อให้้ความรู้้� 
ในการจัดการธุุรกิิจให้้มีีความเติิบโตก้้าวหน้า
อย่่างมั่่�นคง

	  “Pain Point ที่่�ร้า้นค้า้ออนไลน์แ์ทบทุกุร้า้น
ต้้องเจอคืือ การแพ็็กสิินค้าท่ี่�มีีปริิมาณมาก 
การหาพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้า รวมถึึงการจััดการ
หลัังบ้้าน ทั้้�งหมดนี้้�ถ้้าจะต้้องจ้้างพนัักงาน 
เพื่่�อเข้้ามาช่่วยจััดการ Fixed Cost ของร้้าน 
ก็จ็ะเพ่ิ่�มตามไปด้ว้ย เราจึงึได้เ้ริ่่�มต้น้ธุรุกิิจโกดังั
จััดเก็็บสิินค้้าที่่�ให้้บริิการมากกว่่าพื้้�นที่่� เรามีี
บริิการที่่�ครบวงจรตั้้�งแต่่การแพ็ก็สิินค้าไปจนถึงึ
ขั้้�นตอนการขนส่่งถึึงลููกค้้าปลายทาง”

	 Shipspace สามารถดููแลจััดการระบบ 
หลัังบ้้านเพีียงแค่่ร้้านค้้ากรอกข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อ
ลงในระบบ ส่่วนขั้้�นตอนหลัังจากนั้้�นจะเป็็น
หน้้าที่่�ของทางโกดัังในการจััดการ รวมถึึง
สามารถวิิเคราะห์์และจััดเก็็บข้อมููลของลููกค้้า 
ทำให้้ทราบกลุ่่�มลููกค้้าของร้้านส่่วนใหญ่ ่
อยู่่�ที่่�ไหนและมาจากการซื้้�อผ่่านช่่องทางใด 
เพื่่�อให้้ร้้านค้าใช้้ข้้อมููลประกอบการตัดสิินใจ 

Website : www.shipspace.co
Facebook : ShipSpace

Line : @shipspace

 ภาณุุวััฒน์์ 
           ตรีีวีีรานุุวััฒน์์



“อยากพััฒนาสิินค้้าต้้นแบบ” 
จัับคู่่�เงิินทุุน “TED Youth Startup”

หากคุณุเป็็น Startup หน้าใหม่ มีีแค่่ไอเดีีย อยากได้้
เงิินทุนเพื่่�อพัฒนาสิินค้าต้้นแบบ เพื่่�อเร่ิ่�มต้้นธุุรกิิจ 
Startup สามารถขอรัับทุุนในโครงการ TED Youth 
Startup ประกอบด้้วย 2 โปรแกรม ได้้แก่่

	 โปรแกรม Ideation : ทุุนอุุดหนุุนแบบให้้เปล่่าเพื่่�อพัฒนาต้้นแบบ 
(Mockup) และแผนธุุรกิิจ มููลค่่า 100,000 บาท

คุุณสมบััติิ : บุุคคลธรรมดา นัักศึึกษา มีีสััญชาติิไทย และอยู่่�ระหว่่าง
การศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี ปริิญญาโท หรืือปริิญญาเอก 

หรือืจบการศึกึษามาแล้้วไม่่เกิิน 5 ปีี พร้้อมทั้้�งเป็็นสมาชิิกของ TED Fellow

	 โปรแกรม Proof of Concept (POC) : ทุุนอุุดหนุุนสมทบบางส่่วน
เพื่่�อพััฒนาต้้นแบบ (Prototype) มููลค่่าสููงสุุด 1,500,000 บาท

คุุณสมบััติิ : จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุคคล มีี ผู้้�ถืือหุ้้�นสัญชาติิไทย 
ไม่่น้้อยกว่่า 51 เปอร์์เซ็็นต์ และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างน้้อย 

1 คน ต้้องเป็็นนักศึึกษาหรือสำเร็็จการศึกษามาแล้้วไม่่เกิิน 5 ปีี  
พร้้อมทั้้�งเป็็นสมาชิิกของ TED Fellow

สอบถามเพ่ิ่� มเติิมได้้ที่่�   อีีเมล : tedinfo@mhesi.go.th   เว็็บไซต์์ : www.tedfund.mhesi.go.th   โทรศััพท์์ : 0-2333-3700 ต่่อ 4072-4075 

เมื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจ Startup ต้้องพึ่่�งพาอาศััยเงิินทุุน กองทุุนพััฒนาผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีีและนวััตกรรม (TED Fund) 
จึึงเข้้ามาช่่วยสนัับสนุุนทุุนให้้กัับเหล่่า Startup ตั้้�งแต่่มีีแค่่ไอเดีีย ไปจนถึึงธุุรกิิจเริ่่�มเติิบโตพร้้อมจะขยายตลาด ดัังนั้้�น ถ้้าคุุณคืือ 

Startup ที่่�มีีความต้้องการและคุุณสมบััติิเหล่่านี้้� นี่่�คืือโอกาสเข้้าถึึงเงิินทุุนให้้เปล่่าที่่�มีีมููลค่่าสููงสุุดถึึงหลัักล้้านเลยทีีเดีียว 

จัับคู่่� STARTUP แมตช์์เงิินทุุน TED FUND
เมล็็ดพัันธุ์์�ต้้องการน้ำำ�� เพ่ื่�อแตกยอดอ่่อนฉัันใด Startup ก็็ต้้องการเงิินทุุน เพ่ื่�อเติิบโตฉัันนั้้�น

“มีีสิินค้้านวััตกรรมพร้้อมขาย อยากขยายตลาด” 
จัับคู่่� “TED Market Scaling Up”

แต่่ถ้้ าคุุณเป็็นผู้้� ประกอบการ ท่ี่�มีีผลิิ ตภััณฑ์ ์
หรือืบริิการออกสู่่�ตลาด มีียอดขายแล้้ว และต้้องการ
ขยายตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ สามารถขอรับทุน
ในโครงการ TED Market Scaling Up

	 โครงการ TED Market Scaling Up : มููลค่่าทุุนสููงสุดุ 2,000,000 บาท 
และกิิจกรรมอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพด้้านการขยายตลาดและธุุรกิิจ

คุุณสมบััติิ : จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุคคล มีีผู้้�ถือหุ้้�นสัญชาติิไทย 
ไม่่น้้อยกว่่า 51 เปอร์์เซ็็นต์์ เคยได้้รัับการสนับสนุนทุุน

จากหน่ว่ยงานภาครัฐัทางด้า้นเทคโนโลยีี นวัตกรรม และปิดิโครงการแล้ว้ 
พร้อ้มกัันนี้้�ยัังมีีผลิิตภััณฑ์ห์รือบริิการด้า้นเทคโนโลยีีและนวัตกรรมท่ี่�ออก
สู่่�ตลาดและมีียอดขายแล้้ว โดยมีีผลลััพธ์์หรืือผลผลิิตที่่�ชััดเจน ภายใน 
ระยะเวลาที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนทุุน

	 เรีียกว่่าโอกาสมาถึึงทุุกคนแล้้ว แค่่จัับคู่่�เงิินทุุนกัับความต้้องการ 
ให้้ลงล็็อก เท่่านี้้�โอกาสที่่�จะประสบความสำเร็็จก็็ขยัับขึ้้�นไปอีีกขั้้�นแล้้ว

TED Insight



ประกาศความสำำ�เร็็จ 3 ปีี ภารกิิจให้้ทุุนคู่่�ความรู้้� 

ยกทััพนวััตกรรมร่่วมงาน
PLANT BASED FESTIVAL 2022

	 TED Fund จัดังานมอบทุนุสนับัสนุนุผู้้�ประกอบการ “TED Fund 
Grant Day 2022” ประกาศความสำเร็็จผลการดำเนิินงาน 
ในการสนับสนุุนทุุนอุุดหนุุนและองค์์ความรู้้�ในการดำเนิินธุุรกิิจ 
แก่่ผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่ตลอด 3 ปีี (2563-2565) รวมทั้้�งสิ้้�น 
470 โครงการ มููลค่่าทุุนรวมกว่่า 328 ล้้านบาท และในปีี 2566 
ได้้ตั้้�งเป้้าสนัับสนุุนทุุนภายใต้้วงเงิิน 220 ล้้านบาท   

ทุ่่�มงบ 60 ล้้าน เดิินหน้า 
TED Market Scaling Up ปีี ’66 

โชว์์ผลงานนวััตกรรมด้้านเมืืองอััจฉริิยะ

TED Fund นำผู้้�ประกอบการ 
ไอเดีียสุุดเจ๋๋ง ร่่วมแสดงผลงาน
เทคโนโลยีีและนวัตักรรม ภายในงาน 
Thailand Smart City Expo 2022 
งานแสดงสิินค้้าและเทคโนโลยีี 
ด้้านเมืืองอััจฉริิยะระดัับนานาชาติิ 

พร้้อมจััดให้้มีีกิิจกรรมให้้คำปรึึกษาแก่่ผู้้�ท่ี่�ต้้องการขอรับการ
สนัับสนุุนทุุนจาก TED Fund   

	 TED Fund ขนทัพัผู้้�ประกอบการท่ี่�ได้้รัับการสนับัสนุนุทุนในกลุ่่�ม 
Plant-based และ Food Tech ร่่วมโชว์ผลงานนวััตกรรมพร้้อม
จำหน่ายให้้กัับผู้้�ที่่�สนใจในงาน PLANT BASED FESTIVAL 2022 
ครั้้�งแรกในไทย พร้้อมทั้้�งจัดัให้้มีีเจ้้าหน้าที่่�ให้้คำแนะนำและคำปรึกึษา
แก่่ผู้้�ที่่�สนใจยื่่�นขอรับัการสนับัสนุนุทุนุจาก TED Fund มููลค่่าตั้้�งแต่่ 
100,000-2,000,000 บาท   

	 TED Fund ทุ่่�มงบกว่่า 60 ล้้านบาท เดิินหน้้าส่่งเสริิม 
ผู้้�ประกอบการ SME และ Startup ผ่่านโครงการ TED Market 
Scaling Up ปีี 2566 เปิิดรับสมัครผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีี 
และนวัตกรรมท่ี่�สนใจขยายตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ 
พร้้อมตั้้�งเป้้าสนัับสนุุนจำนวน 30 ราย ให้้สามารถขยายตลาด
ได้้แบบก้้าวกระโดดและต่่อเนื่่�อง   
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