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TED Talk

บอกความคิดเห็็นของคุณ
ให็้เราร้้ว่าอยากให็ ้

ปรับปรุงส่่วนไห็นในวารส่ารน้�  
เพื่่�อให็้ได้ประโยชน์ส่้งสุ่ด 

ส่ำาห็รับท่่าน ท่่�น้�

ทำ�ไม? Connection 
สำาคัญต่อการเข้าถึงแหล่งทุนของ Startup

	 การจะเขา้ถงึ	Angel	Investor	บอกเลยวา่	เกง่อยา่งเดยีวอาจไมพ่อ	ตอ้งม	ีConnection	ดว้ย	นัน่กเ็พราะ 
Angel	 Investor	 ในประเทศไทยส่วนใหญ่มักจะไม่เปิดเผยตัวตนที่ชัดเจน	 หรือเป็นฝ่ายเข้าหา 
Startup	ก่อน	จึงเป็นคำาตอบได้อย่างดีว่า	ถ้าอยากเข้าถึง	Angel	Investor	ให้ได้และง่ายขึ้น	ต้องอาศัย
พลังการแนะนำาจากคนรู้จัก	เพื่อเจาะไปให้ถึงแหล่งเงินทุน

	 ที่่�ผ่่านมา	Founder	หลายๆ	คน	มักพลาดในจุุดน้�	ที่ำาให้เสี่ยโอกาสีอย่างน่าเสี่ยดาย	แล้วต้้องที่ำาอย่างไร?	ถ้้าอยากจุะ 
เร่�มต้้นสีร้าง	Connection	ลองใช้้ว่ธี่น้�ดู

	 กลุ่มก้อนอยู่ไหน	 เข้้าไปร่วมแจุม...ว่ธี่น้�ง่ายสีุด	 ยุคน้�ม่ที่ั�งกลุ่มแบบออนไลน์	 ออฟไลน์	 ให้คุณได้เลือกเข้้าไปร่วมกลุ่ม 
อยู่ในนั�น	ท่ี่�สีำาคัญอย่าเลือกแค่กลุ่มท่ี่�ตั้วเองถ้นัดหรือสีนใจุเท่ี่านั�น	ลองพาตั้วเองเข้้าไปในกลุ่มใหม่ๆ	สีถ้านท่ี่�ใหม่ๆ	คนใหม่ๆ	
ที่่�ไม่คุ้นเคยดูบ้าง	ไม่แน่คุณอาจุจุะได้เจุอโอกาสีที่่�ด่	การที่่�คนน้�แนะนำาคนนั�น	คนนั�นบอกต้่อคนโน้นอ่กที่่	ด่ไม่ด่คุณอาจุจุะ 
เข้้าไปสีู่ในสีายต้านักลงทีุ่นแบบไม่รู้ต้ัวด้วยซ้ำำ�า	

	 อย่าง	 TED	Fund	 เองก็ม่การสีนับสีนุนและสี่งเสีร่มการสีร้าง	 Network	 ให้กับ	 Startup	 ผ่่านก่จุกรรม	 TED	Club 
Networking	 และก่จุกรรมอื�นๆ	ซ้ำ่�งถ้ือเป็นอ่กช้่องที่างข้องการสีร้าง	Connection	 ได้เช้่นกัน	 และให้จุำาไว้ว่า	 Connection	
ไม่ใช้่แค่เรื�องปัจุจุุบัน	 การเช้ื�อมสีัมพันธี์วันน้�	 อาจุให้ผ่ลด่ในอนาคต้	 ฉะนั�น	 อย่าละเลยการสีร้าง	 Connection	 ที่ำาให้ช้่น	
ที่ำาให้เป็นเรื�องปกต้่ธีรรมดาที่่�	Founder	อย่างคุณต้้องลงมือที่ำาเด่�ยวน้�

	 นอกจุากน้�	ถ้้าคุณอยากรู้ว่ธี่	เคล็ดลับข้องการที่ำาให้	Startup	เต้่บโต้ในแง่มุมต้่างๆ	สีามารถ้ต้่ดต้ามได้จุาก	TED	Fund	
Newsletter	ฉบับน้�	ที่่�พร้อมจุะเป็นสี่วนหน่�งข้องการช้่วยผ่ลักดัน	Startup	ไที่ยสีู่ความสีำาเร็จุเช้่นเคย   
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 ถููกเรีียกปรีะชุุมด่่วนแต่่ยังอยู่ในชุุด่นอนจะไม่เป็นปัญหาอีกต่่อไป เม่�อ EmbodyMe 
สต่ารี์ทอัพในญี�ปุ�นเปิด่ให้ด่าวน์โหลด่ xpression camera แอปพลิเคชุันแต่่งภาพ 
ที�ชุ่วยให้ผูู้้ใชุ้มีเส่�อผู้้า หน้า ผู้ม ในลุคสุด่เป๊ะแม้เพิ�งต่่�นนอน สามารีถูเข้้ารี่วมปรีะชุุม
ออนไลน์ได่้แบบม่ออาชุีพ 

  ตั่วแอปฯ ใชุ้เทคโนโลยีที�ซัับซ้ัอนมากมาย โด่ยจะติ่ด่ต่ามจุด่ต่่างๆ กว่า 50,000 จุด่ 
บนใบหน้าข้องผูู้้ใชุ้ในแบบ 3 มิต่ิ เพ่�อต่รีวจจับการีเปลี�ยนแปลงในการีแสด่งออกทาง
สีหน้า ทำาให้สร้ีางภาพที�ดู่เป็นธรีรีมชุาติ่บนหน้าจอได้่ โด่ยมีจุด่แข็้งอยู่ที�การีปรีะมวลผู้ล 
และสรี้างวิด่ีโอได่้แบบเรีียลไทม์ ซั่�ง AI จะจับภาพผูู้้ใชุ้ภายในเวลาเพียง 0.01 วินาที 
ทำาให้ภาพไม่ด่ีเลย์

 ผูู้้ใชุ้เพียงแค่ด่าวน์โหลด่แอปฯ ลงในคอมพิวเต่อรี์ และอัปโหลด่รีูปภาพที�อยู่ในชุุด่ทำางาน 
ข้องต่ัวเอง จากนั�นแอปฯ จะทำาการีสรี้างรีูปภาพให้ดู่สวยงามยิ�งข้่�นโด่ยใชุ้ AI เพ่�อให้ผูู้้ใชุ้สามารีถู
เข้้ารี่วมปรีะชุุมออนไลน์ผู้่าน Zoom, Microsoft Teams 
หรี่อการีปรีะชุุมผู้่านวิด่ีโอต่่างๆ รีวมถู่งสต่รีีมมิ �งสด่ 
บน Twitch หรี่อสรี้างวิด่ีโอบน YouTube ได่้เหม่อนกับ
สวมชุุด่ทำางานในข้ณะที�ยังสวมชุุด่นอนอยู่  

 นับเป็นมิต่ิใหม่ข้องการีทำางานยุค New Normal 
ที�ชุ่วยให้ไม่ว่าเม่�อไรีก็พรี้อมสำาหรีับการีปรีะชุุมเสมอ   

 เม่�อผูู้้คนในโลกกว่า 40 ล้านคนเป็นคนต่าบอด่ และเก่อบ 300 ล้านคนต่้องทนทุกข้์ทรีมาน 
จากความบกพรี่องทางสายต่า biped สต่ารี์ทอัพในสวิต่เซัอรี์แลนด่์จ่งไม่รีอชุ้าทำาการีผู้ลิต่ 
biped.ai สายรีัด่อัจฉรีิยะที�สวมใส่บนไหล่ออกมา เพ่�อชุ่วยต่รีวจจับสิ�งกีด่ข้วางและบอกล่วงหน้า 
ให้ผูู้้ใชุ้สามารีถูหลบหลีกได่้ทันและใชุ้ชุีวิต่อย่างปลอด่ภัยมากข้่�น 

 โด่ยได่้รีับแรีงบันด่าลใจจากรีถูยนต่์ไรี้คนข้ับ สายรีัด่อัจฉรีิยะที�ว่ามาพรี้อมกับกล้อง 3 มิต่ิ 
ที�คอยต่รีวจจับ ต่ิด่ต่าม และต่รีวจสอบการีเคล่�อนไหวข้องวัต่ถูุรีอบต่ัวผูู้้ใชุ้ในมุมมอง 170 องศา 
โด่ยมีซัอฟต่์แวรี์เป็นต่ัวคาด่การีณ์วิถูีข้องสิ�งกีด่ข้วางที�เป็นอันต่รีาย ซั่�งจะทำาการีแจ้งเต่่อน 
เป็นเสียงแบบ 3D Sound ล่วงหน้าผู้่านเฮด่โฟนหรี่อหูฟังบลูทูธ เพ่�อชุ่วยให้ผูู้้สวมใส่สามารีถู 
หลีกเลี�ยงอุบัต่ิเหตุ่หรี่อการีชุนกันได่้    

 biped.ai ยังได่้รีับการีออกแบบมาให้สามารีถูทำางานในเวลากลางค่นและในที�ม่ด่ได่้อีกด่้วย 
เน่�องจากซัอฟต่์แวรี์หลีกเลี�ยงสิ�งกีด่ข้วางที�ใชุ้นั�น อาศัยกล้องอินฟรีาเรีด่คุณภาพสูง ซั่�งชุ่วยให้ 
ทำางานได่้ในทุกสภาวะนั�นเอง

 ถู่อเป็นอีกขั้�นข้องอุปกรีณ์และความก้าวหน้าที�คำาน่งถู่งคนทุกคนโด่ยไม่ทิ�งใครีไว้ข้้างหลัง       

biped.ai สายรัดอัจฉริยะ
เพ่ือนร่วมทางสุดคูลของผู้บกพร่องทางสายตา

xpression 
camera 

ตัวช่วยประชุม
ออนไลน์สุดเป๊ะ

แม้เพ่ิงลุกจากท่ีนอน!

ที่มา : https://asia.nikkei.com/Business/Technology/Pajamas-at-work-AI-startup-offers-deepfake-wardrobe-for-meetings
  https://embodyme.com/

ที่มา : https://www.dezeen.com/2022/01/14/biped-smart-harness-visually-impaired-obstacles-ces-2022/ 
  https://www.biped.ai/
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Interview04

to Angel Investor 

สุวัฒน์	ปฐมภควันต์

เปิดมุมมองนักลงทุน
แบบคนรู้ใจสตาร์ทอัพ
เพราะเคยเป็น	Startup	ที่ผ่านประสบการณ์	

Raise	Fund	หรือการระดมทุนจากนักลงทุนมาก่อน	

และเมื่อได้มาสวมหมวกการเป็น	Angel	Investor

หรือ	“นักลงทุนอิสระ”	ทำาให้	สุวัฒน์	ปฐมภควันต์

ผู้ร่วมก่อตั้ง	SKOOTAR	เข้าใจทั้งสองบทบาทเป็นอย่างดี

รู้ถึง	Mindset	และความต้องการของ

Founder	(ผู้ก่อตั้งสตาร์ทอัพ)

ขณะเดียวกันก็เข้าใจมุมมองของนักลงทุน

ที่ต้องการผลตอบแทนจากการลงทุน	

ดังนั้น	อาจเรียกได้ว่า	เขาคือ

นักลงทุนที่รู้ใจ	Founder	นั่นเอง
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จุดสต�ร์ทของก�รเป็น
Angel Investor

	 ในฐานะนักธีุรก่จุ	สีุวัฒน์มักจุะมองหาโอกาสีจุากการลงทีุ่นอยู่เสีมอ	
จุนกระที่ั�งเมื�อ	6	 ปีก่อน	 จุากการได้เข้้าไปช้่วยให้คำาปร่กษา	 แนะนำา 
ในฐานะรุ่นพ่�ที่่ �ม่ประสีบการณ์ให้กับ	 Startup	 น้องใหม่ในเวลานั�น	
นั�นก็คือ	Seekster	แพลต้ฟอร์มรวมแม่บ้านและคนที่ำางานสีารพัดช้่าง	
ด้วยความที่่�รู ้จุักกันด่และคลุกคล่กันมานานจุ่งอยากที่่�จุะสีนับสีนุน	
ที่ำาให้ต้ัดสี่นใจุเข้้าไปลงทีุ่น	 และถ้ือได้ว่าเป็นจุุดเร่�มต้้นบนเสี้นที่าง 
Angel	Investor

	 “ต้อนนั�นไม่รู้สี่กว่าม่ความเสี่�ยงเลย	 อาจุเป็นเพราะว่าใกล้ต้ัวเรา	
เป็นธุีรก่จุท่ี่�รู้จัุกอยู่แล้ว	ดูแลแนะนำากันอยู่	รู้จัุกทัี่�งท่ี่ม	ทัี่�งต้ลาด	จุร่งๆ	แล้ว	
Seekster	กับ	SKOOTAR	คือ	ต้ลาดเด่ยวกัน	 เป็น	B2B	 เหมือนกัน 
เพ่ยงแต้่ว่าคนละบร่การเที่่านั�นเอง	 สี่ �งเหล่าน้ �เลยที่ำาให้ไม่รู ้สี่กว่า 
ม่ความเสี่�ยง	ก็เลยลงทีุ่นไปด้วยเง่นสี่วนต้ัว”

	 มาถ่้งวันน้�สุีวัฒน์ยังคงม่การลงทุี่นเพ่�มใน	Startup	รายอื�นๆ	มาอย่าง 
ต้่อเน่�อง	รวมแล้วที่ั�งสี่�น	12	รายด้วยกัน	โดยเกือบที่ั�งหมดเป็น	Startup	
ในกลุ่ม	 Early	Stage	 เพราะนั�นคือ	 หน้าที่่�ข้อง	 Angel	 Investor	
อยู่แล้วที่่�ต้้องเข้้ารอบแรก	 และในการเลือกลงทีุ่นนั�น	 สีุวัฒน์บอกว่า	
เข้าจุะเลือกลงทุี่นในธุีรก่จุท่ี่�	“เข้าสีามารถ้ให้ความช่้วยเหลือกับ	Startup	
รายนั�นได้”

	 “ผ่มเป็นสีต้าร์ที่อัพมาก่อน	 ที่ำาให้ผ่มค่อนข้้างรู ้ใจุ	 Founder	
รู ้ว่าเข้าต้้องผ่่านอะไรมาบ้าง	 ดังนั�น	 คำาว่าช้่วยเหลือข้องผ่ม	 คือ	
ช้่วยได้ทีุ่กเรื �อง	 ต้ั�งแต้่แนะนำาเรื �อง	 Operation	 เรื �อง	 Marketing 
เรื�อง	 Raise	Fund	 เราจุะไม่ใช้่แค่การลงเง่นอย่างเด่ยวแล้วหายไป	
ข้ณะเด่ยวกัน	เราก็รู้ด้วยว่า	คนที่่�เป็น	Angel	Investor	การจุะได้	ROI	
(Return	 on	 Investment)	 หรือ	 ผ่ลต้อบแที่นจุากการลงทีุ่นคืน	
ก็ต่้อเมื�อต้้อง	Raise	Fund	รอบถั้ดไป	เพราะฉะนั�น	หน้าท่ี่�หน่�งข้องเราคือ	
ต้้องช่้วยให้เข้าเต่้บโต้ให้ได้	Angel	Investor	ท่ี่�ด่	ผ่มว่าต้้องเป็นท่ี่�ปร่กษา 
ให้เข้าได้ด้วย”

หลักเลือกลงทุนในสไตล์ “สุวัฒน์ ปฐมภควันต์”

	 หลักข้องการเลือกลงทุี่น	แน่นอนว่า		Angel	Investor	แต่้ละคนย่อม 
ม่ว่ธ่ีค่ด	ความสีนใจุไม่เหมือนกัน	สีำาหรับตั้วข้องสุีวัฒน์บอกว่า	การเลือก 
ลงทีุ่นข้องเข้าจุะดูจุากองค์ประกอบหลายๆ	อย่างรวมกัน	อาจุไม่จุำาเป็น 
ต้้องด่ที่่�สีุด	 เก่งที่่�สีุด	 หรือใหญ่ที่่�สีุด	 เพราะไม่ม่	 Startup	 รายไหน 
ท่ี่�เพอร์เฟกต์้ไปทัี่�งหมด	Startup		คือ	การที่ำาไป	ปรับไป	เปล่�ยนแปลงแล้ว 
ก็พัฒนาข้่�นไปเรื�อยๆ	 ดังนั�น	 หลักข้องการเลือกลงทีุ่น	 จุ่งไม่ได้มอง 
ที่่�เรื�องใดเรื�องหน่�ง	 แต้่ต้้องเป็นการม่กซ้ำ์กันระหว่าง	4	 ปัจุจุัยต้่อไปน้� 
ที่่�สีุวัฒน์ใช้้สีำาหรับการพ่จุารณาลงทีุ่นใน	Startup	

 •  อย้่ในธุุรกิจไห็น?  

	 อย่างท่ี่�กล่าวไว้ข้้างต้้น	Angel	Investor	แต่้ละคนม่ความสีนใจุต่้างกัน	
เช้่น	บางคนสีนใจุลงใน	Cannabis	บางคนช้อบลงใน		Cryptocurrency	
บางคนอยากลงใน	 FinTech	 แต้่โดยสี่วนต้ัวข้องสีุวัฒน์นั�นเข้าจุะสีนใจุ 
ลงทีุ่นในกลุ่ม	B2B	และ	Cryptocurrency	ดังนั�น	ในการพ่จุารณาลงทีุ่น	
อย่างแรกท่ี่�ต้้องดูคือ	เข้าอยู่ในธีรุก่จุไหน	หากอยู่ในต้ลาดท่ี่�ต้นเองสีนใจุ
ก็จุะม่โอกาสีมากข้่�น	เพราะ	Angel	Investor	ใช้้เง่นต้ัวเองลงทีุ่น	ฉะนั�น	
ต้้องเป็นสี่�งที่่�ต้ัวเองช้อบ	เช้ื�อ	และเข้้าใจุ

	 สีุวัฒน์ยกต้ัวอย่างให้ฟังว่า	 บางสีต้าร์ที่อัพที่่�เคยมา	 Pitch	 ต้ลาด 
ด่มาก	 แต้่	 Execution	Plan	 หรือ	 การลงมือที่ำาให้ได้ต้ามแผ่น 
ไม่ต้รงกับที่่�ต้ัวเข้าค่ดจุ่งเลือกที่่�จุะไม่ลงทีุ่น	 หรือบางรายที่่มเก่งมาก	
ม่ประสีบการณ์มากด้วย	แต้่เลือกต้ลาดที่่�เข้าไม่เช้ื�อ	จุ่งไม่ลงทีุ่นเช้่นกัน
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TEDFund Issue12-UP.indd   5TEDFund Issue12-UP.indd   5 10/6/2565 BE   15:1510/6/2565 BE   15:15



รู้ก่อน!! เดินเข้าหา Angel Investor

• คิิดให้้ดี ต้้องการเงินจริงไห้ม ต้้องการเท่่าไร 
  Valuation เท่่าไร ท่ำาการบ้้านมาให้้ชััวร์    
  แล้้วคิ่อยนำาเสนอต้่อนักล้งทุ่น

• ต้้องมี Traction มาก่อน เป็็นห้น้าให้ม่ยิ�งต้้องท่ำา
  Traction เพื่่�อให้้คินเชั่�อ พื่ิสูจน์ให้้เห้็นว่าธุุรกิจ
  สามารถเป็็นไป็ได้

• ท่ีมเป็็นเร่�องสำาคิัญ ธุุรกิจจะอยู่ได้ห้ร่อไม่ ขึ้้�นอยู่กับ้
  Co-founder ว่าท่ำางานร่วมกันได้ดีแคิ่ไห้น

• คิวรมี Mentor ห้ารุ่นพื่ี� ห้ร่อผูู้้ท่ี�มีป็ระสบ้การณ์์ 
  มาชั่วยให้้คิำาป็ร้กษา แนะนำา

 •  ท่ีมเป็็นอย่างไร?

 เรี่ �องข้องทีมเป็นอีกสิ �งสำาคัญในสายต่านักลงทุน หากเป็นทีม 
ที�มีปรีะสบการีณ์ นักลงทุนจะดู่ว่าเข้าทำาอะไรีมาบ้าง ส่วนใหญ่ทีม 
ที�มีปรีะสบการีณ์มาแล้ว Execution Plan จะสะท้อนกับปรีะสบการีณ์ 
ข้องเข้าเลย แต่่ถู้าเป็นทีมหน้าใหม่ อาจต่้องดู่ว่าทีมเป็นอย่างไรี มีความ 
Genius หรี่อไม่ Execution Plan ข้องเข้าไปได่้กับไอเด่ียหรี่อสิ�งที� 
เข้าฝัันไว้หรี่อไม่ เป็นต่้น

 •  Valuation สูงเกินมาต้รฐานห้ร่อไม่? 

 สิ�งหน่�งที�พบบ่อยครัี�ง ค่อ ส่วนใหญ่ Founder ที�ไม่มีปรีะสบการีณ์มักจะให้ 
Valuation ต่ัวเองเกินมาต่รีฐานไปค่อนข้้างมาก เชุ่น Valuation ข้อง 
Startup บางรีายแพงเกินไป 400-500 เปอรี์เซั็นต่์ ในข้ณะที�มีเพียงแค่ 
ไอเดี่ยเท่านั�น จุด่น้�เองที�จะทำาให้นักลงทุนปฏิิเสธ เพรีาะด้่วยรีาคาที�สูงเกินไป 
ด่ังนั�น ไม่ว่าคุณจะเก่งแค่ไหน หรี่อธุรีกิจจะอยู่ในต่ลาด่ที�ด่ีมากอย่างไรี 
ก็ต่าม โอกาสที�จะไม่ได่้รีับการีลงทุนก็มีสูง จ่งต่้องรีะวังเรี่�องน้�ไว้ด่้วย

 •  มี Product พื่ร้อมอยู่แล้้วห้ร่อไม่? 

 ปัจจัยสุด่ท้ายค่อ หาก Startup รีายไหนมี Product ออกมาแล้ว หร่ีอ 
มีการีทด่ลองทำามาแล้วรีะด่ับหน่�ง จะมีภาษีีด่ีกว่ารีายใหม่ที�มีเพียงไอเด่ีย 
 

 สำาหรัีบโอกาสในการีเข้้าถู่งเงินทุนจาก Angel Investor สุวัฒน์บอกว่า 
ยังมีอยู่ต่ลอด่ เพียงแต่่ Startup อาจต่้องออกแรีงและทำาการีบ้าน 
มากหน่อย เพรีาะนักลงทุนกลุ่มน้�มักจะไม่ค่อยเปิด่ตั่วหร่ีอเป็นฝั�ายเข้้าหา 
Startup ก่อน 

 “อย่างผู้มเองก็ไม่ได่้ออกไปหา มีคนส่งแนะนำาเข้้ามาให้ ด่ังนั�น  
Startup อาจต่้องพยายามรีู้จักคนน้� ให้คนนั�นแนะนำา เพ่�อเข้้าถู่งต่ัว 
Angel Investor  อย่างต่อนน้�พวกผู้มเองก็มีการีต่ั�งกลุ่มส่วนต่ัวข้่�นชุ่�อว่า 
Unfold เป็นการีรีวมต่ัวกันข้อง 5 คน มีผู้ม มีคุณอมฤต่ เจรีิญพันธ์, 
คุณเท็ด่ โปษีะกฤษีณะ ถูิรีะพัฒน์, คุณทิวา ยอรี์ค และคุณมะเหมี�ยว 
ปารีด่า ทรีัพย์ปรีะเสรีิฐ อาจพูด่ต่รีงน้�ได่้ว่า ถู้าเรีิ�มต่้นไม่รีู้ว่าจะไปที�ไหน 
สเต่ปแรีกต่ิด่ต่่อพวกเรีามาก่อนก็ได่้ ถู้าไม่ต่รีงกับความสนใจข้องเรีา 
ก็อาจจะส่งต่่อไปให้นักลงทุนคนอ่�นๆ ได่้”

 เรีียกได่้ว่า  Angel Investor ยังคงเป็นโอกาสสำาคัญที�จะชุ่วยสานฝััน
ข้อง Startup ให้กลายเป็นจริีงได้่ เชุ่นเดี่ยวกับ กองทุนพัฒนาผูู้้ปรีะกอบการี 
เทคโนโลยีและนวัต่กรีรีม หรี่อ TED Fund ก็ถู ่อเป็นส่วนหน่ �ง 
ข้องการีชุ่วยให้ก้าวแรีกข้อง Startup สามารีถูออกเด่ินไปข้้างหน้า 
ได่้ง่ายข้่�นเชุ่นกัน   
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 •  ขยายท่่มไม่ได้	Startup	 หลายคนไม่เก่งเรื�องข้องการ	 Scale 
Team	 หรือว่า	 Leadership	 ที่ำาให้ไม่สีามารถ้ข้ยายที่่มได้	 ซ้ำ่�งที่่ม 
ม่สี่วนสีำาคัญในการที่ำาให้ธีุรก่จุเต้่บโต้	 ดังนั�น	 ว่ธี่ที่ำาให้หลุดจุากกับดัก	
Zombie	 เพราะปัญหาเรื�องที่่ม	 อาจุใช้้การหาที่่�ปร่กษาด้าน	 Team 
Management	หรือ	Leadership	เข้้ามาช้่วย

 •  ห็า Growth Engine ไม่เจอ	 การไม่รู้ว่าต้ัวเองควรต้้องที่ำาอะไร 
เพื�อให้เต้่บโต้อย่างต้่อเน่�อง	 เป็นอ่กปัจุจุัยที่่�ที่ำาให้กลายเป็น	 Zombie	
ว่ธี่แก้คือ	 อาจุต้้องคอยมองคู่แข้่งในต้ลาดที่่�เข้าพัฒนามากกว่าเรา	
ดูว่าเข้าที่ำาแบบไหน	 แล้วเอามาปรับให้เข้้ากับธีุรก่จุข้องต้ัวเอง	 เพื�อหา	
Growth	Engine	นั�นเอง

	 ได้เวลาเช้็กต้ัวเองอ่กครั�ง	 ดูสี่ว่าเข้้าข้่ายที่่�จุะกลายเป็น	 Zombie	
หรือไม่	 เพราะถ้้ารู้แล้วร่บแก้ไข้แต้่เน่�นๆ	 ธีุรก่จุคุณก็จุะเด่นไปข้้างหน้า	
เต้่บโต้ได้ไม่ม่สีะดุดแน่นอน  

Globish	แชร์วิธีหลุดกับดัก	ZombieGlobish	แชร์วิธีหลุดกับดัก	Zombie
ตัวการฉุดการเติบโต	Startup

จะเติบโตได้ ต้องปรับตัวให้เป็น

 กว่าจุะเต้่บโต้อย่างที่่�เห็นทีุ่กวันน้�	 Globish	 เคยผ่่านประสีบการณ์	
“ล้มเหลว”	 มาก่อน	 จุากจุุดต้ั�งต้้นที่่�เร่�มด้วยการเล่ยนแบบ	 Business	
Model	 ข้องญ่�ปุ�น	 ด้วยความค่ดที่่�ว่าถ้้าในญ่�ปุ�นที่ำาสีำาเร็จุ	 ในไที่ยก็ต้้อง 
สีำาเร็จุเหมือนกัน	 แต้่ปรากฏิว่า	2	 ปีแรกข้องการที่ำาธีุรก่จุ	 เร่ยกได้ว่า	
เข้้าข้ั�น	“เจุ๊ง”	เลยที่่เด่ยว	

	 จุากความล้มเหลวนำามาสู่ีการเร่ยนรู้ท่ี่�ว่า	ถ้้าอยากเต่้บโต้ต้้องไม่ย่ดต่้ด 
กับไอเด่ย	หรือ	Product	เด่ยว	โดยเบื�องหลังความสีำาเร็จุข้อง	Globish	
คือ	“การปรับต้ัวอยู่ต้ลอดเวลา”	โดยทีุ่กช้่วงข้อง	Startup	ไม่ว่าจุะเป็น	
Problem	Solution	Fit,	Product	Market	Fit	 ไปจุนถ้่งการ	Scale	up 
จุำาเป็นต้้องม่การปรับเปล่�ยนอยู่ต้ลอด	โดยอาศัยการศ่กษาความต้้องการ 
ลูกค้าและการเปล่�ยนแปลงข้องต้ลาด	

	 “แม้เราม่	Product	ที่่�ค่อนข้้างประสีบความสีำาเร็จุ	แต้่เราก็ยังม่การ
คุยกับลูกค้าอยู่ต้ลอดเพื�อให้รู้	Feedback	เมื�อก่อนเราไปถ่้งบ้านลูกค้าเลย	
สีัมภาษณ์เป็น	100	คน		เพื�อให้รู้ว่าเข้าอยากได้อะไรและดูว่า	Product	
ที่่�เราม่ต้อบปัญหานั�นได้ไหม	 จุะเห็นว่า	 Product	 เราม่การเปล่�ยนจุาก 
คอร์สีเร่ยนสีำาหรับผู่้ใหญ่อย่างเด่ยว	 เพ่�มเป็นคอร์สีเร่ยนสีำาหรับเด็ก	
ม่ที่ั�งการเร่ยนแบบต้ัวต้่อต้ัว	 แบบกลุ่ม	 ที่ั�งหมดน้�มาจุากการปรับต้าม 
ความต้้องการข้องลูกค้า	 ที่ำาให้เราหาเจุอ	 Growth	Engine	 ที่่�ที่ำาให้ 
ธีุรก่จุโต้ได้”

 

รู้ทัน 3 Factors หนีกับดักก�รเป็น Zombie

 สีำาหรับธีุรก่จุท่ี่�ไม่อยากต้่ดกับดัก	Zombie	อาจุต้้องระวัง!	สี่�งเหล่าน้�	
ซ้ำ่�งจุากประสีบการณ์ที่่�ผ่่านมาข้องช้ื�นช้่วัน	ได้สีรุป	3	ปัจุจุัยหลักที่่�ที่ำาให้
ธีุรก่จุต้กอยู่ในสีถ้านการณ์ไม่ต้ายแต้่ไม่โต้	

 •  ต้ล้าดเล้็กเกินไป	การที่ำาธีุรก่จุโดยไม่ศ่กษาว่าต้ลาดม่ข้นาดใหญ่ 
มากพอหรือไม่	อาจุที่ำาให้เต้่บโต้ได้ยาก	ดังนั�น	ถ้้าคุณต้้องเป็น	Zombie	
เพราะต้ลาดเล็ก	ก็ควรเปล่�ยนต้ลาดใหม่	หรือออก	Product	ใหม่แต้่อยู่ 
ในต้ลาดเด่ม

เริ่มต้นว่ายากแล้ว!	การทำาให้เติบโตยิ่งยากกว่า!!	ไม่แปลกใจว่าทำาไมถึงมี	Startup	ติดกับดักการเป็น	Zombie	ที่เผชิญกับระยะ
“ไม่ตายแต่ก็ไม่โต”	อยู่เป็นจำานวนมาก	แล้วถ้าไม่อยากติดกับดักที่ว่านี้ต้องทำาอย่างไร? ชื่่่นชื่ีวัน วงษ์์เสรี ผูู้้ร่วมก่อตั�ง Globish

สถาบันสอนภาษาอังกฤษรูปแบบใหม่	หนึ่งใน	Startup	ที่ได้ชื่อว่าประสบความสำาเร็จ	มีคำาตอบมาให้รู้กัน...
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ข้อมูลธุรกิจ Website : https://letsfunds.com/ , https://lffintech.co.th/
Facebook : lffintech

	 “เราอยากจุะนำานวัต้กรรมมาช่้วยผู้่ประกอบการให้ประสีบความสีำาเร็จุ 
ในการที่ำาธีุรก่จุ	 น้ �คือว่สีัยที่ัศน์ข้องบร่ษัที่ต้ั �งแต้่วันแรก	 อ่กอย่าง 
ผู่ ้ประกอบการจุำานวนไม่น้อย	 ยุ ่งอยู ่กับการที่ำาธีุรก่จุ	 ไม่ม่ความรู ้ 
ด้านสี่นเช้ื �อ	 ไม่รู ้ว่านอกจุากเง่นกู ้ธีนาคารแล้ว	 ยังม่เง่นช้่วยเหลือ 
แบบให้เปล่า	 (Grant)	 อย่างเช้่น	 TED	Fund	 ด้วย	 เราจุ่งรวบรวม 
แหล่งเง่นทีุ่นจุากภาครัฐและสีถ้าบันการเง่นมาไว้บนแพลต้ฟอร์มเด่ยว 
เพื�อช้่วยให้เหล่าผู่้ประกอบการเข้้าถ้่งเง่นทีุ่นได้ง่ายข้่�น”	

	 จุากไอเด่ยพัฒนาต้ั �งต้้นเป็นธีุรก่จุได้	 สี่วนหน่ �งเพราะเง่นทีุ่น 
ความรู้	 และพันธีม่ต้รที่่�ได้รับจุาก	 TED	Fund	 ธีนกฤษในฐานะ	 CEO 
&	Co-founder	 บร่ษัที่	 แอลเอฟฟินเที่ค	 จุำากัด	 เล่าถ้่งโมเดลธีุรก่จุข้อง	
LetsFunds	 ว่าเป็นแพลต้ฟอร์มที่่�ช้่วยเต้ร่ยมความพร้อมก่อนเข้้าถ้่ง 
แหล่งเง่นทีุ่นให้กับ	 SME	 โดยระบบจุะสีกร่นคุณสีมบัต้่ให้เข้้ากับ 
หลักเกณฑ์์ข้องธีนาคาร	 Non-bank	 หรือโครงการทีุ่นให้เปล่าต้่างๆ 
โดยที่่ �ผู่ ้ประกอบการไม่ต้้องเด่นที่างไปแหล่งทีุ่นแต้่ละที่่ �ให้ยุ ่งยาก	
สีามารถ้ปร่กษาผ่่านระบบได้	 หาก	 SME	 ได้รับเง่นกู้	 บร่ษัที่ก็จุะได้ 
ค่าคอมม่สีช้ันเป็นการต้อบแที่น	โดยปัจุจุุบันมูลค่าเง่นทีุ่นที่่�	LetsFunds	
ม่ส่ีวนช่้วยผู้่ประกอบการไปแล้วอยู่ท่ี่�ประมาณ	15	ล้านบาที่	ส่ีวนใหญ่เป็น 
Micro	SME	

	 ถ่้งวันน้�นอกจุาก	LetsFunds	ธีนกฤษยังได้ต้กผ่ล่กแนวค่ดและต่้อยอด 
พัฒนาแพลต้ฟอร์มเพ่�มข้่ �นอ่ก	 นั�นคือ	 InteGreat	 สีำาหรับต้่ดต้าม 

กระบวนการบ่มเพาะผู้่ประกอบการ	และ	MANAWORK	ระบบบร่หารจัุดการ 
ที่่�ช้่วยให้การที่ำางาน	Work	from	Home	ม่ประสี่ที่ธี่ภาพมากข้่�น	

	 “เราต้้องการจุะเป็น	One	Stop	Service	ในการพัฒนาผู่้ประกอบการ	
เปร่ยบเหมือนเราเป็นเรือจุ้างสีร้างเครื �องมือ	 ออกแบบ	 Journey 
เพื�อสี่งเสีร่มให้ผู่้ประกอบการเต้่บโต้อย่างแข้็งแกร่ง	 และในฐานะที่่�เรา 
ม่ข้้อมูลข้องผู่้ประกอบการอยู่ในมือ	 เราพยายามเป็นกระบอกเสี่ยงแที่น 
พวกเข้า	ในการพูดคุยกับสีถ้าบันการเง่นและหน่วยงานต่้างๆ	เพื�อร่วมกัน 
สี่งเสีร่มผู่้ประกอบการให้ถ้่งที่่�สีุด	 เรามองว่าถ้้าผู่้ประกอบการต้่ดปีกได้	
เข้าไปต้่อเองได้สีบาย

	 และที่่�สีำาคัญการที่ำาธีุรก่จุให้ประสีบความสีำาเร็จุ	 นอกจุากเง่นทีุ่นแล้ว	
นวัต้กรรม	ถื้อเป็นอ่กหัวใจุสีำาคัญในการที่ำาธุีรก่จุยุคน้�หรือแม้แต่้ในอนาคต้	
สี่ �งที่่ �เราคาดหวังและอยากจุะเห็น	 คือ	 ผู่ ้ประกอบการในเมืองไที่ย 
สีามารถ้ค่ดค้นนวัต้กรรมได้	เพราะเราอยากเห็นผู้่ประกอบการไที่ยเต่้บโต้ 
อย่างม่ศักยภาพอย่างแที่้จุร่ง”   

LetsFunds
แหล่งรวมเงินทุนของ	SME

ด้วยเข้าใจหัวอกของ	SME	เป็นอย่างดีว่า
การจะหาเงินสักก้อนมาขยายธุรกิจไม่ใช่เรื่องง่าย	“ธนกฤษ์ ท�โน” 

ที่ผันตัวเองจากเจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อของธนาคารมาเป็น	
Startup	สายฟิินเทค	จึงได้นำา	Pain	Point

ดังกล่าวมาพัฒนาแพลตฟิอร์มที่มีชื่อว่า	LetsFunds
แหล่งรวมเงินทุนเพื่อผู้ประกอบการ	SME

แบบ	One	Stop	Service

• เข้าใจ Pain Point ของผู้้้ประกอบการ
• แพื่ล้ต้ฟอร์มถ้กออกแบบให็้ใช้งานง่าย
• ม่ Big Data ท่่�ส่ามารถต้่อยอดธุุรกิจได้ 

Key Success 
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ข้อมูลธุรกิจ Website : https://letsfunds.com/ , https://lffintech.co.th/
Facebook : lffintech

AGNOS
มิตรแท้ดูแลสุขภาพ

 ชุ่วงต่้นปี 2564 ที�เปิด่ต่ัวแพลต่ฟอรี์มน้� ก็เป็นชุ่วงเวลาที�โรีคโควิด่-19 
อุบัต่ิข้่ �นมาบนโลกพอด่ี สต่ารี์ทอัพไทยสายเฮลท์เทคจ่งต่้องปรีับต่ัว 
และเรีียนรีู้โรีคอุบัต่ิใหม่น้�อย่างรีวด่เรี็ว ด่้วยการีนำารีะบบ AI ไปชุ่วยชุาต่ ิ
ในการีปรีะเมินอาการีและคัด่กรีองความเสี�ยงผูู้้ป�วยโควิด่-19 รีวมทั�ง 
ผูู้้ที�มีปัญหาทางสุข้ภาพจิต่ ซั่�งพบสูงมากในชุ่วงเวลาด่ังกล่าว 

 “ต่่อไปเรีาหวังจะเชุ่�อม Agnos เข้้ากับรีะบบการีรัีกษีาข้องโรีงพยาบาล 
ด่้วยด่ิจิทัลแบบไรี้รีอยต่่อ รีวมทั�งข้ยายให้ครีบวงจรีไปถู่งรีะบบการีดู่แล 
คนไข้้ต่่อเน่�องสำาหรีับดู่แลคนไข้้ที�มีอาการีเรี่�อรีัง เชุ่น กลุ่มโรีคมะเรี็ง 
โรีคจิต่เวชุ เพ่�อชุ่วยให้คุณหมอทำางานง่าย ปรีะหยัด่เวลา ลด่ข้้อผู้ิด่พลาด่ 
ในการีดู่แลคนไข้้ ส่วนคนไข้้ก็ได่้รีับปรีะสบการีณ์การีดู่แลสุข้ภาพที�ด่ ี
ยิ�งข้่�น” ด่รี.ปพนวิชุกล่าว  

“เป็นไปได้ไหมที่จะพัฒนาเทคโนโลยีหน่่งข้�นมา
เพื่อให้คนไทยมีความรู้ด้านสุขภาพมากข้�น
ปร้กษาได้ตลอดเหมือนกับมีเพื่อนเป็นหมอ

ถึ่งเราจะไม่ใช่ที่แรกในโลกที่ทำา
แต่เรามีทางเลือกว่าจะพัฒนาเอง

หรือจะรอให้เทคโนโลยี
จากต่างประเทศเข้ามา” 

 ความต่ั �งใจอันแรีงกล้าข้อง ดร.ป็พื่นวิชั ชััยวัฒโนดม CEO 
& Co-founder บ้ริษัท่ แอ็กนอสเฮล้ท่์ จำากัด ที�ฝัันอยากจะพัฒนา 
เทคโนโลยีด่้านเฮลท์แครี์เป็นข้องคนไทย ทำาให้ TED Fund เต่็มใจ 
ที�จะให้โอกาสโด่ยมอบเงินทุนจำานวน 1.5 ล้านบาท ภายใต่้โครีงการี 
ยุววิสาหกิจเรีิ�มต่้น (TED Youth Startup) เพ่�อไปต่่อยอด่แพลต่ฟอรี์ม 
Agnos ที �มีรีะบบปัญญาปรีะด่ิษีฐ์ (Artificial Intelligence : AI) 
เป็นตั่วชุ่วยในการีต่รีวจวิเครีาะห์อาการีข้องโรีคให้กับผูู้้ใชุ้งาน จาก 10 โรีค 
ข้ยายเป็น 100 โรีค 

 แม้จะไม่ได่้เป็นหมอ แต่่ ด่รี.ปพนวิชุ ที �มีด่ีกรีีจบปรีิญญาเอก 
ด่้านวิศวกรีรีมศาสต่รี์ที � MIT ใชุ้คอนเน็กชุันที�มีรีวมต่ัวผูู้้เชุี �ยวชุาญ 
ในสาข้าอาชุีพต่่างๆ เชุ่น แพทย์ วิศวกรี ให้มารี่วมกันพัฒนาแพลต่ฟอรี์ม 
โด่ยแนวคิด่ข้อง Agnos จะจำาลองสถูานการีณ์เสม่อนเวลาไปหาหมอ ทั�งน้� 
AI จะใชุ้ชุุด่คำาถูามที�หมอมักใชุ้ถูามคนไข้้ ซัักปรีะวัติ่และอาการีข้องผูู้้ที�เข้้า 
มาใชุ้บรีิการีบนแอปพลิเคชุันอย่างละเอียด่ ก่อนจะวิเครีาะห์และสรีุปโรีค
ที�มีความน่าจะเป็น พรี้อมคำาแนะนำาที�เหมาะสม รีายไหนอาการีไม่หนัก 
สามารีถูซ่ั�อยารัีบปรีะทานเองได้่ กับพาร์ีต่เนอร์ีอย่างร้ีานยากรุีงเทพ ที�มีอยู่ 
107 สาข้าทั�วกรีุงเทพฯ ซั่�งปัจจุบันมีบรีิการีส่งยาให้ถู่งบ้าน ส่วนรีายไหน
จำาเป็นต่้องพบแพทย์ก็แนะนำาแพทย์ที�เหมาะสมกับโรีคและอาการี  

 “ต่อนน้�ทด่สอบรีะบบไปมากกว่า 1 แสนเคส ได่้ผู้ลแม่นยำากว่า 
90 เปอรี์เซั็นต่์ เรีาไม่ได่้ต่้องการีให้ AI มาวินิจฉัยโรีคแทนหมอ เรีาใชุ้ AI 
เพ่�อคัด่กรีองและดู่แลสุข้ภาพในเบ่�องต่้น ต่อนน้�ความสามารีถูข้องรีะบบ 
ครีอบคลุม 170 โรีค โด่ยมีเป้าหมายพัฒนาไปให้ถู่ง 200 โรีคภายในสิ�นปีน้�”

• มีคิวามเชั่�อแล้ะมี Passion ท่ี�มากกว่าเร่�องเงิน 
• ห้า Reason to Exist ท่ำาไมต้้องเป็็นเราท่ี�ท่ำาธุุรกิจน้� 
• สร้าง Value Creation แล้ะ Value Capturing 
  เพื่่�อคิวามยั�งย่นขึ้องธุุรกิจ

Key Success 
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TED FellowTED Fellow  เครือข่ายบ่มเพาะ Startupเครือข่ายบ่มเพาะ Startup

หรี่อ เครี่อข้่ายรี่วมพัฒนาผูู้้ปรีะกอบการี เป็นหน่วยงาน 
พันธมิต่รีข้องกองทุนพัฒนาผูู้ ้ปรีะกอบการีเทคโนโลยีและนวัต่กรีรีม 
(TED Fund) ซั่�งถููกจัด่ต่ั�งข้่�น จากการีเล็งเห็นถู่งปัญหาข้อง Startup  
ที �ต่้องเผู้ชุิญกับอุปสรีรีคมากมายในชุ่วงเรีิ �มต่้นและต่้องการีกรีะจาย 
โอกาสเข้้าถู่งแหล่งเง ินทุน ข้้อมูล และปรีะสบการีณ์การีทำาธุรีกิจ 
ให ้ผู้ ู ้ปรีะกอบการีใหม่ TED Fellow จ ่งม ีหน ้าท ี � ในการีบ่มเพาะ  
ให้คำาปรี่กษีา แนะนำา ต่ลอด่จนวางแผู้นและบรีิหารีจัด่การีโครีงการี 
พรี้อมทั�งปรีะสานงานรีะหว่าง TED Fund กับ Startup อย่างใกล้ชุิด่ 

สำาหรับผู้ที่สนใจเข้ารับคำาปร่กษาและสมัครร่วมโครงการ สามารถึติดต่อเครือข่าย

ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ (TED Fellow) โดยพิจารณาคัดเลือกรายชื่อที่ท่านสนใจ

และประสานงานกันได้สะดวก พร้อมข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ เว็บไซต์ : www.tedfund.mhesi.go.th

 การจะทำาให้เมล็ดพันธุ์ุ ์ Startup งอกเงย และเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งนั �น จำาเป็นต้องอาศัยกลไกการสนับสนุนที ่เรียกว่า 
Incubator หรือ โครงการบ่มเพาะผู ้ประกอบการ Startup ช ่วงเร ่ ่มต้น ตั �งแต่ม ีแค่ไอเดีย ไปจนถึ่งการพัฒนาไอเดีย  
จัดหาทีม วางแผนโมเดลธุ์ุรกิจ สร้างผลิตภัณฑ์์ตั �งต้น (Minimum Viable Product : MVP) หา Product Market Fit  
ตลอดจนการสนับสนุนอื่นๆ เพื่อจะช่วยทำาให้ไอเดียนั�นๆ ของ Startup เกิดเป็นรูปแบบธุ์ุรกิจที่มีประสิทธุ์ิภาพได้จร่ง 

 ดังนั�น หากจะพูดให้เข้าใจง่าย จ้งเปรียบได้กับ “พ่อแม่” ที่จะคอยทำาหน้าที่สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้คำาแนะนำา เพื่อประคับประคอง 
ให้ลูกน้อยสามารถึตั�งต้นและก้าวเดินไปในโลกของ Startup ได้อย่างเข้มแข็งนั�นเอง

เป็นใครี? สนับสนุน Startup อย่างไรี? 

เป็นเครี่อข้่ายพันธมิต่รีที �ได่้รี ับการีสนับสนุนจาก 
TED Fund ปัจจุบันมีทั �งสิ �น 52 หน่วยงาน แบ่งเป็น ภาคกลาง 
29 หน่วยงาน ภาคเหน่อ 10 หน่วยงาน ภาคอีสาน 5 หน่วยงาน  
และภาคใต่้ 8 หน่วยงาน

เป็นหน่วยงานภายใต่้สถูาบันการีศ่กษีา หรี่อหน่วย 
บ่มเพาะธุรีกิจนวัต่กรีรีมทั�งภาครีัฐและเอกชุน ที �มีปรีะสบการีณ์ด่้าน 
การีบ่มเพาะธุรีกิจ

จะม ีผู้ ู ้ เชุ ี �ยวชุาญในการีด่ ำาเน ินธ ุรีก ิจนว ัต่กรีรีม 
ปรีะจำาอยู ่ ในหน่วยงาน ทำาหน้าที � ให้คำาปรี่กษีาและดู่แลผูู้ ้ข้อรีับทุน 
อย่างใกล้ชุิด่ มีความสามารีถูสรี้างสรีรีค์และเชุ่�อมโยงธุรีกิจกับนวัต่กรีรีม 
เพ่�อให้ผูู้ ้ปรีะกอบการีนำาไปต่่อยอด่ได่้ อาจเป็นรีูปแบบ Co-founding  
หรี่อ Licensing เป็นต่้น

มีสถูานที �และสิ �งอำานวยความสะด่วกในการีด่ำาเนิน 
ธุรีกิจแก่ผูู้้ข้อรีับทุนด่้วย

มีศักยภาพที�จะบ่มเพาะผูู้้ปรีะกอบการีใหม่ เพ่�อย่�น 
ข้้อเสนอเข้้ารี่วมโครีงการียุววิสาหกิจเรีิ �มต่้น (TED Youth Startup) 
ใน 2 โปรีแกรีมหลัก ค่อ โปรีแกรีมการีพัฒนาแนวคิด่เพ่�อสรี้างรีูปแบบ 
ธุรีกิจนวัต่กรีรีม (Ideation Incentive Program : IDEA) ทุนมูลค่า 
100,000 บาท และโปรีแกรีมการีเรี ิ �มต่ ้นสรี ้างธ ุรีก ิจนว ัต่กรีรีม 
(Proof of Concept : POC) ทุนมูลค่า 1,500,000 บาทได่้

ทำาหน้าที �ปรีะสานการีทำางาน รี่วมกับ TED Fund 
ผู้่านกิจกรีรีมต่่างๆ รีวมถู่งได่้รีับการีอบรีมพัฒนาองค์ความรีู ้ใหม่ๆ 
อย่างต่่อเน่�องจาก TED Fund เพ่�อชุ่วยให้การีพัฒนาผูู้้ปรีะกอบการี 
มีปรีะสิทธิภาพมากข้่�น  

เครือข่ายบ่มเพาะความสำาเร็จให้ Startupเครือข่ายบ่มเพาะความสำาเร็จให้ Startup
TED FELLOW 
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ลงพื้นที่ภ�คเหนือ ติดต�มคว�มสำ�เร็จ

 TED	Fund	นำาคณะสืี�อมวลช้น
ลงพื�นท่ี่�จัุงหวัดพะเยาและเช่้ยงราย	
เพ ื �อต้ ่ดต้ามผ่ลความสี ำาเร ็จุ 
การพัฒนาผู่้ประกอบการที่่�ได้รับ

การจัุดสีรรเง่นสีนับสีนุนทุี่นเที่คโนโลย่และนวัต้กรรม	ได้แก่	ธุีรก่จุสีกัดเก่ง	
(ชุ้ดสีกัดด่เอ็นเอท่ี่�ไม่ต้้องอาศัยเครื�องปั�นเหว่�ยง)	 และธุีรก่จุเครื�องประเม่น
สีภาพนำ�าในบ่อเล่�ยงสีัต้ว์นำ�า	 เพื�อให้เห็นถ้่งความสีำาเร็จุและการเต้่บโต้ 
ข้องผู่้ประกอบการภายใต้้การสีนับสีนุนข้อง	TED	Fund   

เปิดตัว TED Market Scaling Up ปี 2565

เดินส�ยจัด Train the Trainer 4 ภ�ค

 TED	Fund	 เปิดต้ัว	 โครงการสี่งเสีร่มการข้ยายต้ลาดและธีุรก่จุข้องผู่้ประกอบการเที่คโนโลย่และนวัต้กรรม	 หรือ	 TED	Market 
Scaling	Up	ปี	2565	ที่่�มุ่งสีนับสีนุนและสี่งเสีร่มให้ผู่้ประกอบการสีามารถ้ข้ยายต้ลาดและธีุรก่จุได้ที่ั�งในและต้่างประเที่ศ	โดยในงาน 
ม่การจัุดโช้ว์น่ที่รรศการและมอบโล่รางวัล	TED	SUCCESS	AWARD	2022	แก่ผู้่ประกอบการท่ี่�ประสีบความสีำาเร็จุ	ภายใต้้การสีนับสีนุน 
ข้อง	TED	Fund	พร้อมการเสีวนาเรื�อง	“การรับสีมัครโครงการเพื�อข้อรับการสีนับสีนุนทีุ่น	TED	Market	Scaling	Up	ปี	2565”   

	 TED	Fund	เด่นสีายลงพื�นที่่�	4	ภาค	(กรุงเที่พฯ	เช้่ยงใหม่	
สีงข้ลา	ข้อนแก่น)	จัุดก่จุกรรมเต้ร่ยมความพร้อมและเสีร่มสีร้าง 
ศักยภาพให้กับเครือข่้ายร่วมพัฒนาผู้่ประกอบการ	(Train	the	
Trainer)	 เพื �อผ่ลักดันสีร้างผู่ ้ประกอบการเที่คโนโลย่ 
และนวัต้กรรมรุ่นใหม่	โดยการจัุดงานน้�ม่เครือข่้ายร่วมพัฒนา 
ผู่้ประกอบการ	(TED	Fellow)	ที่ั�งจุากภาครัฐและภาคเอกช้น 
ในพื�นที่่�เข้้าร่วมก่จุกรรมดังกล่าว   
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