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RunwayRunway    
: way for startup to run

เงินทุนต่อเส้นทาง 
ป้ันสตาร์ทอัพเติบโต
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บอกความคิิดเห็็นของคุุณ
ให้้เรารู้้�ว่่าอยากให้ ้

ปรัับปรุุงส่่วนไหนในวารสารนี้้�  
เพื่่�อให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุด 

สำำ�หรัับท่่าน ที่่�นี่่�

ไอเดียเจ๋ง พอไหม? 
ในสายตานักลงทุน

ปฏิเสธไม่ได้ว่า “เงินทุน” สำ�คัญแค่ไหนสำ�หรับ Startup โดยเฉพาะธุรกิจที่อยู่ในระยะเริ่มต้น  
การจะเข้าถึงแหล่งทุนหรือการระดมทุน เพื่อให้ได้เงินทุนสักก้อนสำ�หรับการเดินตามความฝันนั้น 
ไม่ใช่เรื่องง่ายเลย นั่นเป็นเพราะว่า การตัดสินใจของนักลงทุนวันนี้ ไม่ได้ดูเพียงแค่ธุรกิจนั้นๆ มีไอเดีย
สุดเจ๋งแค่ไหน แต่ต้องมีองค์ประกอบอื่นๆ ในการตัดสินใจร่วมด้วย

	 แค่่มีีไอเดีียธุุรกิิจอย่่างเดีียว อาจจะเหน่ื่�อยไปสัักหน่่อยสำำ�หรัับนัักลงทุุน โดยเฉพาะเหล่่าบรรดา Angel Investor ที่่�มองว่่า
หากจะตััดสินิใจลงทุนุใน  Startup รายใดแล้้ว ธุุรกิิจนั้้�นต้้องผ่่านบทพิิสููจน์์อะไรบางอย่่างที่่�ทำำ�ให้้เห็็นว่่า มีีโอกาส  มีีตลาด 
รองรัับอยู่่�จริิง เพราะนั่่�นจะเป็็นตััวสะท้้อนให้้เห็็นว่า ธุุรกิิจ Startup นั้้�นๆ มีีศัักยภาพมากพอที่่�จะทำำ�ให้้ตััดสินใจลงทุุนด้วย

	 ดัังนั้้�น Traction จึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญมากๆ ที่่� Startup ต้องจำำ�ให้้ข้ึ้�นใจ ถ้้าอยากจะเข้้าตานัักลงทุุน โดยตามความหมายของ
คำำ�คำำ�นี้� คือ การดึึง การลาก ฉะนั้้�นในบริิบทของ Startup จึงหมายถึึง ความสามารถในการดึึงลููกค้าเข้้ามาใช้้บริิการนั่่�นเอง 
ดัังนั้้�น  ในการนำำ�เสนอข้้อมููลต่่อหน้้านัักลงทุุน ก ารแสดงตััวเลข สถิ ิติิถึึงจำำ�นวนผู้้�ใช้้งานในปัจจุุบััน จำ ำ�นวนลููกค้้าที่่�กลัับมา 
ซ้ื้�อซ้ำำ�� หรืือแม้้แต่่จำำ�นวนผู้้�ที่่�สนใจ ข้อมููลเหล่่าน้ี้� คือ สิ่่�งที่่�นัักลงทุุนต้องการเห็็นมากที่่�สุุด

	 และถ้้าอยากจะรู้้�จัักกัับนัักลงทุุนในรููปแบบ Angel Investor ให้้มากกว่่านี้้� รวมถึึงเรื่่�องราวความสำำ�เร็็จของ Startup  
และการปรัับตััวในยุคที่่� COVID-19 ยังคงอยู่่�อีกนาน สามารถติดตามได้้จาก TED Fund Newsletter ฉบัับน้ี้� ที่่�พร้้อมจะเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของการช่่วยผลัักดััน Startup ไทยสู่่�ความสำำ�เร็็จ  

02 TED Talk
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ขึ้้�นชื่่�อว่่าเป็็นนัักเคลื่่�อนไหวด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมานาน ม าคราวนี้้� 
นัักแสดงเจ้้าของรางวััลออสการ์์อย่่าง Leonardo DiCaprio  
เดิินหน้้าลงทุุนอีีกครั้้�งพร้้อมนั่่�งเป็็นที่่�ปรึึกษาใน Mosa Meat และ 
Aleph Farms ส องบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านเนื้้�อสััตว์์ที่่�เกิิดจากการเพาะ 
เนื้้�อเยื่่�อจากเซลล์์สััตว์์ในห้้องทดลอง (Cultivated Beef) 

	   โดย Mosa Meat บริิษััท Food Tech  
ของเนเธอร์์แลนด์์ เป็็นผู้้�บุ ุกเบิิกการทำำ�แฮมเบอร์์เกอร์์จากเนื้้ �อเพาะเลี้้ �ยง 
ครั้้�งแรกของโลกในปีี 2013 ส่ ่วน  Aleph Farms จากอิิสราเอล ก็ ็ได้้นำำ�เสนอ 
เนื้้�อสเต๊๊กและริิบอายจากเนื้้�อเพาะเลี้้�ยงในปีี 2018 และ 2021 ตามลำำ�ดัับ    

	 ทั้้�งน้ี้� มููลค่่าตลาดเนื้้�อสััตว์์เพาะเลี้้�ยงคาดว่่าจะพุ่่�งสููงถึึง 25,000 ล้้านดอลลาร์์ 
สหรััฐฯ ในปีี 2030 และจะเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ช่่วยลดผลกระทบของการบริิโภค 
เนื้้�อสััตว์์ทั่่�วโลกที่่�จะเติิบโต 40-70 เปอร์์เซ็็นต์์ ในปีี 2050 โดยการผลิิตเนื้้�อ 
เพาะเลี้้�ยงแบบนี้้�คาดว่่า จะช่่วยลดผลกระทบต่่อสภาพอากาศได้้ 92 เปอร์์เซ็็นต์์, ม ลพิิษทางอากาศได้้  
93 เปอร์์เซ็็นต์์, ใช้้ที่่�ดิินน้้อยลง 95 เปอร์์เซ็็นต์์ และใช้้น้ำำ��น้้อยลง 78 เปอร์์เซ็็นต์์ เมื่่�อเทีียบกัับ 
การผลิิตเนื้้�อวััวในอุุตสาหกรรมแบบเดิิม ส่ ่งผลให้้วงการเนื้้�อเทีียมเป็็นเป้้าหมายสุุดฮอตของการลงทุุน 
ในขณะนี้้�  

	 เม่ือเห็นโอกาสท่การดูนกเป็นงานอดิเรกกลางแจ้งท่ีใหญ่เป็นอันดบสองในสหรัฐอเมริกา
และเป็นท่นิยมอย่างมากในนานาประเทศ Franci Zidar ผ ู ้ร่วมก่อต้ังและซีอีโอบริษัท 
สตาร์ทอัพ Bird Buddy จากสโลวีเนีย จึงผุดเครื่องให้อาหารนกอัจฉริยะขึ้นมา เพื่อปลุกตลาด
ที่เขามองว่าเป็นยักษ์ใหญ่ที่ก�ำลังหลับใหล

	 แม้หน้าตาจะดูไม่ต่างจากที่ให้อาหารนกทั่วไปเม่ือเห็นแวบแรก  แต่ Bird Buddy  
มาเหนือกว่าด้วยการแจ้งเตือนผ่านแอปฯ ในมอถือทันทที่มผู้มาเยี่ยมเยือน  พร้อมกล้อง 
ที่่�คอยจัับภาพให้้โดยอััตโนมััติิ ซู ูมใกล้้แค่่ไหนก็ไม่่บิินหนีี สร้ ้างเป็็น 
อััลบั้้�มภาพและแชร์์ให้้คนอื่่�นดูด้้วยได้้ ที่่ �สำำ�คัญคืือมีี AI ที่่ �รู้้�จักนกกว่่า 
1,000 สายพัันธุ์์� ซึ่่�งแม้้แต่่ชนิิดที่่�หายากก็บอกได้้ว่่าเป็็นพันธุ์์�อะไร  

	 นอกจากนี้้� ยัังมีีฟีีเจอร์์แนะนำำ�ประเภทอาหาร เพื่่�อใช้้ในการดึึงดููดนก 
และคอยแจ้้งเตืือนเมื่่�ออาหารใกล้้หมดด้้วย แถมบริิษััทกำำ�ลัังพััฒนา 
ให้้สามารถระบุุและจดจำำ�ลัักษณะของนกแต่่ละตััวที่่�มากิินอาหารได้้  
นัับเป็็นไอเดีียที่่�ช่่วยให้้คนเข้้าใกล้้ชิิดนกได้้เป็็นอย่่างดีี         

Bird Buddy  
เคร่ืองให้อาหารนกอัจฉริยะ  

ส่องได้ 24/7

ที่มา :
https://techcrunch 
.com/2021/12/09 
/bird-buddy 
-smart-bird-feeder 
-funding/
https:// 
mybirdbuddy 
.com/

Leonardo 
DiCaprio

สวมบทนักลงทุน 
รับเทรนด์ 

เน้ือเทียมมาแรง

ที่มา : https://static1.squarespace.com/static/5f58b0094108a94a07e7dbd2/t/614af3c276b0880c9	
		  0d07a53/1632302019175/Press+Release+Website_EN.pdf
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04 Interview

ภาวุธภาวุธ    
พงษ์วิทยภานุพงษ์วิทยภานุ

RunwayRunway

หากเปรียบ Startup เป็นเครื่องบิน การจะ Takeoff  ขึ้นไปได้นั้น  
ต้องอาศัย Runway เป็นตัวช่วยพาธุรกิจบินทะยานขึ้นไป  
ซึ่งในวงการ Startup คำ�ว่า Runway จึงเปรียบได้กับ “เงินทุน”  
ที่จะใช้ปูทางเพื่อนำ�พาให้ธุรกิจก้าวเติบโตได้สำ�เร็จ

เงินทุนต่อเส้นทาง ป้ันสตาร์ทอัพเติบโต
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ภารกิจ 
ของการเป็น Angel Investor 
	 จากการเปิิดเผยของภาวุุธ ในฐานะ Angel  
Investor คนหนึ่่�ง แม้้จะบอกว่่าปััจจุุบัันจำำ�นวน
นัักลงทุุนในรููปแบบของ Angel Investor  
ในประเทศไทยจะยัังมีีไม่่มาก ซึ่่�งคาดการณ์์แล้้ว
ไม่่เกิิน 50 คน ถืือว่่าอยู่่�ในระดัับที่่�น้้อยเมื่่�อเทีียบ
กัับทั้้�งประเทศ แต่่ก็็มีีแนวโน้้มของการลงทุุน 
ที่่�ดีีขึ้้�น เริ่่�มมีีนัักธุุรกิิจหัันมาเป็็นนัักลงทุุนกััน 
มากขึ้้�น แต่่อาจยัังติิดในประเด็็นของความเข้้าใจ
เพราะผู้้�ที่่�จะมาเป็็นนัักลงทุุน จะต้้องเข้้าใจถึึง 
วิิธีีการลงทุุนในธุุรกิิจ Startup ที่่ �นอกจากใช้้ 
เงิินลงทุุนแล้้ว ยั ังต้้องช่่วยทำำ�หน้้าที่่�ผลัักดััน 
Startup อี ีกด้้วย และต้้องเข้้าใจด้้วยว่่าเข้้ามา 
ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ไม่่ได้้เป็็นหุ้้�นส่่วนใหญ่่

	 อย่่างไรก็็ดีี Angel Investor ถืือว่่าเป็็น 
กลุ่่�มสำำ�คััญ  เพราะหากไม่่มีีนัักลงทุุนกลุ่่�มนี้้ � 
โอกาสที่่� Startup ใหม่่ๆ ที่่ �เพิ่่�งเริ่่�มต้้นและมีี 
เพีียงไอเดีียจะไปต่่อได้้นั้้ �นคงเป็็นเรื่่ �องยาก 
เพราะการที่่� Startup ใหม่่จะข้้ามไปหาแหล่่งทุุน
จาก Venture Capital (VC) ยั ังมีีช่่องว่่าง 
อยู่่�มากเนื่่�องจากธุุรกิิจยัังโตไม่่พอที่่�จะให้้ VC 
เข้้ามาลงทุุน จึึงต้้องมีี Angel Investor เข้้าไป
ช่่วยลงทุุนก่่อน เมื่่�อ Startup โตขึ้้�นจึึงค่่อยส่่ง 
ไม้้ต่่อให้้กัับนัักลงทุุน VC นั่่�นเอง

เลือกลงทุน Startup อย่างไร?
ให้ได้ตรงใจนักลงทุน
	 ภาวุุธบอกว่่า ช่ ่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาตนได้้มี ี
การลงทุุนใน Startup ไปแล้้วทั้้�งสิ้้�น 40 บริิษััท
ด้้วยกััน เงิินลงทุุนมีีตั้้�งแต่่หลัักแสนไปจนถึึง 
หลัักหลายล้้าน โดยสููงสุุดอยู่่�ที่่ � 5 ล้ ้านบาท 
ต่่อบริิษััท และปีีน้ี้�จะมีีการเปิิดเป็็นกองทุุนขึ้้�นมา
ซึ่่�งเบื้้�องต้้นคาดว่่าจะมีีเม็็ดเงิินลงทุุนประมาณ 
500 ล้้านบาทสำำ�หรัับการลงทุุนใน Startup ที่่�มีี
ศัักยภาพ ตั้้�งแต่่ระดัับ Seed Fund ถึึงซีีรีีส์์ A 

	 “หากเปิ ิดกองทุุนแล้ ้ว  ความสามารถ 
ในการลงทุุนน่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นได้้ 20-30 บริิษััท 
เลยทีีเดีียว ในปีีน้ี้� จากเดิิมลงทุุน 10 บริิษััทต่่อปีี

05Interview

โดยหนึ่งในแหล่งเงินทุนที่จะมาต่อรันเวย์ของ Startup ให้ยาวขึ้นได้นั้น  
ก็คือ Angel Investor หรือนักลงทุนอิสระที่ใช้เงินส่วนตัวเพื่อลงทุนในธุรกิจ 
Startup และการลงทุนส่วนใหญ่มักจะเป็นในช่วงแรกของการทำ�ธุรกิจ  
(Early Stage) ซึ่งหนึ่งใน Angel Investor ของเมืองไทยที่มีการลงทุน 
ในธุรกิจ Startup มาอย่างต่อเนื่อง นั่นคือ ภาวุธ พงษ์วิทยภานุ ภาวุธ พงษ์วิทยภานุ  
กรรมการผู้จัดการและผู้ก่อตั้งเว็บไซต์ บริษัท TARAD.comกรรมการผู้จัดการและผู้ก่อตั้งเว็บไซต์ บริษัท TARAD.com หรือ กูรูอีคอมเมิร์ซ
คนดังที่หลายคนรู้จักนั่นเอง
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มีี Traction หรืือบทพิิสููจน์์ให้้ได้้เห็็น ซึ่่�ง Traction ในที่่�นี้้� 
อาจหมายถึึง จำำ�นวนลููกค้้าหรืือผู้้�เข้้ามาใช้้บริิการ เพื่่�อให้้เห็็นว่่า

ธุุรกิิจมีีโอกาสที่่�จะเป็็นไปได้้นั่่�นเอง 

โอกาสและความท้าทายของ Startup ไทย
	 เมื่่�อถามถึึงโอกาสสำำ�หรัับธุุรกิิจ Startup ไทย ภาวุุธบอกว่่า ปััจจุุบััน
โอกาสที่่�น่่าสนใจจะเป็็นในเรื่่ �องของเทคโนโลยีีที่่ �อิิงอยู่่�กั ับบล็็อกเชน  
ซึ่่�งเป็็นเทรนด์์ที่่�กำำ�ลัังมาแรง และนอกเหนืือจากเทคโนโลยีีบล็็อกเชน 
จะน่่าสนใจแล้้ว Startup รุ่่� นใหม่่ๆ ยัังสามารถคว้้าโอกาสได้้จากการมอง
ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นรอบตััว  หรืือใช้้การเริ่่�มต้้นจากสิ่่�งที่่�ชอบ เพื่่�อสร้้างเป็็น 
ธุุรกิิจขึ้้�นมาได้้เช่่นกััน

	 ส่่วนความท้้าทายจะพบว่่า ปั ัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในวงการ Startup คื ือ  
ส่ ่วนใหญ่่มั ักจะไม่่สามารถก้้าวผ่่านช่่วง Growth Stage ไปได้้  
เนื่่ �องจากเป็็นช่่วงที่่ �ต้้องใช้้สรรพกำำ�ลัังและองค์์ความรู้้�ที่่  �หลากหลาย  
เพราะช่่วง Growth Stage ต้้องเริ่่�มเข้้าสู่่�การทำำ�การตลาด ทำำ� Branding 
ให้้ลููกค้้าได้้รู้้�จััก ที ีมงานต้้องมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น ต้ ้องมีีการทำำ�  Organization  
Management หรืือเริ่่�มมีีการทำำ�  KPI Management เพื่่�อการวััดยอด 
การเติิบโตต่่างๆ ตลอดจนการวางแผนทางการเงิิน 

	 ในท้้ายนี้้� ภาวุุธยัังบอกด้้วยว่่า บางครั้้�งเงิินจาก Angel Investor  
เพีียงอย่่างเดีียวอาจไม่่เพีียงพอ ซึ่่�งเงิินนั้้�นเปรีียบเสมืือนกัับรัันเวย์์  
บางธุรุกิจิใช้้รัันเวย์สั้้�นก็ส็ามารถ Takeoff  ขึ้้�นไปได้แ้ล้้ว แต่่บาง Startup 
อาจต้้องใช้้รัันเวย์ยาว  กว่่าที่่�จะบิินขึ้้�นได้้ ดั ังนั้้�น การมีีเงิินจากส่่วนอื่่�น 
เข้้ามาเสริิมก็็ช่่วยปููทางให้้รัันเวย์์ของ Startup ยาวยิ่่�งขึ้้�น และมองว่่า
กองทุุนพััฒนาผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีีและนวััตกรรม หรืือ TED Fund 
คืือส่่วนหนึ่่�งที่่�สามารถเข้้ามาช่่วยกัันต่่อทางรัันเวย์์ได้้ ส ามารถช่่วยให้้
น้้องๆ Startup ได้้มีีรัันเวย์์เพื่่ �อลองผิิดลองถููกและพััฒนาโอกาส 
ทางธุุรกิิจได้้มากขึ้้�นนั่่�นเอง 

แนะวิธีปิดจุดอ่อน  
พาธุรกิจก้าวผ่าน Growth Stage

มีี Co-founder กรณีีไม่่มีีเงิิน  
หรืือยัังไม่่สามารถระดมทุุนได้้ การมีี Co-founder  
คืือทางออกหนึ่่�ง ซึ่่�งองค์์ประกอบของทีีมที่่�เก่่ง  
คืือ ต้้องมีีความหลากหลายร่่วมอยู่่�ในทีีม 

จ้้างคนเก่่ง กรณีีมีีเงิิน แนะนำำ�ให้้ใช้้เงิินกัับการจ้้าง 
คนเก่่งๆ เข้้ามา เพราะจะช่่วยให้้ธุุรกิิจนั้้�น 
มีีโอกาสเติิบโตและสำำ�เร็็จได้้มากกว่่า 
การทำำ�ด้้วยตััวเองที่่�อาจจะไม่่ได้้ถนััดในทุุกด้้าน
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และเงิินลงทุุนอาจขึ้้�นไปจนถึึง 10 ล้้านบาทได้้ โดยธีีมการลงทุุนปีีนี้้� 
ผมมองไปที่่� Decentralized พวกคริิปโตฯ ม ากขึ้้�น รวมถึึงกลุ่่�ม  
Real Sector ก็็ยัังมีีความน่่าสนใจ เช่่น อุุตสาหกรรมใหม่่ๆ ที่่�ยัังไม่่มีี
เทคโนโลยีีเข้้าไปใช้้”

	 สำำ�หรัับการจะตััดสิินใจเลืือกลงทุุนใน Startup รายใดนั้้ �น  
ภาวุุธจะพิิจารณาจากสิ่่�งต่่อไปนี้้�

เป็็น First Mover ในธุุรกิิจนั้้�นหรืือไม่่ เพราะมองว่่า การทำำ� 
ตามกััน โดยไม่่มีีอะไรที่่�แตกต่่าง หรืือการที่่�เป็็น Follower  

หากจะต้้องไปล้้มเบอร์์หนึ่่�งที่่�มีีอยู่่�ก่่อนแล้้วก็็ต้้องอาศััยราคาที่่�ถููกกว่่า  
ซึ่่�งมองว่่านั่่�นไม่่ใช่่ Business Model ที่่�ดีี 

	 สำำ�หรัับตััวอย่่าง Startup ที่่  �เป็็น First Mover ที่่  �น่่าสนใจ 
และภาวุุธได้้มีีการเข้้าไปลงทุุน เช่่น SHIPPOP ผู้้� ให้้บริิการรวบรวม
ขนส่่งและเป็็นชิิปปิ้้�งเกตเวย์์ ที่่ �ถืือเป็็นรายแรกๆ ที่่ �ทำำ�เรื่่�องการขนส่่ง
ตั้้�งแต่่ในปีี 2559 หรืือ BUILK เป็็นยุุคแรกของวงการก่่อสร้้างที่่�ใช้้
เทคโนโลยีีช่่วยในการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึง 
ปลายน้ำำ��  หรืืออย่่าง Tellscore ก็ ็เป็็นอิินฟลููเอนเซอร์์แพลตฟอร์์ม 
เจ้้าแรกในประเทศไทย 

สามารถ Scale up ได้้หรืือไม่่ ธุุรกิิจที่่�จะ Scale up ได้้นั้้�น  
จะต้้องสามารถขยายการเติิบโตออกไปได้้อย่่างรวดเร็็ว  

ใช้้คนจำำ�นวนน้้อย และใช้้เทคโนโลยีีเป็็นตััวนำำ�  แต่่หากเป็็นการขยาย
ธุุรกิิจในลัักษณะที่่�ต้้องใช้้คนเป็็นจำำ�นวนมาก หรืือธุุรกิิจนั้้�นเหมาะจะอยู่่�
ในพื้้�นที่่�ใดพื้้�นที่่�หนึ่่�งเท่่านั้้�น ไม่่สามารถขยายไปที่่�อื่่�นได้้ ส่่วนใหญ่ ่
นัักลงทุุนจะไม่่ค่่อยชอบในลัักษณะดัังกล่่าว

ธุุรกิิจต้้องมีีจุุดที่่�มีีความได้้เปรีียบมากกว่่าคนอื่่�น เพื่่�อเป็็น 
เกราะป้้องกัันคู่่�แข่่งที่่�จะเข้้ามา
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ทำ�ไม? Startup ต้องทำ�กลยุทธ์ Pivot หรือ “การปรับเปลี่ยน 
ทิศทางธุรกิจ” เหตุผลสำ�คัญคือ ต้องการหาโอกาสใหม่ๆ  
นี่คือคำ�บอกเล่าจากปากของ สุรสิทธิ์ สัจจะเดว์ ผู้ก่อตั้งและประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร Hungry Hub แพลตฟอร์มจองร้านอาหาร 
พร้อมดีลพิเศษ ผู้ที่ผ่านประสบการณ์การทำ� Pivot  
ซึ่งมีทั้งสำ�เร็จและล้มเหลวมานับครั้งไม่ถ้วน โดยกลยุทธ์ในการทำ� Pivot  
แบบฉบับ Hungry Hub จะเป็นอย่างไรนั้นมาดูกัน

   อย่ายึดติดที่ระบบ แต่ให้ยึดติดที่ปัญหา

	 Hungry Hub เริ่่ �มต้ ้นจากการเป็็นระบบจองโต๊๊ะร้ ้านอาหาร  
เมื่่�อ 8 ปีที่่�แล้้ว เพราะมองว่่าในไทยเรา ยังไม่่มีีระบบจองโต๊๊ะร้้านอาหาร 
เหมือืนอย่่างในสหรัฐัอเมริกิา ยุโรป หรือื ญี่่�ปุ่่�น เป็็นต้น จึงึคิดิหาโซลูชูั่่�น
เพื่่�อมาตอบโจทย์์สิ่่�งนี้้� แต่่เมื่่�อได้้ศึึกษาและลงมืือทำำ�ไปสัักระยะพบว่่า  
เมืืองไทยไม่่ได้้มีีปััญหาเรื่่�องการจองโต๊๊ะ เนื่่�องจากจำำ�นวนร้้านอาหาร 
ที่่�มีีมาก ทำ ำ�ให้้มีีที่่�ว่่างของโต๊๊ะเหลืืออยู่่�ม าก  โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องจอง  
แต่่สิ่่�งที่่�ร้้านอาหารต้้องการจริิงๆ กลั ับเป็็น  ระบบที่่�จะช่่วยเพิ่่�มลููกค้้า 
ให้้กับัเขาได้้ จึงึเป็็นที่่�มาของ Pivot เวอร์์ชันั 1 ด้วยการพัฒันาระบบที่่�ช่่วย
ให้้ผู้้�บริิโภคที่่�จองร้้านอาหารผ่่าน  Hungry Hub ส ามารถได้้รัับประทาน
อาหารดีีๆ พร้้อมทั้้�งคุุมงบได้้ โดยเฉพาะ ก รณีีการกิินเลี้้�ยงแบบ 
กลุ่่�มใหญ่่ เรียีกว่าเป็็นการช่่วยแก้้ปััญหาให้้กับัฝ่ั่�งผู้้�บริโิภค ข ณะเดียีวกันั 
ฝั่่�งร้้านอาหารเองก็็สามารถได้้ลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย นี่่ �คืือการทำำ�  Pivot  
เวอร์์ชััน 1 ซึ่่�งเป็็นช่วงก่่อน COVID-19
	 “บางคนจะยึึดติิดกัับตััวโซลููชั่่�นหรืือระบบที่่�สร้้างขึ้้�นมา ก็ ็จะพยายาม 
ไปแก้้ที่่�ระบบก่่อน  แต่่จริิงๆ แล้้วระบบมัันอาจจะไม่่ได้้ตอบโจทย์์ปััญหา 
ที่่�แท้้จริงิ ดังนั้้�น อย่่ายึดึติดิที่่�ระบบ แต่่ให้้ยึดึติดิที่่�ปััญหา บางทีปัีัญหาหนึ่่�ง
มันัมีีหลายทางออก ก็ต้็้องสร้างระบบใหม่่ขึ้้�นมาตอบโจทย์ปััญหา” 
   แต่่เมื่่�อสถานการณ์์เปลี่่�ยน ปั ัญหาก็็เปลี่่�ยนไปด้้วย จึ ึงนำำ�มาสู่่�  Pivot 
เวอร์์ชันั 2 ในช่วง COVID-19 และเกิดิการล็อ็กดาวน์์ ด้ วยการพัฒันา 
ระบบดิิลิเิวอรี ี เพื่่�อแก้้ปััญหาให้้กับัร้้านอาหารที่่�ไม่่สามารถนั่่�งรับัประทาน
ในร้้านได้้ โดยมุ่่�งไปที่่�ผู้้�บริิโภคตลาดกลางถึึงบน ที่่ �ต้้องการสั่่�งอาหาร 
มื้้�อพิเิศษ เน่ื่�องจากไม่่ต้้องการเข้้าไปแข่่งขันักับัเจ้้าตลาดดิลิเิวอรีรีายใหญ่่
ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และมองว่่าตลาดมื้้�อพิิเศษในรููปแบบดิิลิิเวอรีียัังมีีช่่องว่่าง 

ให้้เข้้าไปได้้ รวมถึงึมีีการพัฒันาระบบ Corporate Gourmet Delivery  
เพื่่�อให้้บริษิัทัสามารถจัดัเลี้้�ยงพนักังานแบบออนไลน์์ได้้ แม้้จะอยู่่�ในช่วง
ของการ Work from Home ก็ตาม

   Pivot คำ�ตอบของการโตและไม่ตาย

	 แล้้ว Startup จะรู้้�ได้้อย่่างไรว่่าเมื่่�อใดต้องทำำ� Pivot สุ รสิทิธิ์์�บอกว่า 
สถานการณ์์จะเป็็นตััวบัังคัับเราให้้เปลี่่�ยนเอง ก ารทำำ�  Pivot ส่ ่วนใหญ่ ่
จะมาจาก 2 สถานการณ์์ด้้วยกันั นั่่�นคือ 
	 “ธุรุกิจิไม่่โต จึ งึต้้องทำำ�  Pivot เพื่่�อหา New S-curve” กั บั “ธุรุกิจิ 
กำำ�ลังัจะตาย จึงึต้้องทำำ� Pivot เพื่่�อให้้รอด”
	 ทั้้�งน้ี้� ก ารทำำ�  Pivot คื อื ก ารเปลี่่�ยนทิศิทางเดิมิ  เหมือืนเราเดินิอยู่่� 
บนถนนเส้้นนี้้� จะเปลี่่�ยนไปอีีกเส้้นทางหนึ่่�ง แต่่ไม่่ได้้หมายความว่่า 
ต้ ้องเปลี่่�ยนจากหน้้ามืือเป็ ็นหลัังมืือเลยทีีเดีียว ส ามารถค่่อยๆ  
ปรับัเปลี่่�ยนได้้ 
	 สุดุท้ายน้ี้� สุรุสิทิธิ์์�ฝากถึง Startup ว่า ไม่่เพีียงแต่่ COVID-19 เท่่านั้้�น
ที่่�สร้างให้้เกิดิความไม่่แน่่นอน  แต่่จากนี้�ไปโลกจะอยู่่�กับัความไม่่แน่่นอน
ทุุกวััน  เราไม่่สามารถควบคุุมปััจจััยภายนอกได้้ แต่่สามารถโฟกัส 
ที่่�ตัวัเองได้้ รู้้�ว่ าการอยู่่�รอดขององค์์กรเราคือือะไร รู้้�วิ ธิีหีลบหลีีกสิ่่�งที่่�จะ 
เข้้ามากระทบได้้อย่่างไร และต้้องรู้้�จักบริิหารความเสี่่�ยง เพราะนี่่�คืือ  
สิ่่�งสำำ�คัญัที่่�สุดุในยุคนี้� 

ยึดติดระบบ จนลืมปัญหายึดติดระบบ จนลืมปัญหา
จุดอันตราย! ท่ี Startup ต้องระวัง

Tech Talk 07
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08 TED Idol

ข้้อจำำ�กััดเรื่่�องอายุุ ประสบการณ์์ และเงิินทุุน ไม่่ใช่่อุุปสรรค 
ในการเริ่่�มต้้นธุุรกิิจเสมอไป more sheet (มอร์์ชีีท) ถืือเป็็นตััวอย่่างที่่�ดี ี

ของการรวมกลุ่่�มกัันทำำ�สตาร์์ทอััพของคนรุ่่�นใหม่่ แม้้ต่่างคนต่่างที่่�มา 
แต่่มีีอุุดมการณ์์เดีียวกััน ช่่วยกัันหาโอกาส  

เรีียนรู้้�ลองผิิดลองถููก และเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างมีีเป้้าหมาย

ศูนย์รวมการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่
more sheet

ข้อมูลธุรกิจ Website : moresheet.co

	 moresheet.co คือ เว็บ็ไซต์ซ้ื้�อ-ขายชีีทสรุปุออนไลน์์
สำำ�หรัับนัักศึกษาทั่่ �วประเทศ  โดยมีีจุุดเริ่่ �มต้้นเล็็กๆ  
จากกลุ่่�มนั ักศึึกษาต่่างมหาวิิทยาลััย ประกอบด้้วย  
เมริิสา สิิงหเดโช อดิิเทพ ปััสรีีจา ภููมิิไผท พัันธิิตพงษ์์
ธีีรภััทร ปานวงษ์์ และ ปวริิศ สมะลาภา ที่่ �อยากทำำ�
แพลตฟอร์์มซ้ื้�อ-ขายชีีทสรุปให้้กัับกลุ่่�มนั กศึึกษา
มหาวิิทยาลััย และไปเจอกัันบนเวทีีประกวดสตาร์์ทอัพ 
คณะกรรมการจึึงแนะนำำ�ให้้ลองสร้้างทีีมร่่วมกัันดูู  
จนนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเว็็บไซต์์ moresheet.co ขึ้้�นมา 

	 “พอทำำ�ธุุรกิิจไปสัักระยะ เราก็็ทราบว่่ามีีทุุนของ
โครงการยุุววิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น หรืือ TED Youth Startup 
เราทุุกคนก็็อุุทิิศแรงเขีียนข้้อเสนอโครงการอย่่างหนััก 
ตั้้�งเป้ ้าหมายที่่�จะเป็ ็นเว็็บไซต์์เดีียวที่่�รวมชีีทสรุุป 
มากที่่�สุุดในประเทศไทย ข ณะเดีียวกัันเรายัังศึึกษา 
และขยายตลาดมัธยมปลายเพื่่�อที่่�จะหาโอกาสในการ
เติิบโตต่่อไป” 

	 สตาร์์ทอัพรุ่่�นใหม่่รายนี้้�ตั้้�งใจจะปั้้�น  more sheet  
ให้้เป็็นเพื่่�อนยามยากในทุุกการสอบ น อกจากจะมีี 
ชีีทสรุุปในเว็็บเกืือบ 20,000 ชี ีท  มีีคนเขีียนชีีทสรุุป
ประมาณ 5,800 คน และมีีการสั่่�งซ้ื้�อจริิง 680,000 ครั้้�ง
ปััจจุุบัันยังแตกไลน์์สิินค้้าใหม่่คืือ Learning Space 
ชวนคนที่่�เขีียนชีีทสรุปดีีๆ หรืือคนที่่�ชอบสอนมาช่่วยติิว
เพื่่�อนๆ ผ่่านออนไลน์์ ในระยะยาวทางทีีมผู้้�ก่ ่อตั้้�ง 
ก็็คาดหวัังว่่าจะเห็็น  more sheet เป็็นศูนย์์รวม 
การเรีียนรู้้�ข องนัักเรีียน/นัักศึึกษา เพื่่�อนัักเรีียน/
นัักศึึกษาอย่่างแท้้จริิง

	 ความสำำ�เร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่เพีียงสร้้างความภููมิิใจ  
สร้้างรายได้้ให้้กัับคนทำำ�งาน ทว่ ่ายัังสร้้างปรากฏการณ์์
ใหม่่ๆ ในแวดวงการศึึกษา เช่่น สร้้างอาชีีพใหม่่ให้้กัับ
นัักศึึกษาในยุคนี้้� เกิิดคอมมูนิิตี้้�ที่่�ทำำ�ให้ ้นัักศึึกษา 
ช่่วยกัันเรีียน ยิ่่ �งช่่วงที่่�โควิิด-19 ระบาดหนััก more 
sheet เป็็นแบรนด์์ที่่�นัักศึึกษานึึกถึึง เมื่่�อประสบปััญหา
การเรีียนออนไลน์์ไม่่ทัันหรืือไม่่เข้้าใจ ส่ ่งผลให้้ธุุรกิิจ
เติิบโตถึึง 6 เท่่าในช่่วงปีี 2562-2563 สำ ำ�หรัับน้้องๆ 
นัักศึึกษาที่่�สนใจทำำ�สตาร์์ทอััพ พี่่ �ๆ more sheet ก็ ็มีี 
คำำ�แนะนำำ�ว่่า…

	 “มัันไม่่มีีสููตรสำำ�เร็็จ เพีียงแต่่ต้้องกล้้าที่่�จะลงมืือทำำ�
เริ่่�มต้้นจากเล็็กๆ ทด ลองไปเรื่่�อยๆ เรีียนรู้้�พฤติิกรรม
ของลููกค้้า ที่่�สำำ�คััญอีีกอย่่างคืือ การมีีทีีมที่่�ดีี มีีเพื่่�อนๆ
ที่่�เจอปััญหาและร่่วมแก้้ไขไปด้้วยกัันจะช่่วยให้้ธุุรกิิจ
เติิบโตได้้ไวและมีีคุุณภาพ”  
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ด้้วยความหลงใหลในการลงทุ ุน ประกอบกัับร่ำ ำ ��เรี ียนปริ ิญญาเอกในสาขาธุ ุรกิ ิจเทคโนโลยีีและการจั ัดการนวั ัตกรรม 
ที่่�จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ทำำ�ให้้ กิิติินุุ ม่่วยเท้้ง เลืือกที่่�จะมองหาเทคโนโลยีีเพื่่�อมาช่่วยให้้การลงทุุนเป็็นเรื่่�องง่่าย โดยไม่่ต้้อง 
มานั่่�งเทรดเองทั้้�งวัันทั้้�งคืืน จนเกิิดเป็็นไอเดีียพััฒนา “แรงงานหุ่่�นยนต์์ดิิจิิทััล” (Digital Workforce)

	 “เดิิมทีีมีีการทำำ�วิิจััยและพััฒนาหุ่่�น ยนต์์การเงิิน  เราจึึงนำำ�เสนอ
โครงการแรงงานหุ่่�นยนต์์ดิิจิิทััลเพื่่�อขอทุุนจาก  TED Fund ไปพััฒนา
แพลตฟอร์์มบริิการการลงทุุนในตลาดอนุุพัันธ์์โดยใช้้หุ่่�น ยนต์์ดิิจิิทััล  
ด้้วยเทคโนโลยีี Artificial Intelligence (AI) และ Machine Learning 
ช่่วยให้้หุ่่�น ยนต์์เทรดแทนมนุุษย์์ ได้้แบบอััตโนมััติิ ทั้้ �งยัังสามารถ 
ทำำ�กำำ�ไรได้้จริิง ทั้้ �งในสภาวะตลาดขาข้ึ้�นและขาลงให้้กัับนัักลงทุุน 
โบรกเกอร์์ และบริิษััทจดทะเบีียน”

	 จากจุุดเริ่่ �มต้้นในวัันนั้้�น ซี ีอีีโอบริิษััทกลุ่่�ม  PolarBearX [ PBX ] 
กล่่าวว่่า ปั ัจจุุบัันแพลตฟอร์์มแรงงานดิิจิิทััลได้้ถููกเปลี่่�ยนชื่่�อใหม่่ 
เป็็น ROBOLinked.Me เพื่่�อสื่่�อถึึงความสามารถในการเข้้าถึึงหุ่่�นยนต์์
การเงิินที่่�ช่่วยในการลงทุุน น อกจากกิิติินุุจะตั้้�งบริิษััท  Polar Bear  
Robowealth Co.,Ltd ที่่ �ประเทศไทย เขายัังตั้้�งบริิษััทที่่�สิิงคโปร์ ์
ทำำ�ให้้แพลตฟอร์์มนี้้�สามารถเทรดได้้ในตลาดการเงิินทั่่ �วโลก  เช่่น  
FX และ ฟิ ิวเจอร์์ส  FX และกำำ�ลัังพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในตลาดหุ้้�น  
และตลาดคริิปโตเคอร์์เรนซีีโดยพััฒนาเชื่่�อมต่่อกัับเทคโนโลยีีบล็็อกเชน
ถืือเป็็นโอกาสในการเพิ่่�มผลตอบแทนสููงสุุด  และลดความเสี่่�ยงให้้กัับ 
นัักลงทุุนทั่่�วโลก

	 “PBX เป็็นปลาเล็็ก  แต่่เราว่่ายเร็็ว และอยู่่�ได้้หลายน้ำำ��  เราคิิดถึึง
โกลบอลและการสเกลอััพไปยัังประเทศต่่างๆ ตั้้�งแต่่วัันแรก เรายัังสร้้าง
เหรีียญของตนเองคืือ PolarBear X DeFi Robotics [PBX ] รวมทั้้�งใช้้
หุ่่�นยนต์์ลงทุุนสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่เหรีียญ เพื่่�อระดมทุุนจากนัักลงทุุน
ทั่่�วโลกในลัักษณะเฮดจ์์ฟัันด์์ (Hedge Fund) เป็็นการพิิสููจน์์ให้้โลก 
ได้้เห็็นการทำำ�งานของหุ่่�นยนต์์การเงิินที่่�มีีการบัันทึึกและคััดลอกเทรด
แบบเรีียลไทม์์และออนไลน์์ 24 ชั่่�วโมง

	 จากประสบการณ์์ Pitching มากว่่า 30 เวทีีทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ได้้รางวััลมา 12 เวทีี อยากฝากถึงน้้องๆ สต าร์์ทอัพว่่าโมเดลธุุรกิิจ 
ของคุุณจะต้้อง Lean ค อมเมนต์์ที่่�ได้้มามีีคุุณค่่า เอามาปรัับปรุุงให้้ 
ธุุรกิิจให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น  ในปีีนี้้�เราตั้้�งใจจะเปิิดรับระดมทุุนในระดัับ Series A 
โดยหวัังว่่าจะนำำ�เงิินดอลลาร์์ฯ เข้้ามาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมไทย 
และเตรีียมเปิิด  PBX Academy ที่่ � จ.นครปฐม บ่ ่มเพาะเด็็กรุ่่�นใหม่ ่
ในการวางแผนการเงิินและลงทุุนอย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งมีีห้้องวอร์์รููมโชว์์
การลงทุุนของหุ่่�นยนต์์ เป็็นการสร้้าง Ecosystem ด้ ้าน  FinTech  
และ WealthTech ในตลาดทุุนและตลาดการเงิินระดัับโลกต่่อไป

PolarBearX
บทพิสูจน์หุ่นยนต์นักลงทุน

ข้อมูลสำ�หรับผลิตภัณฑ์ :    
https://polarbear100x.co/  https://www.robolinked.me/  https://p2pb2b.io/trade/PBX_USDT/
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ติิดตามหรืือดููรายละเอีียด TED Market Scaling Up Platform เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� www.tedfundmarket.com

TED Market Scaling Up Platform 

น่่าสนใจอย่่างไร?
	 TED Market Scaling Up Platform เป็็นแพลตฟอร์์มที่่�เปิิด
ดำำ�เนิินการภายใต้้โดเมน  www.tedfundmarket.com โดยได้้มีี 
การรวบรวมผลงานนวัตกรรมของผู้้� ประกอบการ Startup  
ที่่�มีีความโดดเด่่นและมีีความพร้้อมในการขยายธุุรกิิจรวมกว่่า  
100 ราย ซึ่่�งในแต่่ละนวัตกรรมนั้้�นจะมีีการบอกถึงึรายละเอีียดต่างๆ
ไว้้อย่่างครบถ้้วน ไม่่ว่่าจะเป็็น 

	  รายละเอีียดของนวััตกรรม

	  จุุดเด่่นของนวััตกรรมที่่�แตกต่่างจากรายอื่่�นๆ

	  ประวััติิบริิษััท/ผู้้�ประกอบการ

	  ช่่องทางติิดต่่อ หรืือช่่องทางสำำ�หรัับการดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

	 นอกจากนี้้� อีีกจุุดเด่่นสำำ�คััญของ TED Market Scaling Up 
Platform นั่่�นคืือ หากนัักลงทุุนหรืือผู้้�ที่่�สนใจอยากติิดต่่อโดยตรง
กัับ Startup ส ามารถทำำ�นัดหมายเจรจาธุุรกิิจ (Business  
Matching) กั ันได้้ง่่ายๆ ภายในเวลาอัันรวดเร็็ว เพีียงแค่่สมััคร
สมาชิิก  และทำำ�การล็็อกอิินเข้้าไป แล้้วกดจองนััดหมายเจรจา
ธุุรกิิจ เพีียงเท่่านี้้� Startup และนัักลงทุุนก็็มีีโอกาสเจอกัันได้้ 
แบบตััวต่่อตััว 

ใครบ้้าง? เหมาะที่่�จะใช้้
TED Market Scaling Up Platform

	 สำำ�หรับัผู้้�ที่่�เหมาะสำำ�หรับัการใช้้บริกิาร TED Market Scaling Up Platform 
แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

ผู้้�ประกอบการใหม่่ หรืือ Startup ที่่ �เพิ่่�งเริ่่�มต้้นธุุรกิิจ ส ามารถเข้้าไปดู ู
ไอเดีียที่่�น่่าสนใจของทั้้�ง 100 นวั ัตกรรมนี้้�ได้้ เพื่่�อเป็็นแรงบัันดาลใจ 
ในการพััฒนาธุุรกิิจ 

ผู้้�ประกอบการ/เจ้้าของธุุรกิิจ ที่่ �ต้้องการนวััตกรรมไปใช้้ในการต่่อยอด 
หรืือเพิ่่�มศัักยภาพของธุุรกิิจตนเอง

นัักลงทุุน ที่่ �กำำ�ลังมองหาโอกาสในธุุรกิิจ Startup เพื่่�อขยายตลาด 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ
	  

	 เรีียกได้้ว่่า นี่่  �จะเป็็นอีีกทางลััดแห่่งความสำำ�เร็็จที่่�จะช่่วยให้้ Startup  
เพิ่่�มโอกาสทางการตลาดและขยายธุรุกิจิทั้้�งในและต่่างประเทศได้้ง่่ายขึ้้�น เร็ว็ขึ้้�น
หรืือถ้้าอยากจะเพิ่่�มศัักยภาพธุุรกิิจไปอีีกขั้้�น ส ามารถเข้้าร่่วมกิิจกรรม  TED 
Fund Open House ในรููปแบบ Virtual Event ที่่�ประกอบไปด้้วย TED Fund 
Virtual Exhibition ที่่ �ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ TED Fund และ TED  
Fellow เครือข่่ายร่่วมพัฒนาผู้้�ประกอบการ, Innovator Virtual Booth บูทแสดง
ผลิติภัณัฑ์์และบริกิารของผู้้�ประกอบการที่่�สามารถทำำ�นัดัหมายเจรจาธุรุกิจิผ่่าน
ระบบออนไลน์์ได้้ รวมถึึงรัับชม LIVE สด การนำำ�เสนอผลงานของผู้้�ประกอบการ 
ที่่�ได้้รัับการจััดสรรเงิินสนัับสนุุนจากกองทุุนฯ ย้้อนหลัังได้้นั่่�นเอง

1
2
3

04
10 TED Insight

‘จุดนัดพบนวัตกรรมจุดนัดพบนวัตกรรม จับคู่สตาร์ทอัพ-นักลงทุน’
TED Fund Market 

	 “ไอเดียดี นวัตกรรมเจ๋ง” แต่ขาดโอกาสทางการตลาด  
เข้าไม่ถึงนักลงทุน ทำ�ให้ Startup ไปไม่ถึงฝั่งฝันกันมานักต่อนัก 
แต่ถ้ามีทางลัดให้ Startup และนักลงทุน หรือผู้ที่สนใจสามารถมาเจอกันได้ง่ายๆ  
บนแพลตฟอร์มออนไลน์ คงดีไม่น้อย 

	 TED Fund ซึ่งมองเห็นถึงข้อจำ�กัดและอุปสรรคต่อความสำ�เร็จของบรรดา Startup ตรงจุดนี้ จึงได้เปิดตัว TED Market 
Scaling Up Platform ภายใต้โครงการส่งเสริมการขยายตลาดและธุรกิจของผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
(TED Market Scaling Up) ขึ้นมา เป็นแหล่งพบปะระหว่างผู้ประกอบการและนักลงทุนที่สนใจ เพื่อขยายโอกาส 
ทางด้านการตลาดและเตรียมความพร้อมสู่การขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
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TED’s Investor Network Pitching Day 
สตาร์ทอัพพบนักลงทุน

    TED Fund จั ดกิจิกรรม 
TED’s Investor Network 
P i t ch ing Day ภายใต้  ้
โครงการ TED Fundraising 
Program ประจำำ�ปีี 2564 
เพื่่�อสร้างโอกาสในการเข้้าถึึง
แหล่่งเงิินทุุนและนัักลงทุุน 
โดยมีีผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับ
ก า ร สนั ั บ สนุ ุ น ทุุ น จ า ก  
TED Fund เข้้าร่่วมกิจิกรรม
จำำ�นวน 8 บริษิัทั และนักัลงทุุน

 ในแวดวงธุุรกิิจเข้้าร่่วมงานเป็็นจำำ�นวนมาก 

Open House  
จุุดนััดพบผู้้�ประกอบการ นวััตกรรม และนัักลงทุุน

TED Fund อาสา ทำำ�ดีี เพื่่�อสัังคม

  TED Fund พร้้อมด้้วยคณะ 
ผู้้�บริหิารกองทุุนฯ นำำ�ทีมพนักังาน
ลงพื้้�นที่่�ร่่วมกันเก็็บขยะบริิเวณ
ชายหาดพัทยา เพื่่�อสร้้างความ
ตระหนัักให้้แก่่พนัักงานได้้เห็็นถึงึ
ความสำำ �คัญของการรัั กษา
ทรัพัยากรธรรมชาติ ิเพื่่�อให้้สังัคม
ยุุคเทคโนโลยีีและนวัตกรรม 
อยู่่�ร่่วมกันกัับทรัพยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 TED Fund เปิิด  Open House ในรูปูแบบ Virtual House  
ผ่่าน www.tedfundmarket.com จุดุนัดพบระหว่่างผู้้�ประกอบการ
นวััตกรรมและนัักลงทุุนที่่�สนใจ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนา 
ศักัยภาพด้้านการตลาดให้้แก่่ผู้้�ประกอบการที่่�เคยได้้รับัการจัดัสรร
เงิินสนับสนุุนจากกองทุุนฯ และเป็็นการเตรีียมความพร้้อมสู่่� 
การขยายตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ 

THURSDAY NIGHT
ปันความรู้ 

แชร์ความสำ�เร็จ  

	 TED  Fund  จั ั ด กิิ จ กร รม 
“THURSDAY NIGHT” ครั้้�งที่่� 1 และ 2 ร่่วมพููดคุุยแบ่่งปััน
ความรู้้�และประสบการณ์์จากเจ้้าของธุุรกิิจและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ในแวดวงธุุรกิิจ SME และ Startup ไม่่ว่่าจะเป็็น คุ ุณป้้อ  
กรกนก สว่างรวมโชค CEO ชู โกลบอล, คุณุกฤตธี ศิริิสิทิธิ์์� 
CEO Deeple, คุณวรวุุฒิ ิอุ่่�นใจ นักลงทุุนอิสระ, คุณปิิยพัันธ์
วงศ์์ยะรา CEO และผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง สต็็อคทููมอร์์โรว์์ ตลอดจน
เหล่่า Mentors จาก SCB Business Center 

TED News 11
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