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RunwayRunway    
: way for startup to run

เงินทุนต่อเส้นทาง 
ป้ันสตาร์ทอัพเติบโต
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บอกความคิดเห็็นของคุณ
ให็้เราร้้ว่าอยากให็ ้

ปรับปรุงส่่วนไห็นในวารส่ารน้�  
เพื่่�อให็้ได้ประโยชน์ส่้งสุ่ด 

ส่ำาห็รับท่่าน ท่่�น้�

ไอเดียเจ๋ง พอไหม? 
ในสายตานักลงทุน

ปฏิเสธไม่ได้ว่า “เงินทุน” สำาคัญแค่ไหนสำาหรับ Startup โดยเฉพาะธุรกิจที่อยู่ในระยะเริ่มต้น  
การจะเข้าถึงแหล่งทุนหรือการระดมทุน เพื่อให้ได้เงินทุนสักก้อนสำาหรับการเดินตามความฝันนั้น 
ไม่ใช่เรื่องง่ายเลย นั่นเป็นเพราะว่า การตัดสินใจของนักลงทุนวันนี้ ไม่ได้ดูเพียงแค่ธุรกิจนั้นๆ มีไอเดีย
สุดเจ๋งแค่ไหน แต่ต้องมีองค์ประกอบอื่นๆ ในการตัดสินใจร่วมด้วย

	 แค่่มีีไอเดีียธุุรกิิจอย่างเดีียว	อาจจะเหน่ื่�อยไปสัักิหน่ื่อยสัำาหรับนัื่กิลงทุุนื่	โดียเฉพาะเหล่าบรรดีา	Angel	Investor	ทีุ�มีองว่า
หากิจะตััดีสันิื่ใจลงทุนุื่ในื่	 Startup	 รายใดีแล้ว	 ธุุรกิิจนื่ั�นื่ตั้องผ่่านื่บทุพิสัูจนื่์อะไรบางอย่างทุี�ทุำาให้เห็นื่ว่า	 มีีโอกิาสั	 มีีตัลาดี 
รองรับอยู่จริง	เพราะนัื่�นื่จะเป็นื่ตััวสัะทุ้อนื่ให้เห็นื่ว่า	ธุุรกิิจ	Startup	นัื่�นื่ๆ	มีีศัักิยภาพมีากิพอทีุ�จะทุำาให้ตััดีสิันื่ใจลงทุุนื่ด้ีวย

	 ดัีงนัื่�นื่	Traction	จึงเป็นื่สิั�งสัำาคั่ญมีากิๆ	ทีุ�	Startup	ต้ัองจำาให้ขึึ้�นื่ใจ	ถ้้าอยากิจะเข้ึ้าตัานัื่กิลงทุุนื่	โดียตัามีค่วามีหมีายขึ้อง
ค่ำาค่ำาน้ื่�	คื่อ	กิารดึีง	กิารลากิ	ฉะนัื่�นื่ในื่บริบทุขึ้อง	Startup	จึงหมีายถึ้ง	ค่วามีสัามีารถ้ในื่กิารดึีงลูกิค้่าเข้ึ้ามีาใช้้บริกิารนัื่�นื่เอง	
ดีังนื่ั�นื่	 ในื่กิารนื่ำาเสันื่อข้ึ้อมีูลตั่อหนื่้านื่ักิลงทุุนื่	 กิารแสัดีงตััวเลขึ้	 สัถ้ิตัิถ้ึงจำานื่วนื่ผู่้ใช้้งานื่ในื่ปัจจุบันื่	 จำานื่วนื่ลูกิค่้าทุี�กิลับมีา 
ซืื้�อซื้ำ�า	หรือแม้ีแต่ัจำานื่วนื่ผู้่ทีุ�สันื่ใจ	ข้ึ้อมูีลเหล่าน้ื่�	คื่อ	สิั�งทีุ�นัื่กิลงทุุนื่ต้ัองกิารเห็นื่มีากิทีุ�สุัดี

	 และถ้้าอยากิจะรู้จักิกิับนื่ักิลงทุุนื่ในื่รูปแบบ	 Angel	Investor	 ให้มีากิกิว่านื่้�	 รวมีถ้ึงเรื�องราวค่วามีสัำาเร็จขึ้อง	 Startup	 
และกิารปรับตััวในื่ยุค่ทีุ�	COVID-19	ยังค่งอยู่อีกินื่านื่	สัามีารถ้ติัดีตัามีได้ีจากิ	TED	Fund	Newsletter	ฉบับน้ื่�	ทีุ�พร้อมีจะเป็นื่
สั่วนื่หนื่ึ�งขึ้องกิารช้่วยผ่ลักิดีันื่	Startup	ไทุยสัู่ค่วามีสัำาเร็จ	 
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ขึ้ึ�นื่ช้ื�อว่าเป็นื่นื่ักิเค่ลื�อนื่ไหวดี้านื่สัิ�งแวดีล้อมีมีานื่านื่	 มีาค่ราวนื่้� 
นื่ักิแสัดีงเจ้าขึ้องรางวัลออสักิาร์อย่าง	 Leonardo	DiCaprio	 
เดีินื่หนื่้าลงทุุนื่อีกิค่รั�งพร้อมีนื่ั�งเป็นื่ทุี�ปรึกิษาในื่	Mosa	Meat	และ	
Aleph	Farms	 สัองบริษัทุช้ั�นื่นื่ำาดี้านื่เนื่่�อสััตัว์ทุี�เกิิดีจากิกิารเพาะ	
เนื่่�อเยื�อจากิเซื้ลล์สััตัว์ในื่ห้องทุดีลอง	(Cultivated	Beef)	

	 		โดีย	Mosa	Meat	บริษัทุ	Food	Tech	 
ขึ้องเนื่เธุอร์แลนื่ดี์	 เป็นื่ผู่ ้บุกิเบิกิกิารทุำาแฮมีเบอร์เกิอร์จากิเนื่่ �อเพาะเลี �ยง 
ค่รั�งแรกิขึ้องโลกิในื่ปี	2013	 สั่วนื่	 Aleph	Farms	 จากิอิสัราเอล	 กิ็ไดี้นื่ำาเสันื่อ 
เนื่่�อสัเตั๊กิและริบอายจากิเนื่่�อเพาะเลี�ยงในื่ปี	2018	และ	2021	ตัามีลำาดีับ				

	 ทัุ�งน้ื่�	มีูลค่่าตัลาดีเนื่่�อสััตัว์เพาะเลี�ยงค่าดีว่าจะพุ่งสัูงถ้ึง	25,000	ล้านื่ดีอลลาร์ 
สัหรัฐฯ	 ในื่ปี	2030	 และจะเป็นื่สั่วนื่หนื่ึ�งทุี�ช้่วยลดีผ่ลกิระทุบขึ้องกิารบริโภค่ 
เนื่่�อสััตัว์ทุั�วโลกิทุี�จะเตัิบโตั	40-70	 เปอร์เซื้็นื่ตั์	 ในื่ปี	2050	 โดียกิารผ่ลิตัเนื่่�อ 
เพาะเลี�ยงแบบนื่้�ค่าดีว่า	 จะช้่วยลดีผ่ลกิระทุบตั่อสัภาพอากิาศัไดี้	92	 เปอร์เซื้็นื่ตั์,	 มีลพิษทุางอากิาศัไดี้	 
93	 เปอร์เซื้็นื่ตั์,	 ใช้้ทุี�ดีินื่นื่้อยลง	95	 เปอร์เซื้็นื่ตั์	 และใช้้นื่ำ�านื่้อยลง	78	 เปอร์เซื้็นื่ตั์	 เมีื�อเทุียบกิับ 
กิารผ่ลิตัเนื่่�อวัวในื่อุตัสัาหกิรรมีแบบเดีิมี	 สั่งผ่ลให้วงกิารเนื่่�อเทุียมีเป็นื่เป้าหมีายสัุดีฮอตัขึ้องกิารลงทุุนื่ 
ในื่ขึ้ณะนื่้�  

	 เมืี�อเห็นื่โอกิาสัทีุ�กิารดูีนื่กิเป็นื่งานื่อดิีเรกิกิลางแจ้งทีุ�ใหญ่เป็นื่อันื่ดัีบสัองในื่สัหรัฐอเมีริกิา
และเป็นื่ทีุ�นื่ิยมีอย่างมีากิในื่นื่านื่าประเทุศั	Franci	Zidar	 ผู่ ้ร่วมีกิ่อตัั�งและซื้ีอีโอบริษัทุ 
สัตัาร์ทุอัพ	Bird	Buddy	จากิสัโลวีเนื่ีย	จึงผุ่ดีเค่รื�องให้อาหารนื่กิอัจฉริยะขึ้ึ�นื่มีา	เพื�อปลุกิตัลาดี
ทุี�เขึ้ามีองว่าเป็นื่ยักิษ์ใหญ่ทีุ�กิำาลังหลับใหล

	 แมี้หนื่้าตัาจะดีูไมี่ตั่างจากิทุี�ให้อาหารนื่กิทุั�วไปเมืี�อเห็นื่แวบแรกิ	 แตั่	Bird	Buddy	 
มีาเหนื่ือกิว่าดี้วยกิารแจ้งเตัือนื่ผ่่านื่แอปฯ	 ในื่มืีอถ้ือทุันื่ทีุทีุ�มีีผู่้มีาเยี�ยมีเยือนื่	 พร้อมีกิล้อง 
ทีุ�ค่อยจับภาพให้โดียอัตัโนื่มีัตัิ	 ซืู้มีใกิล้แค่่ไหนื่ก็ิไมี่บินื่หนื่้	 สัร้างเป็นื่ 
อัลบั�มีภาพและแช้ร์ให้ค่นื่อื�นื่ดูีดี้วยไดี้	 ทีุ�สัำาคั่ญค่ือมีี	 AI	 ทีุ�รู้จักินื่กิกิว่า	
1,000	สัายพันื่ธุุ์	ซึื้�งแมี้แตั่ช้นื่ิดีทีุ�หายากิก็ิบอกิไดี้ว่าเป็นื่พันื่ธุุ์อะไร		

	 นื่อกิจากินื่้�	ยังมีีฟีีเจอร์แนื่ะนื่ำาประเภทุอาหาร	เพื�อใช้้ในื่กิารดีึงดีูดีนื่กิ	
และค่อยแจ้งเตัือนื่เมืี�ออาหารใกิล้หมีดีดี้วย	 แถ้มีบริษัทุกิำาลังพัฒนื่า 
ให้สัามีารถ้ระบุและจดีจำาลักิษณะขึ้องนื่กิแตั่ละตััวทีุ�มีากิินื่อาหารไดี้	 
นื่ับเป็นื่ไอเดีียทีุ�ช้่วยให้ค่นื่เขึ้้าใกิล้ช้ิดีนื่กิไดี้เป็นื่อย่างดีี         

Bird Buddy  
เคร่ืองให้อาหารนกอัจฉริยะ  

ส่องได้ 24/7

ที่มา :
https://techcrunch 
.com/2021/12/09 
/bird-buddy 
-smart-bird-feeder 
-funding/
https:// 
mybirdbuddy 
.com/

Leonardo 
DiCaprio

สวมบทนักลงทุน 
รับเทรนด์ 

เน้ือเทียมมาแรง

ที่มา : https://static1.squarespace.com/static/5f58b0094108a94a07e7dbd2/t/614af3c276b0880c9 
  0d07a53/1632302019175/Press+Release+Website_EN.pdf
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04 Interview

ภาวุธภาวุธ    
พงษ์วิทยภานุพงษ์วิทยภานุ

RunwayRunway

หากเปรียบ Startup เป็นเครื่องบิน การจะ Takeoff  ขึ้นไปได้นั้น  
ต้องอาศัย Runway เป็นตัวช่วยพาธุรกิจบินทะยานขึ้นไป  
ซึ่งในวงการ Startup คำาว่า Runway จึงเปรียบได้กับ “เงินทุน”  
ที่จะใช้ปูทางเพื่อนำาพาให้ธุรกิจก้าวเติบโตได้สำาเร็จ

เงินทุนต่อเส้นทาง ป้ันสตาร์ทอัพเติบโต
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ภารกิจ 
ของการเป็น Angel Investor 
	 จากการเปิิดเผยของภาวุุธ	 ในฐานะ	 Angel	 
Investor	 คนหน่�ง	 แม้้จะบอกวุ่าปิัจจุบันจำานวุน
นักลงทุุนในรูปิแบบของ	 Angel	 Investor	 
ในปิระเทุศไทุยจะยังม้ีไม้่ม้าก	ซึ่่�งคาดการณ์์แล้วุ
ไม่้เกิน	50	คน	ถืือวุ่าอยู่ในระดับทีุ�น้อยเมื้�อเทีุยบ
กับทุั�งปิระเทุศ	 แต่่ก็ม้ีแนวุโน้ม้ของการลงทุุน 
ทุี�ดีข่�น	 เริ�ม้ม้ีนักธุรกิจหันม้าเปิ็นนักลงทุุนกัน 
ม้ากข่�น	แต่่อาจยังติ่ดในปิระเด็นของควุาม้เข้าใจ
เพราะผู้ทุี�จะม้าเปิ็นนักลงทุุน	 จะต่้องเข้าใจถื่ง 
วุิธีการลงทุุนในธุรกิจ	 Startup	 ทุี�นอกจากใช้้ 
เงินลงทุุนแล้วุ	 ยังต่้องช้่วุยทุำาหน้าทุี�ผลักดัน	
Startup	 อีกด้วุย	 และต่้องเข้าใจด้วุยวุ่าเข้าม้า 
ถืือหุ้นส่่วุนน้อย	ไม้่ได้เปิ็นหุ้นส่่วุนใหญ่่

	 อย่างไรก็ดี	 Angel	 Investor	 ถืือวุ่าเปิ็น 
กลุ่ม้ส่ำาคัญ่	 เพราะหากไม้่ม้ีนักลงทุุนกลุ่ม้น้ �	
โอกาส่ทุี�	 Startup	 ใหม้่ๆ	 ทุี�เพิ�งเริ�ม้ต่้นและม้ี 
เพียงไอเดียจะไปิต่่อได้นั �นคงเปิ็นเรื �องยาก	
เพราะการทีุ�	Startup	ใหม่้จะข้าม้ไปิหาแหล่งทุุน
จาก	 Venture	Capital	 (VC)	 ยังม้ีช้่องวุ่าง 
อยู่ม้ากเน่�องจากธุรกิจยังโต่ไม้่พอทุี�จะให้	 VC	
เข้าม้าลงทุุน	จ่งต่้องม้ี	Angel	Investor	เข้าไปิ
ช้่วุยลงทุุนก่อน	 เม้ื�อ	 Startup	 โต่ข่�นจง่ค่อยส่่ง 
ไม้้ต่่อให้กับนักลงทุุน	VC	นั�นเอง

เลือกลงทุน Startup อย่างไร?
ให้ได้ตรงใจนักลงทุน
	 ภาวุุธบอกวุ่า	 ช้่วุงหลายปิีทุี�ผ่านม้าต่นได้ม้ ี
การลงทุุนใน	Startup	ไปิแล้วุทุั�งส่ิ�น	40	บริษััทุ
ด้วุยกัน	 เงินลงทุุนม้ีต่ั�งแต่่หลักแส่นไปิจนถื่ง 
หลักหลายล้าน	 โดยสู่งสุ่ดอยู่ทุี �	 5	 ล้านบาทุ 
ต่่อบริษััทุ	และปีิน้�จะมี้การเปิิดเป็ินกองทุุนข่�นม้า
ซึ่่�งเบื�องต่้นคาดวุ่าจะม้ีเม้็ดเงินลงทุุนปิระม้าณ์	
500	ล้านบาทุส่ำาหรับการลงทุุนใน	Startup	ทุี�ม้ี
ศักยภาพ	ต่ั�งแต่่ระดับ	Seed	Fund	ถื่งซึ่ีรีส่์	A	

	 “หากเปิ ิดกองทุุนแล ้วุ	 ควุาม้ส่าม้ารถื 
ในการลงทุุนน่าจะเพิ�ม้ข่�นได้	20-30	 บริษััทุ 
เลยทีุเดียวุ	ในปีิน้�	จากเดิม้ลงทุุน	10	บริษััทุต่่อปีิ
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โดยหนึ่งในแหล่งเงินทุนที่จะมาต่อรันเวย์ของ Startup ให้ยาวขึ้นได้นั้น  
ก็คือ Angel Investor หรือนักลงทุนอิสระที่ใช้เงินส่วนตัวเพื่อลงทุนในธุรกิจ 
Startup และการลงทุนส่วนใหญ่มักจะเป็นในช่วงแรกของการทำาธุรกิจ  
(Early Stage) ซึ่งหนึ่งใน Angel Investor ของเมืองไทยที่มีการลงทุน 
ในธุรกิจ Startup มาอย่างต่อเนื่อง นั่นคือ ภาวุธ พงษ์วิทยภานุ ภาวุธ พงษ์วิทยภานุ  
กรรมการผู้จัดการและผู้ก่อตั้งเว็บไซต์ บริษัท TARAD.comกรรมการผู้จัดการและผู้ก่อตั้งเว็บไซต์ บริษัท TARAD.com หรือ กูรูอีคอมเมิร์ซ
คนดังที่หลายคนรู้จักนั่นเอง
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InterviewInterview

มีี Traction หรืือบทพิิสููจน์์ให้ได้้เห็น์	 ซึ่่�ง	 Traction	 ในทุี�น้� 
อาจหม้ายถ่ืง	จำานวุนลูกค้าหรือผู้เข้าม้าใช้้บริการ	เพื�อให้เห็นวุ่า

ธุรกิจม้ีโอกาส่ทุี�จะเปิ็นไปิได้นั�นเอง	

โอกาสและความท้าทายของ Startup ไทย
	 เม้ื�อถืาม้ถื่งโอกาส่ส่ำาหรับธุรกิจ	Startup	ไทุย	ภาวุุธบอกวุ่า	ปิัจจุบัน
โอกาส่ทุี�น่าส่นใจจะเปิ็นในเรื �องของเทุคโนโลยีทุี �อิงอยู ่กับบล็อกเช้น	 
ซึ่่�งเปิ็นเทุรนด์ทุี�กำาลังม้าแรง	 และนอกเหน่อจากเทุคโนโลยีบล็อกเช้น 
จะน่าส่นใจแล้วุ	Startup	 รุ่นใหม้่ๆ	ยังส่าม้ารถืควุ้าโอกาส่ได้จากการม้อง
ปิัญ่หาทุี�เกิดข่�นรอบต่ัวุ	 หรือใช้้การเริ�ม้ต่้นจากส่ิ�งทุี�ช้อบ	 เพื�อส่ร้างเปิ็น 
ธุรกิจข่�นม้าได้เช้่นกัน

	 ส่่วุนควุาม้ทุ้าทุายจะพบวุ่า	 ปิัญ่หาทุี�เกิดข่�นในวุงการ	 Startup	 คือ	 
ส่่วุนใหญ่่ม้ ักจะไม้่ส่าม้ารถืก้าวุผ่านช้่วุง	 Growth	 Stage	 ไปิได้	 
เน่ �องจากเปิ็นช้่วุงทุี �ต่้องใช้้ส่รรพกำาลังและองค์ควุาม้รู ้ทุี �หลากหลาย	 
เพราะช้่วุง	Growth	Stage	ต่้องเริ�ม้เข้าสู่่การทุำาการต่ลาด	ทุำา	Branding	
ให้ลูกค้าได้รู้จัก	 ทุีม้งานต่้องม้ีเพิ�ม้ม้ากข่�น	 ต่้องม้ีการทุำา	 Organization	 
Management	 หรือเริ�ม้ม้ีการทุำา	 KPI	Management	 เพื�อการวุัดยอด 
การเต่ิบโต่ต่่างๆ	ต่ลอดจนการวุางแผนทุางการเงิน	

	 ในทุ้ายน้�	 ภาวุุธยังบอกด้วุยวุ่า	 บางครั�งเงินจาก	 Angel	 Investor	 
เพียงอย่างเดียวุอาจไม้่เพียงพอ	 ซึ่่�งเงินนั�นเปิรียบเส่ม้ือนกับรันเวุย์	 
บางธรุกจิใช้้รันเวุย์ส่ั�นกส็่าม้ารถื	Takeoff		ข่�นไปิไดแ้ล้วุ	แต่่บาง	Startup	
อาจต่้องใช้้รันเวุย์ยาวุ	 กวุ่าทุี�จะบินข่�นได้	 ดังนั�น	 การม้ีเงินจากส่่วุนอื�น 
เข้าม้าเส่ริม้ก็ช้่วุยปิูทุางให้รันเวุย์ของ	 Startup	 ยาวุยิ�งข่�น	 และม้องวุ่า
กองทุุนพัฒนาผู้ปิระกอบการเทุคโนโลยีและนวุัต่กรรม้	หรือ	TED	Fund	
คือส่่วุนหน่�งทุี�ส่าม้ารถืเข้าม้าช้่วุยกันต่่อทุางรันเวุย์ได้	 ส่าม้ารถืช้่วุยให้
น้องๆ	 Startup	 ได้ม้ีรันเวุย์เพื �อลองผิดลองถืูกและพัฒนาโอกาส่ 
ทุางธุรกิจได้ม้ากข่�นนั�นเอง	

แนะวิธีปิดจุดอ่อน  
พาธุรกิจก้าวผ่าน Growth Stage

มีี Co-founder กรืณีีไมี่มีีเงิิน์  
หรืือยัังิไมี่สูามีารืถรืะด้มีทุน์ได้้ การืมีี Co-founder  
คืือทางิออกหน์่�งิ ซึ่่�งิองิคื์ปรืะกอบของิทีมีที�เก่งิ  
คืือ ต้้องิมีีคืวามีหลากหลายัรื่วมีอยัู่ใน์ทีมี 

จ้างิคืน์เก่งิ กรืณีีมีีเงิิน์ แน์ะน์ำาให้ใช้้เงิิน์กับการืจ้างิ 
คืน์เก่งิๆ เข้ามีา เพิรืาะจะช้่วยัให้ธุุรืกิจน์ั�น์ 
มีีโอกาสูเต้ิบโต้และสูำาเรื็จได้้มีากกว่า 
การืทำาด้้วยัต้ัวเองิที�อาจจะไมี่ได้้ถน์ัด้ใน์ทุกด้้าน์
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4

และเงินลงทุุนอาจข่�นไปิจนถื่ง	10	ล้านบาทุได้	 โดยธีม้การลงทุุนปิีน้�	
ผม้ม้องไปิทุี�	 Decentralized	 พวุกคริปิโต่ฯ	 ม้ากข่�น	 รวุม้ถื่งกลุ่ม้	 
Real	Sector	ก็ยังม้ีควุาม้น่าส่นใจ	เช้่น	อุต่ส่าหกรรม้ใหม้่ๆ	ทุี�ยังไม้่ม้ี
เทุคโนโลยีเข้าไปิใช้้”

	 ส่ำาหรับการจะต่ัดส่ินใจเลือกลงทุุนใน	 Startup	 รายใดนั �น	 
ภาวุุธจะพิจารณ์าจากส่ิ�งต่่อไปิน้�

เป็น์ First Mover ใน์ธุุรืกิจน์ั�น์หรืือไมี่	เพราะม้องวุ่า	การทุำา 
ต่าม้กัน	 โดยไม้่ม้ีอะไรทุี�แต่กต่่าง	 หรือการทุี�เปิ็น	 Follower	 

หากจะต่้องไปิล้ม้เบอร์หน่�งทุี�ม้ีอยู่ก่อนแล้วุก็ต่้องอาศัยราคาทุี�ถืูกกวุ่า	 
ซึ่่�งม้องวุ่านั�นไม้่ใช้่	Business	Model	ทุี�ดี	

	 ส่ำาหรับต่ัวุอย่าง	 Startup	 ทุี �เปิ็น	 First	Mover	 ทุี �น่าส่นใจ 
และภาวุุธได้ม้ีการเข้าไปิลงทุุน	 เช้่น	 SHIPPOP	 ผู้ให้บริการรวุบรวุม้
ขนส่่งและเปิ็นช้ิปิปิิ�งเกต่เวุย์	 ทุี�ถืือเปิ็นรายแรกๆ	 ทุี�ทุำาเรื�องการขนส่่ง
ต่ั�งแต่่ในปิี	2559	 หรือ	 BUILK	 เปิ็นยุคแรกของวุงการก่อส่ร้างทุี�ใช้้
เทุคโนโลยีช้่วุยในการบริหารจัดการงานก่อส่ร้างต่ั�งแต่่ต่้นนำ�าจนถื่ง 
ปิลายนำ�า	 หรืออย่าง	 Tellscore	 ก็เปิ็นอินฟลูเอนเซึ่อร์แพลต่ฟอร์ม้ 
เจ้าแรกในปิระเทุศไทุย	

สูามีารืถ Scale up ได้้หรืือไมี่ ธุรกิจทุี�จะ	Scale	up	 ได้นั�น	 
จะต่้องส่าม้ารถืขยายการเต่ิบโต่ออกไปิได้อย่างรวุดเร็วุ	 

ใช้้คนจำานวุนน้อย	 และใช้้เทุคโนโลยีเปิ็นต่ัวุนำา	 แต่่หากเปิ็นการขยาย
ธุรกิจในลักษัณ์ะทุี�ต่้องใช้้คนเปิ็นจำานวุนม้าก	หรือธุรกิจนั�นเหม้าะจะอยู่
ในพื�นทุี�ใดพื�นทุี�หน่�งเทุ่านั�น	 ไม้่ส่าม้ารถืขยายไปิทุี�อื�นได้	 ส่่วุนใหญ่ ่
นักลงทุุนจะไม้่ค่อยช้อบในลักษัณ์ะดังกล่าวุ

ธุุรืกิจต้้องิมีีจุด้ที�มีีคืวามีได้้เปรืียับมีากกว่าคืน์อื�น์	 เพื�อเปิ็น 
เกราะปิ้องกันคู่แข่งทุี�จะเข้าม้า

1

2

3
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ทำาไม? Startup ต้องทำากลยุทธ์ Pivot หรือ “การปรับเปลี่ยน 
ทิศทางธุรกิจ” เหตุผลสำาคัญคือ ต้องการหาโอกาสใหม่ๆ  
นี่คือคำาบอกเล่าจากปากของ สุรสิทธิ์ สัจจะเดว์ ผู้ก่อตั้งและประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร Hungry Hub แพลตฟอร์มจองร้านอาหาร 
พร้อมดีลพิเศษ ผู้ที่ผ่านประสบการณ์การทำา Pivot  
ซึ่งมีทั้งสำาเร็จและล้มเหลวมานับครั้งไม่ถ้วน โดยกลยุทธ์ในการทำา Pivot  
แบบฉบับ Hungry Hub จะเป็นอย่างไรนั้นมาดูกัน

   อย่ายึดติดที่ระบบ แต่ให้ยึดติดที่ปัญหา

 Hungry	 Hub	 เริ �มีตั ้นื่จากิกิารเป็นื่ระบบจองโตั๊ะร ้านื่อาหาร	 
เมืี�อ	8	 ปีทีุ�แล้ว	 เพราะมีองว่าในื่ไทุยเรา	 ยังไม่ีมีีระบบจองโต๊ัะร้านื่อาหาร	
เหมีอืนื่อย่างในื่สัหรฐัอเมีรกิิา	ยุโรป	หรอื	ญี�ปุ�นื่	เป็นื่ต้ันื่	จงึค่ดิีหาโซื้ลชัู้�นื่
เพื�อมีาตัอบโจทุย์สัิ�งนื่้�	 แตั่เมืี�อไดี้ศัึกิษาและลงมีือทุำาไปสัักิระยะพบว่า	 
เมีืองไทุยไมี่ไดี้มีีปัญหาเรื�องกิารจองโตั๊ะ	 เนื่่�องจากิจำานื่วนื่ร้านื่อาหาร 
ทีุ�มีีมีากิ	 ทุำาให้มีีทีุ�ว่างขึ้องโตั๊ะเหลืออยู่มีากิ	 โดียไมี่จำาเป็นื่ตั้องจอง	 
แตั่สัิ�งทีุ�ร้านื่อาหารตั้องกิารจริงๆ	 กิลับเป็นื่	 ระบบทีุ�จะช้่วยเพิ�มีลูกิค่้า 
ให้กิบัเขึ้าได้ี	จงึเป็นื่ทีุ�มีาขึ้อง	Pivot	เวอร์ช้นัื่	1	ด้ีวยกิารพฒันื่าระบบทีุ�ช่้วย
ให้ผู่้บริโภค่ทีุ�จองร้านื่อาหารผ่่านื่	 Hungry	Hub	 สัามีารถ้ไดี้รับประทุานื่
อาหารดีีๆ	 พร้อมีทัุ�งคุ่มีงบไดี้	 โดียเฉพาะ	 กิรณ้กิารกิินื่เลี�ยงแบบ 
กิลุม่ีใหญ่	 เรยีกิว่าเป็นื่กิารช่้วยแก้ิปัญหาให้กิบัฝัั่�งผู่บ้รโิภค่	 ขึ้ณะเดียีวกินัื่ 
ฝั่ั�งร้านื่อาหารเองกิ็สัามีารถ้ไดี้ลูกิค่้าเพิ�มีขึ้ึ�นื่ดี้วย	 นื่้�ค่ือกิารทุำา	 Pivot	 
เวอร์ชั้นื่	1	ซึื้�งเป็นื่ช่้วงก่ิอนื่	COVID-19
	 “บางค่นื่จะยึดีตัิดีกิับตััวโซื้ลูช้ั�นื่หรือระบบทีุ�สัร้างขึ้ึ�นื่มีา	 กิ็จะพยายามี 
ไปแกิ้ทีุ�ระบบกิ่อนื่	 แตั่จริงๆ	 แล้วระบบมีันื่อาจจะไมี่ไดี้ตัอบโจทุย์ปัญหา 
ทีุ�แทุ้จรงิ	ดัีงนื่ั�นื่	อย่ายดึีตัดิีทีุ�ระบบ	แต่ัให้ยดึีตัดิีทีุ�ปัญหา	บางทุปัีญหาหนื่ึ�ง
มีนัื่มีีหลายทุางออกิ	กิต้็ัองสัร้างระบบใหม่ีขึ้ึ�นื่มีาตัอบโจทุย์ปัญหา”	
	 	 แตั่เมีื�อสัถ้านื่กิารณ์เปลี�ยนื่	 ปัญหาก็ิเปลี�ยนื่ไปดี้วย	 จึงนื่ำามีาสัู่	 Pivot	
เวอร์ช้นัื่	2	 ในื่ช่้วง	 COVID-19	 และเกิดิีกิารลอ็กิดีาวน์ื่	 ด้ีวยกิารพฒันื่า 
ระบบดิีลเิวอร	ี เพื�อแก้ิปัญหาให้กิบัร้านื่อาหารทีุ�ไม่ีสัามีารถ้นื่ั�งรบัประทุานื่
ในื่ร้านื่ไดี้	 โดียมุี่งไปทีุ�ผู่้บริโภค่ตัลาดีกิลางถ้ึงบนื่	 ทีุ�ตั้องกิารสัั�งอาหาร 
มืี�อพเิศัษ	เน่ื่�องจากิไม่ีต้ัองกิารเข้ึ้าไปแข่ึ้งขึ้นัื่กิบัเจ้าตัลาดีดิีลเิวอรรีายใหญ่
ทีุ�มีีอยู่แล้ว	 และมีองว่าตัลาดีมืี�อพิเศัษในื่รูปแบบดีิลิเวอรียังมีีช้่องว่าง 

ให้เข้ึ้าไปได้ี	 รวมีถ้งึมีีกิารพฒันื่าระบบ	 Corporate	Gourmet	Delivery	 
เพื�อให้บรษิทัุสัามีารถ้จดัีเลี�ยงพนื่กัิงานื่แบบออนื่ไลน์ื่ได้ี	 แม้ีจะอยู่ในื่ช่้วง
ขึ้องกิาร	Work	from	Home	ก็ิตัามี

   Pivot คำาตอบของการโตและไม่ตาย

	 แล้ว	Startup	 จะรูไ้ด้ีอย่างไรว่าเมีื�อใดีต้ัองทุำา	Pivot	 สุัรสัทิุธุิ�บอกิว่า	
สัถ้านื่กิารณ์จะเป็นื่ตััวบังค่ับเราให้เปลี�ยนื่เอง	 กิารทุำา	 Pivot	 สั่วนื่ใหญ ่
จะมีาจากิ	2	สัถ้านื่กิารณ์ด้ีวยกินัื่	นื่ั�นื่คื่อ	
	 “ธุรุกิจิไม่ีโตั	 จงึต้ัองทุำา	 Pivot	 เพื�อหา	 New	S-curve”	 กิบั	 “ธุรุกิจิ 
กิำาลงัจะตัาย	จงึต้ัองทุำา	Pivot	เพื�อให้รอดี”
	 ทัุ�งน้ื่�	 กิารทุำา	 Pivot	 ค่อื	 กิารเปลี�ยนื่ทุศิัทุางเดีมิี	 เหมีอืนื่เราเดีนิื่อยู่ 
บนื่ถ้นื่นื่เสั้นื่นื่้�	 จะเปลี�ยนื่ไปอีกิเสั้นื่ทุางหนื่ึ�ง	 แตั่ไมี่ไดี้หมีายค่วามีว่า 
ตั้องเปลี�ยนื่จากิหนื่้ามืีอเป ็นื่หลังมืีอเลยทุีเดีียว	 สัามีารถ้ค่่อยๆ	 
ปรบัเปลี�ยนื่ได้ี	
	 สัดุีทุ้ายน้ื่�	สัรุสัทิุธุิ�ฝั่ากิถึ้ง	Startup	ว่า	ไม่ีเพียงแต่ั	COVID-19	เทุ่านื่ั�นื่
ทีุ�สัร้างให้เกิดิีค่วามีไม่ีแน่ื่นื่อนื่	 แต่ัจากิน้ื่�ไปโลกิจะอยู่กิบัค่วามีไม่ีแน่ื่นื่อนื่
ทุุกิวันื่	 เราไมี่สัามีารถ้ค่วบคุ่มีปัจจัยภายนื่อกิไดี้	 แตั่สัามีารถ้โฟีกัิสั 
ทีุ�ตัวัเองได้ี	 รูว่้ากิารอยู่รอดีขึ้ององค์่กิรเราค่อือะไร	 รูว้ธิุหีลบหลีกิสัิ�งทีุ�จะ 
เขึ้้ามีากิระทุบไดี้อย่างไร	 และตั้องรู้จักิบริหารค่วามีเสัี�ยง	 เพราะนื่้�คื่อ	 
สัิ�งสัำาค่ญัทีุ�สัดุีในื่ยุค่น้ื่� 

ยึดติดระบบ จนลืมปัญหายึดติดระบบ จนลืมปัญหา
จุดอันตราย! ท่ี Startup ต้องระวัง

Tech Talk 07
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ข้อจำากัดเรื่องอายุ ประสบการณ์ และเงินทุน ไม่ใช่อุปสรรค 
ในการเริ่มต้นธุรกิจเสมอไป more sheet (มอร์ชีท) ถือเป็นตัวอย่างที่ด ี

ของการรวมกลุ่มกันทำาสตาร์ทอัพของคนรุ่นใหม่ แม้ต่างคนต่างที่มา 
แต่มีอุดมการณ์เดียวกัน ช่วยกันหาโอกาส  

เรียนรู้ลองผิดลองถูก และเติบโตไปด้วยกันอย่างมีเป้าหมาย

ศูนย์รวมการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่
more sheet

ข้อมูลธุรกิจ Website : moresheet.co

 moresheet.co	คื่อ	เวบ็ไซื้ต์ัซืื้�อ-ขึ้ายชี้ทุสัรปุออนื่ไลน์ื่
สัำาหรับนัื่กิศึักิษาทัุ�วประเทุศั	 โดียมีีจุดีเริ �มีตั้นื่เล็กิๆ	 
จากิกิลุ ่มีนื่ักิศัึกิษาตั่างมีหาวิทุยาลัย	 ประกิอบดี้วย	 
เมริส่า ส่ิงห็เดโช อดิเท่พื่ ปัส่ร่จา ภู้มิไผท่ พื่ันธุิต้พื่งษ์์
ธุ่รภูัท่ร ปานวงษ์์ และ	 ปวริศ ส่มะลาภูา	 ทีุ�อยากิทุำา
แพลตัฟีอร์มีซืื้�อ-ขึ้ายชี้ทุสัรุปให้กัิบกิลุ ่มีนัื่กิศัึกิษา
มีหาวิทุยาลัย	 และไปเจอกิันื่บนื่เวทีุประกิวดีสัตัาร์ทุอัพ	
ค่ณะกิรรมีกิารจึงแนื่ะนื่ำาให้ลองสัร้างทุีมีร่วมีกิันื่ดีู	 
จนื่นื่ำาไปสัู่กิารพัฒนื่าเว็บไซื้ตั์	moresheet.co	ขึ้ึ�นื่มีา	

	 “พอทุำาธุุรกิิจไปสัักิระยะ	 เรากิ็ทุราบว่ามีีทุุนื่ขึ้อง
โค่รงกิารยุววิสัาหกิิจเริ�มีตั้นื่	หรือ	TED	Youth	Startup	
เราทุุกิค่นื่กิ็อุทุิศัแรงเขึ้ียนื่ขึ้้อเสันื่อโค่รงกิารอย่างหนื่ักิ	
ตัั�งเป ้าหมีายทีุ�จะเป ็นื่เว็บไซื้ตั์เดีียวทีุ�รวมีช้ีทุสัรุป 
มีากิทีุ�สัุดีในื่ประเทุศัไทุย	 ขึ้ณะเดีียวกิันื่เรายังศัึกิษา 
และขึ้ยายตัลาดีมัีธุยมีปลายเพื�อทีุ�จะหาโอกิาสัในื่กิาร
เตัิบโตัตั่อไป”	

	 สัตัาร์ทุอัพรุ่นื่ใหมี่รายนื่้�ตัั�งใจจะปั�นื่	 more	sheet	 
ให้เป็นื่เพื�อนื่ยามียากิในื่ทุุกิกิารสัอบ	 นื่อกิจากิจะมีี 
ช้ีทุสัรุปในื่เว็บเกิือบ	20,000	 ช้ีทุ	 มีีค่นื่เขึ้ียนื่ช้ีทุสัรุป
ประมีาณ	5,800	ค่นื่	และมีีกิารสัั�งซืื้�อจริง	680,000	ค่รั�ง
ปัจจุบันื่ยังแตักิไลนื่์สัินื่ค่้าใหมี่ค่ือ	 Learning	Space	
ช้วนื่ค่นื่ทีุ�เขึ้ียนื่ช้ีทุสัรุปดีีๆ	หรือค่นื่ทีุ�ช้อบสัอนื่มีาช้่วยติัว
เพื�อนื่ๆ	 ผ่่านื่ออนื่ไลนื่์	 ในื่ระยะยาวทุางทุีมีผู่ ้กิ่อตัั�ง 
กิ็ค่าดีหวังว่าจะเห็นื่	 more	 sheet	 เป็นื่ศูันื่ย์รวมี 
กิารเรียนื่รู ้ขึ้องนัื่กิเรียนื่/นื่ักิศัึกิษา	 เพื�อนื่ักิเรียนื่/
นื่ักิศัึกิษาอย่างแทุ้จริง

	 ค่วามีสัำาเร็จทีุ�เกิิดีขึ้ึ�นื่ไมี่เพียงสัร้างค่วามีภูมีิใจ	 
สัร้างรายไดี้ให้กิับค่นื่ทุำางานื่	 ทุว่ายังสัร้างปรากิฏกิารณ์
ใหมี่ๆ	ในื่แวดีวงกิารศัึกิษา	เช้่นื่	สัร้างอาชี้พใหมี่ให้กัิบ
นื่ักิศัึกิษาในื่ยุค่นื่้�	 เกิิดีค่อมีมูีนื่ิตัี� ทีุ�ทุำาให ้นื่ักิศัึกิษา 
ช้่วยกิันื่เรียนื่	 ยิ�งช้่วงทีุ�โค่วิดี-19	 ระบาดีหนัื่กิ	more	
sheet	เป็นื่แบรนื่ดี์ทีุ�นื่ักิศัึกิษานื่ึกิถ้ึง	เมืี�อประสับปัญหา
กิารเรียนื่ออนื่ไลนื่์ไมี่ทัุนื่หรือไมี่เขึ้้าใจ	 สั่งผ่ลให้ธุุรกิิจ
เตัิบโตัถ้ึง	6	 เทุ่าในื่ช้่วงปี	2562-2563	 สัำาหรับนื่้องๆ	
นื่ักิศัึกิษาทีุ�สันื่ใจทุำาสัตัาร์ทุอัพ	 พี�ๆ	 more	sheet	 กิ็มีี 
ค่ำาแนื่ะนื่ำาว่า…

	 “มัีนื่ไมี่มีีสัูตัรสัำาเร็จ	เพียงแตั่ตั้องกิล้าทีุ�จะลงมีือทุำา
เริ�มีตั้นื่จากิเล็กิๆ	 ทุดีลองไปเรื�อยๆ	 เรียนื่รู้พฤตัิกิรรมี
ขึ้องลูกิค่้า	ทีุ�สัำาค่ัญอีกิอย่างค่ือ	กิารมีีทุีมีทีุ�ดีี	มีีเพื�อนื่ๆ
ทีุ�เจอปัญหาและร่วมีแกิ้ไขึ้ไปดี้วยกิันื่จะช้่วยให้ธุุรกิิจ
เตัิบโตัไดี้ไวและมีีคุ่ณภาพ”		
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ด้วยความหลงใหลในการลงท ุน ประกอบกับร ำ ่าเร ียนปร ิญญาเอกในสาขาธ ุรก ิจเทคโนโลยีและการจ ัดการนว ัตกรรม 
ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทำาให้ กิตินุ ม่วยเท้ง เลือกที่จะมองหาเทคโนโลยีเพื่อมาช่วยให้การลงทุนเป็นเรื่องง่าย โดยไม่ต้อง 
มานั่งเทรดเองทั้งวันทั้งคืน จนเกิดเป็นไอเดียพัฒนา “แรงงานหุ่นยนต์ดิจิทัล” (Digital Workforce)

	 “เดีิมีทุีมีีกิารทุำาวิจัยและพัฒนื่าหุ่นื่ยนื่ตั์กิารเงินื่	 เราจึงนื่ำาเสันื่อ
โค่รงกิารแรงงานื่หุ่นื่ยนื่ตั์ดีิจิทุัลเพื�อขึ้อทุุนื่จากิ	 TED	Fund	 ไปพัฒนื่า
แพลตัฟีอร์มีบริกิารกิารลงทุุนื่ในื่ตัลาดีอนืุ่พันื่ธุ์โดียใช้้หุ ่นื่ยนื่ตั์ดีิจิทัุล	 
ดี้วยเทุค่โนื่โลยี	Artificial	Intelligence	(AI)	และ	Machine	Learning	
ช้่วยให้หุ ่นื่ยนื่ตั์เทุรดีแทุนื่มีนืุ่ษย์ ไดี้แบบอัตัโนื่มีัตัิ	 ทัุ�งยังสัามีารถ้ 
ทุำากิำาไรไดี้จริง	 ทัุ�งในื่สัภาวะตัลาดีขึ้าขึึ้�นื่และขึ้าลงให้กัิบนื่ักิลงทุุนื่	
โบรกิเกิอร์	และบริษัทุจดีทุะเบียนื่”

	 จากิจุดีเริ�มีตั้นื่ในื่วันื่นื่ั�นื่	 ซื้ีอีโอบริษัทุกิลุ่มี	 PolarBearX	 [	PBX	] 
กิล่าวว่า	 ปัจจุบันื่แพลตัฟีอร์มีแรงงานื่ดีิจิทุัลไดี้ถู้กิเปลี�ยนื่ชื้�อใหมี่ 
เป็นื่	ROBOLinked.Me	เพื�อสัื�อถ้ึงค่วามีสัามีารถ้ในื่กิารเขึ้้าถ้ึงหุ่นื่ยนื่ตั์
กิารเงินื่ทีุ�ช้่วยในื่กิารลงทุุนื่	 นื่อกิจากิกิิติันืุ่จะตัั�งบริษัทุ	 Polar	Bear	 
Robowealth	Co.,Ltd	 ทีุ�ประเทุศัไทุย	 เขึ้ายังตัั�งบริษัทุทีุ�สัิงค่โปร ์
ทุำาให้แพลตัฟีอร์มีนื่้�สัามีารถ้เทุรดีไดี้ในื่ตัลาดีกิารเงินื่ทัุ�วโลกิ	 เช้่นื่	 
FX	 และ	 ฟีิวเจอร์สั	 FX	 และกิำาลังพัฒนื่าผ่ลิตัภัณฑ์์ในื่ตัลาดีหุ้นื่ 
และตัลาดีค่ริปโตัเค่อร์เรนื่ซื้ีโดียพัฒนื่าเชื้�อมีตั่อกิับเทุค่โนื่โลยีบล็อกิเช้นื่
ถ้ือเป็นื่โอกิาสัในื่กิารเพิ�มีผ่ลตัอบแทุนื่สัูงสัุดี	 และลดีค่วามีเสัี�ยงให้กิับ 
นื่ักิลงทุุนื่ทัุ�วโลกิ

	 “PBX	 เป็นื่ปลาเล็กิ	 แตั่เราว่ายเร็ว	 และอยู่ไดี้หลายนื่ำ�า	 เราค่ิดีถ้ึง
โกิลบอลและกิารสัเกิลอัพไปยังประเทุศัตั่างๆ	ตัั�งแตั่วันื่แรกิ	เรายังสัร้าง
เหรียญขึ้องตันื่เองค่ือ	PolarBear	X	DeFi	Robotics	[PBX ]	รวมีทัุ�งใช้้
หุ่นื่ยนื่ตั์ลงทุุนื่สัร้างมีูลค่่าเพิ�มีให้แกิ่เหรียญ	เพื�อระดีมีทุุนื่จากินื่ักิลงทุุนื่
ทัุ�วโลกิในื่ลักิษณะเฮดีจ์ฟีันื่ดี์	 (Hedge	Fund)	 เป็นื่กิารพิสัูจนื่์ให้โลกิ 
ไดี้เห็นื่กิารทุำางานื่ขึ้องหุ่นื่ยนื่ตั์กิารเงินื่ทีุ�มีีกิารบันื่ทุึกิและค่ัดีลอกิเทุรดี
แบบเรียลไทุมี์และออนื่ไลนื่์	24	ชั้�วโมีง

	 จากิประสับกิารณ์	Pitching	มีากิว่า	30	เวทุีทัุ�งในื่และตั่างประเทุศั	
ไดี้รางวัลมีา	12	 เวทุี	 อยากิฝั่ากิถึ้งนื่้องๆ	 สัตัาร์ทุอัพว่าโมีเดีลธุุรกิิจ 
ขึ้องคุ่ณจะตั้อง	 Lean	 ค่อมีเมีนื่ตั์ทีุ�ไดี้มีามีีคุ่ณค่่า	 เอามีาปรับปรุงให้ 
ธุุรกิิจให้ดีียิ�งขึึ้�นื่	 ในื่ปีนื่้�เราตัั�งใจจะเปิดีรับระดีมีทุุนื่ในื่ระดัีบ	 Series	A	
โดียหวังว่าจะนื่ำาเงินื่ดีอลลาร์ฯ	 เขึ้้ามีาพัฒนื่าเศัรษฐกิิจและสัังค่มีไทุย	
และเตัรียมีเปิดี	 PBX	Academy	 ทีุ�	 จ.นื่ค่รปฐมี	 บ่มีเพาะเด็ีกิรุ่นื่ใหมี ่
ในื่กิารวางแผ่นื่กิารเงินื่และลงทุุนื่อย่างถู้กิตั้อง	รวมีทัุ�งมีีห้องวอร์รูมีโช้ว์
กิารลงทุุนื่ขึ้องหุ่นื่ยนื่ตั์	 เป็นื่กิารสัร้าง	 Ecosystem	 ดี้านื่	 FinTech	 
และ	WealthTech	ในื่ตัลาดีทุุนื่และตัลาดีกิารเงินื่ระดีับโลกิตั่อไป

PolarBearX
บทพิสูจน์หุ่นยนต์นักลงทุน

ข้อมูลสำาหรับผลิตภัณฑ์ :    
https://polarbear100x.co/  https://www.robolinked.me/  https://p2pb2b.io/trade/PBX_USDT/
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ติดตามหรือดูรายละเอียด TED Market Scaling Up Platform เพิ�มเติมได้ที่ www.tedfundmarket.com

TED Market Scaling Up Platform 

น่าส่นใจอย่างไร?
 TED	Market	Scaling	Up	Platform	 เป็นื่แพลตัฟีอร์มีทีุ�เปิดี
ดีำาเนื่ินื่กิารภายใตั้โดีเมีนื่	 www.tedfundmarket.com	 โดียไดี้มีี 
กิารรวบรวมีผ่ลงานื่นื่วัตักิรรมีขึ้องผู่ ้ประกิอบกิาร	 Startup	 
ทีุ�มีีค่วามีโดีดีเดี่นื่และมีีค่วามีพร้อมีในื่กิารขึ้ยายธุุรกิิจรวมีกิว่า	 
100	ราย	ซึื้�งในื่แต่ัละนื่วัตักิรรมีนัื่�นื่จะมีีกิารบอกิถ้งึรายละเอียดีต่ัางๆ
ไว้อย่างค่รบถ้้วนื่	ไม่ีว่าจะเป็นื่	

  รายละเอ่ยดของนวัต้กรรม

  จุดเด่นของนวัต้กรรมท่่�แต้กต้่างจากรายอ่�นๆ

  ประวัต้ิบริษ์ัท่/ผ้้ประกอบการ

  ช่องท่างต้ิดต้่อ ห็ร่อช่องท่างส่ำาห็รับการด้ข้อม้ลเพื่ิ�มเต้ิม

 นื่อกิจากินื่้�	อีกิจุดีเดี่นื่สัำาค่ัญขึ้อง	TED	Market	Scaling	Up	
Platform	นื่ั�นื่ค่ือ	หากินื่ักิลงทุุนื่หรือผู่้ทุี�สันื่ใจอยากิตัิดีตั่อโดียตัรง
กิับ	 Startup	 สัามีารถ้ทุำานัื่ดีหมีายเจรจาธุุรกิิจ	 (Business	 
Matching)	 กิันื่ไดี้ง่ายๆ	 ภายในื่เวลาอันื่รวดีเร็ว	 เพียงแค่่สัมีัค่ร
สัมีาช้ิกิ	 และทุำากิารล็อกิอินื่เขึ้้าไป	 แล้วกิดีจองนื่ัดีหมีายเจรจา
ธุุรกิิจ	 เพียงเทุ่านื่้�	 Startup	 และนื่ักิลงทุุนื่กิ็มีีโอกิาสัเจอกิันื่ไดี้ 
แบบตััวตั่อตััว	

ใครบ้าง? เห็มาะท่่�จะใช้
TED Market Scaling Up Platform

 สัำาหรบัผู่ทีุ้�เหมีาะสัำาหรบักิารใช้้บรกิิาร	TED	Market	Scaling	Up	Platform	
แบ่งเป็นื่	3	กิลุม่ี	ได้ีแก่ิ

ผ้้ประกอบการให็ม่ ห็ร่อ Startup	 ทุี�เพิ�งเริ�มีตั้นื่ธุุรกิิจ	 สัามีารถ้เขึ้้าไปดี ู
ไอเดีียทีุ�นื่่าสันื่ใจขึ้องทัุ�ง	100	 นื่วัตักิรรมีนื่้�ไดี้	 เพื�อเป็นื่แรงบันื่ดีาลใจ 
ในื่กิารพัฒนื่าธุุรกิิจ	

ผ้้ประกอบการ/เจ้าของธุุรกิจ	 ทีุ�ตั้องกิารนื่วัตักิรรมีไปใช้้ในื่กิารตั่อยอดี 
หรือเพิ�มีศัักิยภาพขึ้องธุุรกิิจตันื่เอง

นักลงทุ่น	 ทีุ�กิำาลังมีองหาโอกิาสัในื่ธุุรกิิจ	 Startup	 เพื�อขึ้ยายตัลาดี 
ทุั�งในื่และตั่างประเทุศั
  

 เรียกิไดี้ว่า	 นื่้ �จะเป็นื่อีกิทุางลัดีแห่งค่วามีสัำาเร็จทีุ�จะช้่วยให้	 Startup	 
เพิ�มีโอกิาสัทุางกิารตัลาดีและขึ้ยายธุรุกิจิทัุ�งในื่และต่ัางประเทุศัได้ีง่ายขึ้ึ�นื่	เรว็ขึ้ึ�นื่
หรือถ้้าอยากิจะเพิ�มีศัักิยภาพธุุรกิิจไปอีกิขัึ้�นื่	 สัามีารถ้เขึ้้าร่วมีกิิจกิรรมี	 TED	
Fund	Open	House	ในื่รูปแบบ	Virtual	Event	ทุี�ประกิอบไปดี้วย	TED	Fund	
Virtual	Exhibition	 ทีุ�ให้ค่วามีรู้ค่วามีเขึ้้าใจเกิี�ยวกัิบ	 TED	Fund	 และ	 TED	 
Fellow	เค่รือข่ึ้ายร่วมีพัฒนื่าผู่ป้ระกิอบกิาร,	Innovator	Virtual	Booth	บูทุแสัดีง
ผ่ลติัภณัฑ์์และบรกิิารขึ้องผู่ป้ระกิอบกิารทีุ�สัามีารถ้ทุำานื่ดัีหมีายเจรจาธุรุกิจิผ่่านื่
ระบบออนื่ไลนื่์ไดี้	 รวมีถ้ึงรับช้มี	LIVE	สัดี	กิารนื่ำาเสันื่อผ่ลงานื่ขึ้องผู่้ประกิอบกิาร 
ทุี�ไดี้รับกิารจัดีสัรรเงินื่สันื่ับสันืุ่นื่จากิกิองทุุนื่ฯ	ย้อนื่หลังไดี้นื่ั�นื่เอง

1
2
3

04
10 TED Insight

‘จุดนัดพบนวัตกรรมจุดนัดพบนวัตกรรม จับคู่สตาร์ทอัพ-นักลงทุน’
TED Fund Market 

 “ไอเดียดี นวัตกรรมเจ๋ง” แต่ขาดโอกาสทางการตลาด  
เข้าไม่ถึงนักลงทุน ทำาให้ Startup ไปไม่ถึงฝั่งฝันกันมานักต่อนัก 
แต่ถ้ามีทางลัดให้ Startup และนักลงทุน หรือผู้ที่สนใจสามารถมาเจอกันได้ง่ายๆ  
บนแพลตฟอร์มออนไลน์ คงดีไม่น้อย 

 TED Fund ซึ่งมองเห็นถึงข้อจำากัดและอุปสรรคต่อความสำาเร็จของบรรดา Startup ตรงจุดนี้ จึงได้เปิดตัว TED Market 
Scaling Up Platform ภายใต้โครงการส่งเสริมการขยายตลาดและธุรกิจของผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
(TED Market Scaling Up) ขึ้นมา เป็นแหล่งพบปะระหว่างผู้ประกอบการและนักลงทุนที่สนใจ เพื่อขยายโอกาส 
ทางด้านการตลาดและเตรียมความพร้อมสู่การขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
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TED’s Investor Network Pitching Day 
สตาร์ทอัพพบนักลงทุน

	 	 	TED	Fund	 จัดีกิจิกิรรมี	
TED’s	 Investor	Network	
P i t ch ing	 Day	 ภายใตั  ้
โค่รงกิาร	TED	Fundraising	
Program	 ประจำาปี	 2564 
เพื�อสัร้างโอกิาสัในื่กิารเข้ึ้าถึ้ง
แหล่งเงินื่ทุุนื่และนื่ักิลงทุุนื่	
โดียมีีผู่้ประกิอบกิารทีุ�ไดี้รับ
กิ า ร สั นื่ั บ สั นืุ่ นื่ ทุุ นื่ จ า กิ	 
TED	Fund	เข้ึ้าร่วมีกิจิกิรรมี
จำานื่วนื่	8	บรษิทัุ	และนื่กัิลงทุุนื่

	ในื่แวดีวงธุุรกิิจเขึ้้าร่วมีงานื่เป็นื่จำานื่วนื่มีากิ 

Open House  
จุดนัดพบผู้ประกอบการ นวัตกรรม และนักลงทุน

TED Fund อาสา ทำาดี เพ่่อสังคม

	 	TED	Fund	 พร้อมีดี้วยค่ณะ 
ผู่บ้รหิารกิองทุุนื่ฯ	นื่ำาทีุมีพนื่กัิงานื่
ลงพื�นื่ทีุ�ร่วมีกัินื่เกิ็บขึ้ยะบริเวณ
ช้ายหาดีพัทุยา	 เพื�อสัร้างค่วามี
ตัระหนัื่กิให้แก่ิพนัื่กิงานื่ได้ีเห็นื่ถ้งึ
ค่วามีสัำ า คั่ญขึ้องกิารรั กิษา
ทุรพัยากิรธุรรมีช้าตั	ิเพื�อให้สังัค่มี
ยุค่เทุค่โนื่โลยีและนื่วัตักิรรมี 
อยู่ร่วมีกัินื่กิับทุรัพยากิรธุรรมีช้าตัิ 
และสัิ�งแวดีล้อมีได้ีอย่างยั�งยืนื่	

 TED	Fund	 เปิดี	 Open	House	 ในื่รปูแบบ	 Virtual	House	 
ผ่่านื่	www.tedfundmarket.com	จดุีนัื่ดีพบระหว่างผู่ป้ระกิอบกิาร
นื่วัตักิรรมีและนื่ักิลงทุุนื่ทีุ�สันื่ใจ	 เพื�อสันื่ับสันืุ่นื่กิารพัฒนื่า 
ศักัิยภาพด้ีานื่กิารตัลาดีให้แก่ิผู้่ประกิอบกิารทีุ�เค่ยได้ีรบักิารจดัีสัรร
เงินื่สันัื่บสันืุ่นื่จากิกิองทุุนื่ฯ	 และเป็นื่กิารเตัรียมีค่วามีพร้อมีสัู่ 
กิารขึ้ยายตัลาดีทุั�งในื่และตั่างประเทุศั 

THURSDAY NIGHT
ปันความรู้ 

แชร์ความสำาเร็จ  

	 TED 	 Fund 	 จั ดี กิิ จ กิร รมี	
“THURSDAY	NIGHT”	ค่รั�งทุี�	1	และ	2	ร่วมีพูดีคุ่ยแบ่งปันื่
ค่วามีรู้และประสับกิารณ์จากิเจ้าขึ้องธุุรกิิจและผู่้ทุรงคุ่ณวุฒิ
ในื่แวดีวงธุุรกิิจ	 SME	 และ	 Startup	 ไมี่ว่าจะเป็นื่	 คุ่ณป้อ	 
กิรกินื่กิ	สัว่างรวมีโช้ค่	CEO	ชู้	โกิลบอล,	ค่ณุกิฤตัธีุ	ศิัริสัทิุธิุ� 
CEO	Deeple,	คุ่ณวรวุฒ	ิอุน่ื่ใจ	นัื่กิลงทุุนื่อิสัระ,	คุ่ณปิยพันื่ธ์ุ
วงศั์ยะรา	CEO	และผู่้ร่วมีกิ่อตัั�ง	สัตั็อค่ทุูมีอร์โรว์	ตัลอดีจนื่
เหล่า	Mentors	จากิ	SCB	Business	Center 

TED News 11
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