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Venture Capital
จิ๊กซอว์ต่อเงินทุน หนุน Startup  

เติบโตแบบก้าวกระโดด
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การได้รับเงินสนับสนุนจาก VC (Venture Capital)  
เป็นหนึ่งในเป้าหมายของบรรดาธุรกิจ Startup เพื่อที่จะ
ได้มีเงินทุนใช้ในการขยายธุรกิจ แต่ใช่ว่า Startup ทุกราย 
จะได้อยู่ในสายตาของ VC เพราะท้ายที่สุดแล้วเป้าหมายของ 
VC ก็คือ การได้รับผลตอบแทนจากเงินที่ลงทุนไปในแต่ละ 
Startup นั่นเอง จึงหมายความว่า หาก VC จะตัดสินใจลงทุน 
ต้องมองเห็นแล้วว่า Startup นั้นๆ มีศักยภาพมากเพียงพอ 
ที่จะสร้างผลตอบแทนได้อย่างที่ต้องการ

	 ดังนั้น การเตรียมตัวเองให้พร้อมก่อนที่ Startup จะเข้าไปน�ำเสนอ 
ธรุกจิกบั VC จงึเป็นเรือ่งส�ำคญัท่ีมองข้ามไม่ได้ อย่างแรก คอื Startup 
ต้องศึกษาและท�ำความรู้จักกับ VC ให้ดีก่อน เพราะ VC แต่ละราย 
มีเป้าหมายและจุดประสงค์ในการลงทุนท่ีต่างกันออกไป บาง VC  
เน้นการลงทุนในระดับ Seed Stage แต่บาง VC เน้นลงทุนในระดับ  
Series A-B เป็นต้น ดังนั้น ถ้าคุณเป็น Startup ท่ีอยู่ในกลุ่ม Early  
Stage แต่ไปน�ำเสนอธุรกิจกับ VC ท่ีเลือกลงทุนใน Series A-B  
แน่นอนว่า โอกาสท่ีจะได้รบัการระดมทุนกมี็น้อยลง ฉะนัน้ ท�ำการบ้าน 
ล่วงหน้าให้ด ีเลอืกเข้าหา VC ท่ีเหมาะกบัตนเอง

	 จากนั้น หากได้มีโอกาสน�ำเสนอธุรกิจกับ VC คุณต้องพยายาม 
อธิบายให้ VC เห็นภาพได้ว่า Startup ของคุณจะเติบโตและสร้าง 
ผลตอบแทนในอนาคตได้อย่างไร ยกตวัอย่าง สิง่ท่ี VC มักจะมองคอืเรือ่ง 
Market Size หรอืขนาดตลาด ถ้าตลาดมีขนาดเลก็เกนิไป VC จะมองว่า
โอกาสเตบิโตในระยะยาวกจ็ะมีน้อย และอาจเป็นเหตผุลหนึง่ท่ีท�ำให้ปฏเิสธ
การลงทุน 

	 น่ีเป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น ยังมีรายละเอียดปลีกย่อยอีกมาก 
ท่ีคณุต้องเตรยีมตวัเองให้พร้อมก่อนเดนิหน้าเข้าหา VC แต่ถ้าอยากรูจ้กั 
VC ให้มากข้ึน ตดิตามได้จากวารสาร TED Fund  
Newsletter ฉบับนี ้เพราะได้รวบรวมเรือ่ง
ราวท่ีจะช่วยท�ำให้ธรุกจิ Startup ของ
คุณเติบโตและสามารถเข้าถึงแหล่ง
เงนิทุนได้ไม่ยากอย่างท่ีคดิ 

เตรียมให้พร้อม 
ก่อนเดินหน้าหาVC

บอกความคิดเห็นของคุณ
ให้เรารู้ว่าอยากให้ปรับปรุง

ส่วนไหนในวารสารนี้ 
เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด

ส�ำหรับท่าน ที่นี่

02 TED Talk

TEDFund_Issue 10.indd   2 16/12/2564 BE   11:05



	 แทนที่จะเก็บอัฐิเอาไว้ในรูปแบบเดิมๆ 
เทคโนโลยีของบริ ษัทจะท�ำการขจัด 
สิ่งปลอมปนออกจากเถ้ากระดูก ใส่สารยึดเกาะเข้าไปเล็กน้อย  
ซึ่งจะท�ำให้เถ้ากระดูกมีลักษณะคล้ายกับดินเหนียวและสามารถ
ขึ้นรูปได้ จากนั้นจึงน�ำไปเผาเพื่อให้แข็งตัวและมีความคงทน 
ท�ำความสะอาดและขัดเงาพร้อมส่งมอบคืนให้กับครอบครัว 
หรือบรรดาเพ่ือนฝูง 

	 โดยทั่วไปอัฐิของคนหนึ่งคน จะสามารถท�ำเป็นก้อนหินได้
ประมาณ 40-60 ก้อน ซึ่งจะมีขนาดเป็นก้อนเล็กๆ จนถึงขนาด
เท่าฝ่ามือ ที่ส�ำคัญคนแต่ละคนยังให้เฉดสีและพื้นผิวสัมผัสท่ี 
แตกต่างกัน จนเกิดเป็นหินท่ีมีความสวยงามเฉพาะตัว  

	 ธุรกิจของสตาร์ทอัพรายนี้เติบโตขึ้นอย่างมากในช่วงของ 
COVID-19 เพราะนอกจากจะสามารถเก็บหินแทนใจน้ีไว้กับตัว
แบบไม่น่ากลัวแล้ว ยังสามารถน�ำมาต้ังโชว์ หรือแบ่งกระจาย
ให้คนในครอบครัวแยกกันเก็บได้อีกด้วย        

ตรวจสุขภาพ 
การย่อยอาหาร
จากลมหายใจ

	 อาหารไม่ย่อย ปวดท้อง และท้องผูก ล้วนเป็นสัญญาณของอาการ 
ล�ำไส้แปรปรวน ซ่ึงพบได้ในอัตราส่วน 1 ใน 10 ของคนทั่วโลก ซึ่งยังไม่มีวิธี 
รักษาและกว่าจะรู้ว่าอาหารชนิดใดท่ีกินแล้วก่อให้เกิดปฏิกิริยาไม่ด ี
ต่อร่างกายก็ใช้เวลานาน เป็นเหตุให้สองวิศวกรชาวไอริช Aonghus Shortt 
และ Peter Harte ท�ำการก่อต้ัง FoodMarble บริษัทสตาร์ทอัพที่คิดค้น  
AIRE อุปกรณ์พกพาท่ีมีขนาดเพียง 5 ซม. เพ่ือใช้ทดสอบระดับไฮโดรเจน 
ในลมหายใจ ซ่ึงถือเป็นสัญญาณส�ำคัญส�ำหรับความผิดปกติ 
ของระบบย่อยอาหารข้ึนมา

	 โดยในแต่ละวัน ผู้ใช้ควรท�ำการเป่า 
ทดสอบลมหายใจประมาณ 10 ครั้ง  
โดยเริ่มตั้งแต่ 1 ชั่วโมงหลังกินอาหาร 
ซึ่งควรทดสอบตลอดท้ังวันโดยเว้น 
ระยะห่างระหว่างการทดสอบลมหายใจ 
อย่างน้อย 1 ชั่วโมง ยิ่งท�ำการบันทึก 
ข้อมลูเข้าสูร่ะบบอย่างสม�ำ่เสมอมากเท่าไร  
ผลลัพธ์ที่ได้จะยิ่งดีมากขึ้นเท่านั้น

	 ผู้ใช้สามารถบันทึกส่ิงท่ีกินและอาการ ซ่ึงจะถูกวิเคราะห์และเห็นผลได้ 
แบบเรียลไทม์ผ่านทางแอปพลิเคชันว่า อาหารชนิดใดที่กินแล้วท�ำให ้
ไม่สบายท้องจากการเกดิก๊าซไฮโดรเจนได้ และยงัสามารถวดัคณุภาพการนอนหลบั 
และระดับความเครียดได้อีกด้วย ทั้งหมดนี้ก็เพื่อเป็นตัวช่วยในการหาอาหารที่เหมาะสมให้กับร่างกายของผู้ใช้งานได้มากที่สุดนั่นเอง 

ที่มา : https://edition.cnn.com/2021/11/02/tech/foodmarble-aire-hydrogen 
-breath-test-spc-intl/index.html  •  https://foodmarble.com/

จาก ‘อัฐิ’ สู่ ‘หิน’ แห่งการรำ�ลึก

	 คนที่เรารักสมควรได้รับส่ิงที่ดีกว่าการถูกลืมไว้ในตู้เสื้อผ้าหรือโรงรถ  
แรงบันดาลใจที่ท�ำให้ Parting Stone บริษัท Death Tech ในสหรัฐอเมริกา  
ลุกขึ้นมาเปลี่ยนโฉมเถ้ากระดูกของคนหรือสัตว์อันเป็นท่ีรัก ให้กลายเป็นหิน 
แห่งการร�ำลึก หรือกระบวนการที่ชื่อว่า Solidified Remains ที่มา : https://partingstone.com/  
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นับเป็นหน่ึงในจ๊ิกซอว์ตัวหลัก 
ทีน่�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ของธรุกจิ 

Startup ดงันัน้ ทกุธรุกจิทีก้่าวเข้าสูเ่ส้นทางสายนี้ 
จะมีเป้าหมายส�ำคัญคือ การได้รับการระดมทุน  
ไม่ว่าจะจากนักลงทุนท่ีเป็นรายบุคคล (Angel  
Investor) หรอืในรปูแบบกองทนุ Venture Capital 
(VC) กด็ ีเพือ่เพิม่ศกัยภาพธรุกจิให้เตบิโตยิง่ขึน้

	 500 TukTuks คอื กองทนุชือ่ดงัในประเทศไทย
ที่คนในแวดวง Startup รู้จักเป็นอย่างดี โดยเป็น 
กองทนุย่อยในเครอื 500 Startups ของสหรฐัอเมรกิา 
ซึ่งมีเป้าหมายการลงทุนใน Startup ระดับ Seed 
Stage เรยีกได้ว่า ตัง้แต่ปี 2558 ทีก่องทนุดงักล่าว
เข้าสู่ประเทศไทย ก็ได้กลายเป็นลมใต้ปีกให้กับ 
Startup ไทยได้โบยบนิเป็นจ�ำนวนไม่น้อย

	 จากการเปิดเผยของ ปารดา ทรัพย์ประเสริฐ 
Partner 500 TukTuks เล่าให้ฟังว่า ปัจจบุนั 500 
TukTuks ได้เปิดกองทนุมาแล้วถงึสามรอบด้วยกนั 
โดยกองทนุ 500 TukTuks I เริม่ลงทนุในปี 2558  

มกีารลงทนุใน Startup จ�ำนวน 50 บรษิทั จากนัน้
ในปี 2561 ได้เปิดกองทนุ 500 TukTuks II โดยมี
การลงทุนไปแล้ว 30 บริษัท ซึ่งคาดว่าภายใต้ 
กองทนุนีย้งัจะสามารถลงทนุได้เพิม่อกี 10 บรษิทั 
และในปี 2564 ก็ได้เปิดตวักองทนุ 500 TukTuks III 
แต่กองทุนน้ีจะแตกต่างจาก 2 กองแรก ที่เป็น 
การลงทนุในระดบั Seed Stage เนือ่งจากกองสาม
จะมุง่เน้นสนบัสนนุ Startup ในระดบั Series A-B

ชี้! สัญญาณเงินลงทุนสะพัด  
โอกาสทอง Startup

จากวกิฤต COVID-19 ทีเ่กดิขึน้ ต้องยอมรบัว่า
ธรุกจิ Startup เองกต้็องเผชญิกบัความยากล�ำบาก
ไม่น้อย การเงนิฝืดเคอืง แม้แต่การจะเดนิทางไปหา
นักลงทุนในต่างประเทศกท็�ำได้ยาก ท�ำให้การด�ำเนนิ
ธุรกิจของ Startup ช่วง 2 ปีที่ผ่านมาค่อนข้าง 
มีอุปสรรค แต่เวลาน้ีสถานการณ์ได้เปลี่ยนไปแล้ว 

ปารดา ทรัพย์ประเสริฐ

เบ้ืองหลังสร้าง เมล็ดพันธ์ุสตาร์ทอัพให้สำ�เร็จ
‘นักลงทุน’
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เริม่เห็นสญัญาณการฟ้ืนตวัของตลาด โดยเฉพาะ
การสนบัสนนุด้านการเงนิของนกัลงทุนมีเพ่ิมข้ึน
อย่างมาก เรยีกได้ว่า เงนิในการลงทุนสะพัดเป็น
อย่างมาก ซ่ึงเป็นแนวโน้มท่ีเหมือนกนัท่ัวท้ังโลก 
รวมถงึในประเทศไทยด้วย ดงันัน้ จงึเป็นโอกาส
ท่ี Startup จะสามารถเข้าถึงการระดมทุน 
ได้มากข้ึนนัน่เอง 
	 “ด ้วย COVID-19 ท�ำให ้เกิด Digital  
Transformation ไม่ว่าจะเป็น ไลฟ์สไตล์ของคน 
รูปแบบการช�ำระเงิน อีคอมเมิร์ซ โลจิสติกส ์
ทุกอย่างก้าวไปสู่ออนไลน์แทบท้ังสิ้น ดังนั้น 
เม่ือโอกาสมาในทิศทางนี้ เงินก็เลยเทมา 
ในส่วนนีห้มด ซ่ึงทาง 500 TukTuks ของเราเอง
ก็ลงทุนมาตลอด อาจจะมีชะลอบ ้างช ่วง  
2-3 เดอืนท่ีทุกอย่างลอ็กดาวน์ แต่หลงัจากนัน้ 
ก็ลงทุนมาเรื่อยๆ Startup บางรายท่ีเรา 
ลงทุนไปยังไม่เคยเจอตัวจริงเลยก็มี เพราะใช ้
การวดิโีอคอลในการตดิต่อกนั”

หลัก 5 ข้อใช้เลือกลงทุน Startup
ส่วนการจะเลอืกลงทุนใน Startup รายใดนัน้ 

ปารดาบอกว่า 500 TukTuks จะพิจารณาจาก  
5 สิง่ต่อไปนี ้นัน่คอื

พิจารณาจากป ัญหา ท่ี 
Startup รายนั้นๆ พยายามจะแก้คือเรื่องอะไร 
เป็นปัญหาท่ีใหญ่พอหรือไม่ท่ีจะสร้างให้เกิด
โอกาสทางธรุกจิ

พิจารณาจากตัวธุรกิจว่าอยู ่
ในตลาดท่ีก�ำลงัเป็นขาขึน้หรอืขาลง ยกตวัอย่าง 
ธรุกจิป๊ัมน�ำ้มัน เป็นไปได้ว่าจะอยู่ในตลาดขาลง 
เพราะในอนาคตอาจจะเป็นเรื่องของรถยนต์
พลังงานไฟฟ้า (EV) หรือพลังงานทางเลือก  
โดยไม่พ่ึงพาการใช้น�้ำมันอีกแล้ว ส่วนตลาด 
ท่ีเป็นขาขึน้ น่าจะเป็นในกลุม่ของ Deep Tech 
หรือเทคโนโลยีขั้นสูง หรือ Cryptocurrency  
เงนิดจิทัิล เป็นต้น 

พิ จ า ร ณ า จ า ก 
ตัวผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดูว่าสิ่งท่ี Startup  
ท�ำนั้นเป็นสิ่งท่ีผู้บริโภคช่ืนชอบ หรือเป็นสิ่งท่ี 
น่าจะใช้ในอนาคตระยะยาวหรอืไม่

พิจารณาจากทีม ดวู่าคนในทีมนัน้ๆ 
มีศักยภาพหรือไม่ มีความเชี่ยวชาญในทักษะ 

รอบด ้ านส� ำหรับการท� ำ  S ta r tup เช ่น  
ทีมต้องประกอบด้วย นักพัฒนา (Developer) 
นักการตลาด (Marketing) ผู้ดูแลด้านการเงิน 
(F inance) ตลอดจนคนท่ีจะเป ็น CEO  
ซ่ึงจะท�ำหน้าท่ีดแูลทุกอย่างได้ 

พิ จ า รณาจาก
เทคโนโลยี ดวู่า Startup นัน้ๆ มีเทคโนโลยอีะไร
ท่ีจะช่วยให้ธรุกจิเตบิโตในระยะยาวได้  

	 นอกจากนี ้ปารดายังบอกด้วยอีกว่า ค�ำถาม
ส�ำคญัท่ีสดุ ท่ีตวัเธอเองมักจะใช้ในการตัง้ค�ำถาม
กบั Startup เพ่ือพิจารณาเรือ่งของการระดมทุน 
ซ่ึงเป็นสิ่งท่ี Startup ทุกคนต้องเตรียมค�ำตอบ 
มาให้ได้ นัน่กค็อื Why you and why now  
	

ความท้าทายทำ�ให้ Startup ไทย 
ไปไม่ถึงดวงดาว

เม่ือถามถึงความท้าทายท่ีเป็นอุปสรรค 
ขัดขวางการเตบิโตของ Startup ปารดาบอกว่า 
เป็นเรือ่งของขนาดตลาดท่ีเหมือนจะใหญ่ แต่ใน
ความเป็นจรงิกลบัไม่ใหญ่อย่างท่ีคดิ ยกตวัอย่าง 
ประเทศไทยมีคน 70 ล้านคน หากมองเช่นน้ี 
อาจคิดว่าเป็นตลาดท่ีใหญ่แล้วส�ำหรับ Startup  
ท่ีเพ่ิงเริ่มต้น แต่ด้วยความแตกต่างทางด้าน 

ไลฟ์สไตล์และรายได้ของผูค้น ท�ำให้คนท่ีจะเป็น
ลูกค้าตัวจริงอาจจะไม่ได้มีจ�ำนวนมากเหมือน
อย่างท่ีคิด นั่นจึงเป ็นจุดท่ีท�ำให้ Startup  
ไม่สามารถสร้างการเติบโตได้ในระยะยาว ฉะนัน้
ในวันท่ีเริ่มต้น Startup ต้องคิดให้ใหญ่ตั้งแต ่
วันแรกเลย หากต้องการลูกค้าท่ีมีก�ำลังซ้ือ  
ต้องคิดเผื่อไว้ว่าจะท�ำอย่างไรให้สินค้าขยายไป 
หัวเมืองใหญ่ๆ ในแต่ละประเทศได้ โดยไม่ได้
จ�ำกดัแค่ตลาดในประเทศเท่านัน้
	 สดุท้ายนี ้ผูบ้รหิาร 500 TukTuks ยังฝากถงึ 
Startup ด้วยว่า ตอนนีเ้ป็นช่วงเวลาท่ีดท่ีีสดุท่ีจะ
ประสบความส�ำเรจ็ได้ เพราะทุกฝ่ายเปิดรบัและ
ให้โอกาสกบัธรุกจิใหม่ๆ โดยเฉพาะธรุกจิ Tech 
Startup ท่ีสามารถตอบโจทย์ของโลกอนาคตได้ 
ฉะนัน้อย่ากลวัท่ีจะเริม่ต้น เพราะการเริม่ต้นเรว็ 
กมี็โอกาสท่ีจะล้มแล้วลกุได้เรว็ 
	 ย่ิงปัจจุบันก็มีกองทุนต่างๆ สนับสนุนให้
น้องๆ นักศึกษาได้สามารถทดลองไอเดียของ 
ตวัเองให้เป็นจรงิได้ อย่างกองทุนของ TED Fund 
กถ็อืเป็นหนึง่ในจิก๊ซอว์ท่ีค่อนข้างส�ำคญัในการท่ี
จะท�ำให้ Startup Ecosystems สามารถไปได้ 
เรว็กว่าเดิม เพราะเป็นเหมือนจดุออกสตาร์ทก่อน
ท่ีจะส่งเมล็ดพันธุ์แห่งความส�ำเร็จเหล่านั้นไปสู่ 
นกัลงทุนอืน่ๆ ต่อไป 

5. Core Technology

1. Pain Point

2. Market

3. Product/Service

4. Team

4 สิ่งต้องมีในตัว  
หากคิดจะเป็น Startup ที่สำ�เร็จ

1 ความไม่ยอมแพ้  
: เพราะการท�ำ Startup ไม่ง่าย  

ดังนั้น ‘ใจต้องสู้’

2 ฟังเสียงผู้บริโภค  
: ลูกค้าคือคนที่ควรคุยด้วย 

มากที่สุด เพื่อให้รู้ถึงความต้องการ

3 รับฟังความเห็นจากคนอื่นๆ  
: เพื่อเอาไปปรับปรุง 

พัฒนาให้ดีขึ้น

4 ขวนขวาย  
: ความส�ำเร็จไม่ได้รออยู่ตรงหน้า 

ต้องขวนขวายดิ้นรนเพื่อไปคว้า 
โอกาสนั้นมา

06 Interview

Why you
ท�ำไมคณุถึงคดิว่า

จะเป็นคนท่ีท�ำสิง่นีใ้ห้ส�ำเรจ็ได้ 

Why now
ท�ำไมช่วงเวลานีถึ้งเหมาะกบั  

Startup นีม้ากท่ีสดุ
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	 เ ม่ือ Ex i t  St ra tegy มีความส� ำคัญ 
เช่นนี้แล้ว สตาร์ทอัพควรจะวางแผนการ  Exit 
เอาไว้อย่างไร และเมื่อไหร ่ 

	 ค� ำถามนี้  ต ่อตระ กูล วัฒนวร กิจ กุล  
รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท  
อินโนสเปซ (ประเทศไทย) จ�ำกัด อธิบายว่า
จริงๆ แล้ว Exit Strategy ถือเป็นเส้นทาง 
การเติบโตของสตาร์ทอัพ ดังนั้น จึงควรคิดถึง
การ Exit ตั้งแต่แรกของการเริ่มต้นธุรกิจ 
เพราะการวางแผนการ Exit นี้จะมีผลกับ 
การเลือก Strategic Investor ในเวลาต่อมา 
และต่อให้สตาร์ทอัพไม่คดิถงึ Exit Strategy เลย 
แต ่ ใ นวั น ท่ี สตา ร ์ ท อัพมองหานั กล ง ทุน  
ระหว่างกระบวนการระดมทุนนั้นนักลงทุน 
ก็จะถามถึง Exit Strategy ของสตาร์ทอัพ  
เพ่ือดูความสอดคล้องของเป้าหมายในการ
สร้างธุรกิจของสตาร์ทอัพและนักลงทุน

	 “ยกตัวอย่าง เช่น ถ้า Business Model 
ของสตาร์ทอัพท่ีวางเอาไว้จ�ำเป็นต้องพ่ึงพา
บริ ษัทใหญ่ๆ มองว ่าถ ้าธุรกิจสตาร ์ทอัพ 

ของเราได้ไปอยู่ในบริษัทใหญ่ๆ แล้วจะดีกว่า 
สตาร ์ทอัพรายนั้นก็ต ้องมองหานักลงทุน
ประเภท CVC หรือการลงทุนของบริษัทใหญ ่
ท่ีสามารถสร ้ างมู ลค ่ า เ พ่ิมจากการร ่ วม 
กิจการกันได ้ ขณะเดียวกันถ ้าสตาร ์ทอัพ 
ผู้ก่อตั้งมีเป้าหมายท่ีไม่อยากขายกิจการให้กับ
บริษัทใหญ่ๆ ก็อาจจะต ้องเลือกนักลงทุน 
ท่ีพร ้อมจะไป Exit ตอนเข ้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์” 

	 ส�ำหรับประเทศไทย Exit Strategy ของ
สตาร์ทอัพจะมีอยู่ 2 แบบคือ 
	 1. การขายกิจการ (Acquisition) เช่น 
Facebook  เข ้ า ซ้ื อ  I n s t ag r am และ  
WhatsApp เป็นต้น 
	 2. การเสนอขายหุ้นใหม่แก่บุคคลท่ัวไป
เป็นครั้งแรก (IPO) 

	 “การท่ีสตาร์ทอัพจะเลือก Exit แบบไหน 
ก็ข้ึนอยู่กับ Business Model ของสตาร์ทอัพ
ว ่ า เป ็นอย ่ างไร วิ ธี ไหนสร ้ างประโยชน ์ 
ความได้เปรียบมากกว่ากัน ถ้า Business 

Model จ�ำเป็นมีบริษัทใหญ่ๆ มาช่วยสนับสนุน
การเติบโตในอนาคต อย่างนี้การเลือกขาย
กิจการน ่าจะเกิดประโยชน์มากกว ่าท้ังต ่อ 
นักลงทุนและสตาร์ทอัพ และหากเลือกวิธีนี ้
สตาร์ทอัพก็ควรพิจารณาว่าการขายกิจการ 
ให้บริษัทใด หากเลือก IPO ก็ต้องเตรียม 
ความพร ้อม พิจารณาว ่ าต ้องการ IPO  
ท่ีตลาดหลักทรัพย์ใด ในประเทศไทย SET,  
mai หรือจะไปต่างประเทศ พอเลือกแล้วก็ควร
ศึกษากฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์นั้นๆ 
เตรียมการจัดการองค ์กรหลายๆ อย ่าง  
ซ่ึ ง โดย ท่ั ว ไปจะต ้ อง ใช ้ เ วลา เตรี ยมการ 
อย่างน้อย 2-3 ปี”   

	 อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าสตาร์ทอัพจะเลือก
กลยุทธ์ Exit แบบการขายกิจการ หรือ IPO 
ก็ตาม นอกจากจะก�ำหนดแนวทางเอาไว้แล้ว 
ยังต ้องติดตามดูสถานการณ ์ต ่างๆ ด ้วย  
เพราะบ่อยครั้งท่ีกลยุทธ์ Exit เปลี่ยนแปลงไป
เพราะมีโอกาสใหม่ๆ เข้ามา ซ่ึงต่อตระกูล 
บอกว่า การเลือกจังหวะเวลาในการ Exit  
มีความส�ำคัญมากๆ แม้สตาร์ทอัพจะคาดการณ์
ระยะเวลาท่ีต้องการ Exit เอาไว้แล้ว เช่น 5 ปี 
แต่ก็ต้องดูสภาพเศรษฐกิจในตอนนั้นด้วยว่า
เป็นอย่างไร เพราะการท�ำธุรกิจก็คงไม่สามารถ
บอกได้แน่นอนว่าจะมีใครมาสนใจอยากซ้ือ
กิจการของเราเม่ือไหร่ หรือปีไหนท่ี IPO  
แล้วจะดี ดังน้ัน สตาร์ทอัพเองจึงต้องเตรียม
ความพร้อมเอาไว้ตลอดเวลา 

ลำ �พั งการทำ �ธุ รกิ จของสตาร์ทอัพนั้ นก็ยากลำ �บากอยู่ แล้ ว  โดย เฉพาะอย่ า งยิ่ ง 
ใ นช่ ว ง เ ริ่ มต้ นที่ ทุ กคนต่ า งมุ่ ง ห าหนทางอยู่ ร อด ให้ ตน เอง  จนทำ � ให้ ไ ม่ ไ ด้ คิ ดถึ ง  
E x i t  S t r a t e g y  ไ ม่ มี ก า ร ว า ง ก ล ยุ ท ธ์ นี้ เ อ า ไ ว้ ตั้ ง แ ต่ แ ร ก  ทั้ ง ๆ  ที่ ก า ร  E x i t 
หรือการออกจากสตาร์ทอัพถือ เป็น เป้ าหมายปลายทางของสตาร์ทอัพที่ ปร ะสบ 
ความสำ � เ ร็ จ  แล ะ เป็ นหนึ่ ง ใ นปั จ จั ยสำ �คัญที่ นั กลงทุ น ใ ช้ ป ร ะกอบการพิ จ า รณา 
ตัดสินใจลงทุนด้วย

07Tech Talk

กลยุทธ์ปลายทางท่ีต้องคิด 
ต้ังแต่วันเริม่ต้นธุรกิจ

อย่ามองข้าม  
Exit Strategy 
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We Access ซ่ึงเกี่ยวกับการประเมินความ
สามารถของคนเพ่ือเข้าสู่โลกแห่งการจ้างงาน
ท่ีแท้จรงิ” 

	 ส�ำหรบั We Access นอกจากจะถกูพัฒนา
ข้ึนเพ่ือแก้ปัญหาภาคการศึกษา โดยระบบ 
ดังกล่าวจะเป็นเครื่องมือช่วยคุณครูประเมิน
สมรรถนะของผู ้ เรียนภายใต ้หลักสูตรฐาน
สม ร ร ถ น ะ ท่ี เ น ้ น  A c t i v e  L e a r n i n g  
ยังตอบโจทย์ภาคเอกชนท่ีมีการจ้างงานอย่าง 
ต่อเนื่องแม้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โควดิ-19 โดย We Access จะช่วยแผนก HR 
ของบริษัทในการประเมินทักษะความสามารถ
ของคนผ่านออนไลน์ในเบ้ืองต้น ก่อนจะเลือก 
คนท่ีใช่เข้ามาร่วมงานกบัองค์กรต่อไป

	 “ท้ัง We Space และ We Access จะช่วย
พัฒนาระบบการศกึษาของประเทศ และยกระดบั
การจ้างงานของไทย จากการน�ำเทคโนโลยี AI 
เข้ามาตอบโจทย์การประเมินความสามารถ 
ของคน ซ่ึงในภาพปลายทางใหญ่ เราก�ำลงัสร้าง
ต้นทุนมนุษย์ (Human Capital) ส่งเสริมให ้
คนไทยมีความสามารถท่ีสงูข้ึนผ่านการ Reskill 
และ Upskill ต่างๆ ตอนนี้เราก�ำลังมองหา
พาร์ตเนอร์ท่ีอยากจะมาท�ำงานร่วมกัน เพราะ
ความสามารถของระบบท่ีเรามีไม่ได้จ�ำกัดอยู่
เพียงแค่ประเทศไทย แต่สามารถสร้างคุณค่า 
และขยายผลไปยังต่างประเทศได้ด้วย” 

เราไม่ได้บอกว่าคณุต้องท�ำอาชีพอะไร แต่จะเป็น 
กระจกสะท้อนให้เห็นว่าความชอบ ความถนัด  
จดุแข็ง จดุอ่อน คณุค่าท่ีคณุให้กบัชีวติ เหมาะกบั 
อาชีพอะไร เพ่ือให้คุณเลือกในสิ่งท่ีใช่ พัฒนา
ตนเองได้อย่างถูกต้อง ออกแบบชีวิตตัวเองได้
ตามหลกัอคิไิก”   

	 หนึง่ในความท้าทายของการพัฒนาโครงการ
แบบไม่แสวงหาก�ำไร เพราะตั้งใจจะให้ทุกคน 
เข้ามาใช้งาน We Space ได้โดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย 
จ�ำเป็นจะต้องมีทุนเข้ามาช่วยพัฒนาระบบ  
ด้วยเหตุนี้ วีรพลจึงย่ืนขอรับการสนับสนุน 
ทุนจาก TED Fund ในปี 2561 เขาบอกว่า  
เงินสนับสนุนทุนก้อนนั้นช่วยพาธุรกิจไปได ้
ไกลมาก อีกท้ังยังช ่วยท�ำให ้ระบบส�ำเร็จ 
และขยายผลการใช้งานได้ (Scale up) 

	 “ความส�ำเรจ็ของ We Space คอืการท่ีเรา
ช่วยเหลอืผูใ้ช้งานท่ัวประเทศประมาณ 3 แสนคน 
ได้เข้ามารู้จักตัวเอง ได้เข้าถึงข้อมูลอาชีพกว่า 
200 อาชีพ ผมว่าจุดนี้มันเปลี่ยนชีวิตผู ้คน
มหาศาลในยุคท่ีการศกึษาไทยจะต้องถกู Disrupt 
ขณะเดียวกันเราก็ท�ำ Dashboard ช่วยให้
กระทรวงศึกษาธิการเห็นภาพความต้องการ 
ของเด็ก และปรับเปลี่ยนหลักสูตรการเรียน 
การสอนให้ตอบโจทย์ตวัเดก็ได้ นอกจากนี ้เพ่ือท่ี 
จะให้ We Space มีความย่ังยืนย่ิงข้ึน กลางเดอืน
ตุลาคมท่ีผ่านมาเราได้ต่อยอดระบบใหม่ท่ีช่ือ  

08 TED Idol

We  Space
แม้จะเรียนจบมาทางด้านวิศวะ  

ทว่า ‘วีรพล วีระโชติวศิน’  
มีโอกาสได้ทำ�งานเป็นที่ปรึกษา 

ทางธุรกิจ ซึ่งมีส่วนช่วยเหลือองค์กร 
ที่มีปัญหาเรื่องการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล แต่สิ่งที่ทำ�ยังเป็น
เพียงการช่วยแก้ปัญหาได้ทีละคน  

ครั้งละองค์กรเท่านั้น  
จะดีกว่าไหมถ้ามีระบบที่ช่วยเหลือ 

ผู้คนได้ไม่จำ�กัด และย้อนกลับไปแก้
ปัญหาที่ต้นทาง นั่นคือระบบ 

การศึกษา จึงเป็นที่มาของการก้าว 
ไปสู่การเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม 

โดยการก่อตั้งบริษัท  
เอ็ดไวซอรี่ จำ�กัด และพัฒนาระบบ 

‘We Space’ ขึ้นมา

	 “We Space ย่อมาจาก Work & Educa- 
tion Space เราอยากจะสร้างพ้ืนท่ีให้ทุกคน 
ได้มารู ้จักตนเอง โดยเฉพาะเด็กไทยในช่วง 
วัยหัวเลี้ยวหัวต่ออย่างนักเรียนช้ัน ม.ปลาย  
และนักศึกษามหาวิทยาลัย เรามองว่าย่ิงรู้จัก 
ตวัเองเรว็เท่าไร ย่ิงด ีWe Space สร้างข้ึนบน 
พ้ืนฐานงานวิจัยท่ีเรียกว่า Career Narrative  

สู่ We Access
เช่ือมต่อ
โลกการศึกษา 
และ 
การทำ�งาน
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TED Idol

	 แอปพลิเคชัน PRIMO ถูกพัฒนาข้ึนมา 
เม่ือประมาณ 5 ปีท่ีแล้ว จากความเชี่ยวชาญ 
ของสองหนุ ่มท่ีเป ็นเพ่ือนเรียนปริญญาโท 
ท่ี MIT มาด้วยกนั ภาวนิท์มาทางสายเทคโนโลย ี 
ส ่วนวีร ์ถนัดเรื่องการวิเคราะห ์ข ้อมูลและ 
การสื่อสารสร้างแบรนด์กับผู้บริโภค ส่งผลให ้
PRIMO มีความน ่าสนใจตรงท่ี ไม ่ ใช ่แค ่
แอปพลิเคชันรวบรวมโปรโมชัน แต่ยังช่วย 
ผู้บริโภคคิดค�ำนวณและเปรียบเทียบโปรโมชัน
จากบัตรต่างๆ เพ่ือให้ผูบ้รโิภคเลอืกใช้สทิธพิิเศษ
ได้โดยสะดวก ตรงใจ และคุ้มค่าที่สุด

	 “PRIMO มาจากค�ำว่า Privilege กับ  
Mobile สิ่งท่ีเราท�ำเกี่ยวกับการให้โปรโมชัน 
และสิทธิ พิ เศษกับลูกค ้าผู ้บริ โภคโดยตรง 
ในลักษณะ B2C ผ่านแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์ 
มือถือ สิ่งที่เราท�ำค่อนข้างเป็นนวัตกรรมในช่วง
เวลานั้น เราจึงย่ืนขอทุนกับทาง TED Fund 
เพราะอยากจะพัฒนา Engine หรือสมองกล 
ให้ฉลาดขึ้นไปอีกขั้น”  

	 ในช่วงเวลานั้นท่ีตลาดมีการแข่งกันพัฒนา
แอปพลิเคชันเป็นว่าเล่น ท้ังคู ่ก็ได้ค้นพบว่า 
การสร้างฐานลกูค้าเองไม่ใช่เรือ่งง่าย หากขืนยัง
ดื้อท�ำต่อ ธุรกิจอาจไม่รอด ขณะเดียวกันก็มอง
เห็นความต้องการในตลาดจากกลุ่มธุรกิจต่างๆ 
ท่ีต้องการระบบบริหารจัดการโปรโมชันให้กับ
ลูกค้า ท้ังสองจึงตัดสินใจเปลี่ยนจุดประสงค์ 
ในการท�ำธุรกิจ จาก B2C กลายเป็น B2B  
โดยน�ำสมองกลท่ีพัฒนาขึ้นจากทุนของ TED 
Fund ไปช่วยเหลือลูกค้าท่ีมีฐานสมาชิกเป็น 
ล้านรายแทน

	 “การตัดสินใจครั้งน้ี คือการย้อนกลับไปท่ี 
Basic Principle ของสตาร์ทอัพท่ีว่า ทดลองเพ่ือ
หาโมเดลธุรกิจ ประเมินตัวเองและเรียนรู้จาก
ความส�ำเร็จหรือว่าล้มเหลว หากมันไม่ใช ่ 
เราต้องกล้าท่ีจะเปลี่ยนแปลงทิศทางธุรกิจให้
สอดคล้องกับความสามารถของเรา และเทรนด์
หรือตลาดภายนอกที่เป็นไป”

	 แอปพลิเคชัน PRIMO จึงหยุดไว้แค่นั้น  

แต่ท่ีได้ไปต่อคอื PRIMO ในฐานะ Omnichannel 
Marketing Technology เคร่ืองมือท่ีนกัการตลาด 
จะน�ำไปใช้ท�ำให้ลูกค้าปัจจุบันรัก มีความสุข  
และได้รับความสะดวกสบายในทุกช่องทางท่ีมา
ปฏิสัมพันธ์กับแบรนด์นั้นๆ อย่างครบวงจร  
ซึ่งปัจจุบันลูกค้าของ PRIMO เป็นองค์กรธุรกิจ
ขนาดใหญ่ในกลุ่มค้าปลีก กลุ่มสินค้าอุปโภค
บริโภค และกลุ่มการเงิน ธนาคารและประกัน
ชีวิต 

	 “เราภูมิใจท่ีมีส ่วนช่วยลูกค้าให้ประสบ 
ความส�ำเรจ็ในการดแูลฐานลกูค้าเป็นล้านๆ ราย 
ส่งมอบประสบการณ์ท่ีดีในทุกๆ ช่องทางท่ีมี 
คนเข้ามาติดต่อ มองอีกมิติหนึ่ง เราก�ำลังม ี
ส่วนท�ำให้บริษัทเหล่านี้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง
บริษัทไทย มีความสามารถทางการแข่งขัน 
ในระยะยาว เมื่อลูกค้าเขาแฮปปี้ เศรษฐกิจของ
ประเทศไทยก็ย่อมจะดีขึ้นตามไปด้วย” 

	 การเติบโตท่ีรวดเร็วของบริษัท ยังท�ำให้วีร์
และภาวนิท์มองเห็นลูท่าง หากได้รบัการช่วยเหลอื 
จากนักลงทุนภายนอกท่ีมีความเข ้ากันได ้ 
กจ็ะท�ำให้ PRIMO ไปต่อได้ไกลข้ึนอกีระดบัหนึง่ 
ท้ั ง ในเรื่ อ งของการสร ้ างผลิตภัณฑ ์ เ พ่ิม 
หรือการไปเช่ือมโยงกับระบบอื่นๆ ภายนอก  
เพ่ือเป้าหมายปลายทางนั่นคือ ลูกค้าของภาค
ธุรกิจเหล่านี้จะได้รับสิทธิพิเศษที่สะดวก ตรงใจ 
และคุ้มค่าที่สุดนั่นเอง 

09

ไอเดียแรกเริ่ม PRIMO เป็นแอปพลิเคชันแนะนำ�โปรโมชันบัตรเครดิต 
และบัตรสมาชิก แต่เมื่อพัฒนาถึงจุดหนึ่ง วีร์ สิรสุนทร และ ภาวินท์ สุทธพงษ์  

สองผู้ก่อตั้ง บริษัท พรีโมเวิร์ล จำ�กัด ได้เปลี่ยน PRIMO  
ให้กลายเป็นที่รู้จักในฐานะบริษัทสตาร์ทอัพขายซอฟต์แวร์ที่มีสมองกลอัจฉริยะ 

ช่วยให้การบริหารจัดการฐานลูกค้าสมาชิกเป็นเรื่องง่ายดาย

จากแอปพลิเคชัน
สู่แพลตฟอร์ม Omnichannel
ของภาคธุรกิจ

PRIMO
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ความรู้ : Knowledge ท่ีถ่ายทอด 
จากตัวจรงิเสยีงจรงิในแต่ละวงการ

ประสบการณ์ : Experience เรยีนรู้
จากประสบการณ ์ตรงของ ผู ้ ท่ี ประสบ 
ความส�ำเรจ็ในหลากหลายแวดวง 

เครือข่าย : Network แลกเปลี่ยน 
มุมมองความคิดและต่อยอดทางธุรกิจผ่าน
เครือข่ายท่ีอยู่บนแพลตฟอร์ม TED Club 
Networking

โอกาสได้รบัทุนสนบัสนนุ : Investment 
Opportunity จากกองทุน TED Fund

เป็นสมาชิก  
TED Club Networking ดอีย่างไร?

	 ป ัจจุ บัน TED Club Network ing  
ได้เปิดให้ผู ้สนใจสามารถสมัครเป็นสมาชิก  
โดยสิทธิประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการเข้าร่วม
เป็นสมาชิก ได้แก่

อัพเดตข่าวสารความเคลื่อนไหว 
และกจิกรรมจาก TED Club Networking  
ได้ก่อนใคร

ไม่พลาดทุกการเข้าถึงหน้าเว็บไซต ์ 
ศูนย์รวมข้อมูลและแหล่งความรู้ส�ำหรับ
ชาวสตาร์ทอพั 

ติดตามกิจกรรมสุดพิเศษจาก TED 
Club Networking ให้คุณได้ความรู ้ 
ทุกแง่มุม

รับชมกิจกรรมย้อนหลังได้ทุกเวลา 
เม่ือต้องการ

ค้นหารายชื่อสมาชิกใน Club และ
เพ่ือนๆ ด้วยช่ือและประเภทของธรุกจิได้

อัพเดตโปรไฟล์ส่วนตวั เพ่ือแนะน�ำตวั 
ให้เพ่ือนๆ ในแพลตฟอร์มได้รูจ้กัคณุมากข้ึน

มีช่องทางการสือ่สารผ่านแชตส่วนตวั  
เพ่ือช่วยให้คณุสามารถ Scale ธรุกจิได้มากข้ึน

มีฟ ีดกิจกรรมท่ีสามารถดู ได ้ ว ่ า  
เ พ่ือนของคุณให ้ความสนใจในเรื่ อง ใด  
สามารถกดถูกใจและแสดงความเห็นได ้  
ช่วยให้คุณโต้ตอบได้สะดวกมากย่ิงข้ึน

สามารถตั้ ง กร ะ ทู ้  เ พ่ื อ พูดคุ ย 
แลกเปลีย่นความรูแ้ละแชร์ประสบการณ์ต่างๆ 
กบัเพ่ือนๆ ภายใน Club 

0410 TED Insight

ลงทะเบียน
ได้รับการอนุมัติ

ตั้งค่าโปรไฟล์

สร้างเครือข่าย  
(Network) ของคุณ 
สนใจสมัครสมาชิกได้

ที่น่ี (QR Code)

4 ขั้นตอนง่ายๆ เพื่อร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ TED Club Networking

เ พ ร า ะ ก า ร เ ติ บ โ ต ข อ ง ธุ ร กิ จ
ไ ม่ ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ขึ้ น ไ ด้ จ า ก
คน เพียงคน เดี ยว  ด้ วย เหตุนี้  
กองทุ นพัฒนาผู้ ป ร ะกอบการ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (TED 
Fund )  จึ ง ได้ จั ดตั้ ง โครงการ 
T E D  C l u b  N e t w o r k i n g  
ขึ้นมา ให้กลายเป็น Community  
ที่ ร วบรวมผู้ คนจากทุกแวดวง 
ไม่ว่าจะเป็น ผู้ประกอบการ Startup, 
SMEs รวมถึงผู้สนใจในการพัฒนา 
ตั ว เ อ ง เพื่ อต้ อ งการ เ ริ่ มต้ นธุ รกิ จ 
บนฐานของเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตลอดจนหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ  
เพื่อร่วมด้วยช่วยกันผลักดันธุรกิจ 
สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

ท�ำความรูจ้กั TED Club Networking
	 TED Club Networking เป็นแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ในรปูแบบเว็บไซต์ ท่ีจะเช่ือมต่อและ
สร้างเครอืข่าย Community ท่ีจะช่วยผลกัดนั
ให้ธรุกจิเตบิโตอย่างก้าวกระโดด ภายใต้แนวคดิ 
‘The more you know, the more you grow’ 
โดยจะรวบรวมทุกองค์ความรูท่ี้สามารถผลกัดนั
ทักษะและศักยภาพของคุณให้เติบโต ไม่ว่า 
จะเป็น 

‘เครือข่ายปั้นธุรกิจสู่การเติบโตที่ยั่งยืน’
TED Club Networking

tedclubnet.comเริ่มใช้งาน
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ร่วมยินดีแชมป์
U2T National Hackathon 2021

	 TED Fund แสดง 
ความยินดีกับทีม ‘จิ๊หริด 
แบรนด์’ จากมหาวทิยาลยั 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ์
ในพระบรมราชูปภัมภ ์
ท่ี คว ้ า ร า ง วั ลชนะ เ ลิ ศ 
ใ น ก า ร แ ข ่ ง ขั น  U 2 T  
National Hackathon 2021 พร้อมแสดงความยินดีกับทีม ‘แม่ลาน 
FRESHMART’ จากมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา ท่ีเข้ามาร่วมเป็น 1 ใน 
40 ทีม ในการแข่งขัน U2T Hackathon ระดบัประเทศ 

TED MARKET SCALING UP 2564
หนุนธุรกิจขยายตลาด 

   TED Fund จดั ‘โครงการ 
ส ่ ง เสริมการขยายตลาด 
และธุรกิจของผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมี
ศักยภาพ ประจ�ำปี 2564’ 
(TED Market Scaling Up 
2021) เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาศกัยภาพด้านการตลาด 
ให้แก่ผู้ประกอบการท่ีเคยได้
รับการจัดสรรเงินสนับสนุน
จากกองทุนฯ และเตรียม

ความพร้อมเพ่ือขยายธุรกจิท้ังในและต่างประเทศ 

TED Fund จับมือ TED Fellow  
สร้างความส�ำเร็จให้ Startup

	 TED Fund จดัพิธลีงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)
ระหว่าง สป.อว. และเครือข่ายร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ (TED 
Fellow) จ�ำนวน 34 หน่วยงานท่ัวประเทศ พร้อมเดนิหน้าสนบัสนนุ  
Startup ผ่านโครงการยวุวิสาหกจิเริม่ต้น (TED Youth Startup)  
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการได้น�ำองค์ความรูไ้ปพัฒนาต่อยอด
เพ่ือด�ำเนนิธรุกจิให้ประสบความส�ำเรจ็ต่อไป 

เตรียมความพร้อมผู้ประกอบการสู่การระดมทุน

   TED Fund จัดอบรม
โครงการ ‘พัฒนาศักยภาพ 
ผู ้ประกอบการเ พ่ือเตรียม 
ความพร้อมสู ่การระดมทุน 
 (TED Fundraising Program)’ 
โดยคัดเลือก 20 บริษัทท่ีมี
ศักยภาพในการขยายธุรกิจ 
เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งเงนิทุนและนกัลงทุนได้ 

ติดอาวุธความรู้ผ่าน 
TECHNOLOGY  

AND INNOVATION  
FOR STARTUP 

	 TED Fund จัดอบรม
โครงการ ‘ถ่ายทอดความรูเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม (Techno- 
logy and Innovation for Startup)’ ประจ�ำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ผู้ประกอบการ สู่การ
พัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย์ ได้ส�ำเร็จ และขับเคลื่อน

นวัตกรรมของประเทศ 
ให้เดินหน้าตามนโยบาย
รัฐบาลในการขับเคลื่อน
ฐ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ด ้ ว ย
นวัตกรรม 
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