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บทที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

1.1 ความสำคัญของการจัดทำแผนปฏิบัติการ  

ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงสูง อีกทั้งการพัฒนาธุรกิจเทคโนโลยีนวัตกรรม
ต้องผ่านกระบวนการหลายขั้นตอนเพื่อพัฒนานวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ได้สำเร็จ ซึ่งกระบวนการวิจัยพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะสำเร็จได้ ต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุน เช่น เงินทุน บุคลากรวิจัย โครงสร้างพ้ืนฐาน ฯลฯ 
รัฐบาลจึงมีนโยบายและมาตรการสนับสนุนทางการเงินเพื่อช่วยลดภาวะความเสี่ยงด้านการลงทุนทางธุรกิจของ
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ให้จัดตั้ง
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Innovation-Based Enterprise 
Development Fund หรือ TED Fund) ในกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปัจจุบันรวมอยู่ภายใต้
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม) เพื ่อการดำเนินงานสนับสนุนและส่งเสริม
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรมในประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบการรายใหม่  ให้สามารถ
ดำเนินธุรกิจบนฐานขององค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม และเป็นตัวเร่งสำคัญในการเพิ่มปริมาณ    
การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ซึ่งจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการลงทุนและ
ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจที่มคีวามก้าวหน้าและยั่งยืน 

 ทั้งนี ้ การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่มีพลวัตสูงอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้รูปแบบการบริหารองค์กรเปลี่ยนแปลงไป ทั้งในมิติเชิง
โครงสร้างที่เกี่ยวเนื่องกับขอบเขตอำนาจหน้าที่ขององค์กร ให้มีความสามารถในการบูรณาการและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งมิติเชิงบริหารจัดการ ซึ่งเป็นไปเพื่อให้เกิดการ
บริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์โดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าต่อ
ประเทศชาติและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ในแต่ละปีงบประมาณ องค์กรจะต้องทำแผนกลยุทธ์  
ที่ทันสมัยเพ่ือแปลงไปสู่การปฏิบัติการประจำปี เพ่ือเป็นการกำหนดหรือเลือกแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงาน
อย่างเหมาะสม ตลอดจนการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง อันเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การบริหารงาน การตัดสินใจด้านต่างๆ และการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ 

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งกองทุนฯ และการบรรลุตามภารกิจหลักในการส่งเสริม
และสนับสนุนทางการเงิน ทั้งในด้านการดำเนินธุรกิจและการพัฒนาศักยภาพ รวมไปถึงพระราชบัญญัติการ
บริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ได้กำหนดให้กรมบัญชีกลางทำหน้าที่ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
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ที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลเป็นประจำทุกปี โดยแบ่งหัวข้อการประเมินออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน  
ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง และด้านอ่ืนๆ ตามที่
คณะกรรมการประกาศกำหนด ซึ่งในการประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน กองทุนฯ ต้องดำเนินการ
จัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 รวมถึงแผนปฏิบัติการประจำปี 
ในมิติต่างๆ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง เป็นต้น ดังนั้น กองทุนฯ จึงได้จัดทำ “โครงการจัดทำและทบทวน
แผนปฏิบัติการประจำปี และแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(สกน.)” เพ่ือเป็นการทบทวนและกำหนดทิศทางการดำเนินงานของกองทุนฯ โดยสนับสนุนการขับเคลื่อนตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้งกองทุนฯ ให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งความสอดคล้องเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
กองทุนฯ 
 
1.2 วัตถุประสงคข์องการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

1) เพื่อรวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติงานและเป้าหมายให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และพันธกิจของกองกองทุนฯ 

2) เพ่ือทบทวน แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ที่สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนตามพันธกิจ ภารกิจของกองทุนฯ และตามยุทธศาสตร์ชาติที่เก่ียวข้อง 

3) เพื ่อทบทวน แผนการบริหารความเสี ่ยง ประจำปี  2569 ที ่มีการวางแผนกลยุทธ์ให้กองทุนฯ  
เกิดความเติบโตอย่างยั่งยืน มีความชัดเจนในทิศทางการดำเนินงาน รวมทั้งสามารถพัฒนาองค์กรในอนาคต  
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 

4) เพ่ือจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ  
 
1.3 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

เพื่อให้การจัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี สามารถกำหนดยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์การดำเนินงานของกองทุนฯ รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการที่สำคัญต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
เชื่อมโยงและมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในระดับชาติและระดับกระทรวง และสนับสนุนต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจและวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดวิธีการ/ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1-1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567–2571) ฉบับทบทวน 

สำหรับปีบัญช ี2569 และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 

 

1) วิเคราะห์บริบท 
1.1) ศึกษา รวบรวมข้อมูลที่สำคัญ 

รวบรวมข้อมูลที่สำคัญ และวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอก สถานการณ์
ปัจจุบัน รวมทั้งระเบียบ นโยบาย กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ตารางท่ี 1-1 แหล่งข้อมูลสำคัญท่ีใช้ในการศึกษา 

ข้อมูลภายในของกองทุนฯ ข้อมูลภายนอกของกองทุนฯ 

(1) แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) 
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2568 

(2) แผนแม่บทต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล, แผนยุทธศาสตร์บรหิารทรัพยากรบุคคล, 
แผนบริหารความเสี่ยง 

(3) ผลการดำเนินงานที่สำคัญตามแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว และกรอบการประเมินผลการดำเนินงาน
ของกรมบัญชีกลาง  

(1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
(2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
(3) นโยบบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนา

ดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561-2580 
(4) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
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ข้อมูลภายในของกองทุนฯ ข้อมูลภายนอกของกองทุนฯ 

(4) รายงานประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
(5) ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากคณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
(6) รายงานประจำปีของกองทุนฯ 
(7) รายงานการสำรวจความพึงพอใจของ

ผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(8) รายงานการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานของเครือข่ายร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ (Ted Fellow) 

(9) รายงานทางการเงิน และข้อสังเกตจาก      
ผู้สอบบัญชี 

(10)  รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
(11)  รายงานการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

สังคมของโครงการนวัตกรรมที่ได้รับ               
การสนับสนุนทุนของกองทุนฯ 

(12)  ผลสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรกองทุนฯ 

(5) นโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

(6) แผนปฏิบัติการ กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(7) กรอบ/ทิศทางการประเมินผลการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง 

(8) กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล                 
การดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีบัญชี 2568 

(9) เกณฑ์การประเมิน Core Business Enablers 
ของกระทรวงการคลัง 

(10) แผนยุทธศาสตร์/ แผนปฏิบัติการ และ
สารสนเทศของหน่วยงานคู่เทียบ 

(11) แนวโน้มที่สำคัญของโลก และประเทศในด้าน
ต่างๆ เช่น เทคโนโลยี, สังคม, สิ่งแวดล้อม 

 
1.2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

ที่ปรึกษาดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน เพ่ือรับฟังความคิดเห็น โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน เมื่อวันพฤหัสที่ 26 
มิถุนายน 2568 เวลา 8.30 - 15.00 น. ณ โรงแรม Queensland ห้องประชุม Dimond Dome ชั้น 22 เพ่ือ
ระดมความคิดเห็น ความต้องการ ความคาดหวัง ปัญหาอุปสรรค และความเห็นต่อทิศทางการดำเนินงาน/ 
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์/ ยุทธศาสตร์ รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

1.3) จัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือระดม 
ความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะการจัดทำแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพและสมบูรณ์ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หลักของกองทุนฯ เมื่อวันอังคารที่ 15 กรกฎาคม 2568 เวลา 13.00 น. – 16.45 น. ณ ห้องการ์
เด้น 1 ชั้น 5 โรงแรม เซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพฯ 
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2) วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน   
2.1) การวิเคราะห์ภาวะแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน  

ดำเนินการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์บริบทการดำเนินงานของกองทุนฯ 
จากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อระบุถึงปัจจัยแวดล้อมสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของ
กองทุนฯ รวมถึงความต้องการความคาดหวังที่สำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ 
โดยอาศัยการวิเคราะห์ผ่านระบบงานที่สำคัญของกองทุนฯ 

2.2) การวิเคราะห์และจัดทำ SWOT 

การสังเคราะห์ประเด็นสำคัญที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ เพ่ือระบุถึงปัจจัยสำคัญที่เป็น
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ต่อทิศทางการดำเนินงานของกองทุนฯ และนำไปสู่การกำหนดตำแหน่ง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ทั้งระยะสั ้น ปานกลาง และระยะยาว ตลอดจนพัฒนากลยุทธ์การ
ดำเนินงานที่เหมาะสมต่อไป  

2.3) การจัดทำตำแหน่งยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)  

การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ เป็นการวิเคราะห์ตำแหน่งในอนาคตหรือระดับ                                
ผลการดำเนินการที่ต้องการบรรลุให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ทั้งระยะสั้น ปานกลาง และระยะยาว                
เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กร  ทั้งนี้การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์                
จะทำให้เกิดการเปรียบเทียบระหว่างตำแหน่งในปัจจุบัน และตำแหน่งในอนาคต เพื่อวิเคราะห์หาสิ่งที่องค์กร
ต้องดำเนินการเพ่ิม (Gap Analysis) เพ่ือนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่ตรงประเด็นต่อไป 

2.4) การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC) ความได้เปรียบ     
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA) เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ผ่านเครื่องมือ TOWS Matrix 

การกำหนดความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC) และความได้เปรียบ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA) ขององค์กรผ่านเครื่องมือ TOWS Matrix โดยมีการนำข้อมูลของ 
SWOT สรุปเป็นความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร   

3)  การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objective) 

การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป็นการกำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนขององค์กร หรือ
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงที่สำคัญ เพ่ือรักษาหรือทำให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน 
และทำให้มั่นใจว่าองค์กรมีความยั่งยืนในระยะยาว โดยกำหนดเป้าประสงค์ของแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ที่ชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบในการแสดงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนงานที่สำคัญ    
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4) การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์  (Strategic Formulation ) 

การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ที่มีความเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Objective) โดยยุทธศาสตร์จะมุ่งเน้นการดำเนินงานที่สำคัญขององค์กร โดยคำนึงถึงเป้าหมายที่สำคัญและ
การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร รวมถึงความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ที ่สนับสนุน 
ซึ่งกันและกันเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ทั้งนี้ เมื่อกำหนดกลยุทธ์ที่รองรับยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์แล้ว จะมีการ
วิเคราะห์เพื่อแสดงความเชื่อมโยงกันระหว่างกลยุทธ์ นอกจากนั้นยังแสดงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ กับวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ ทั้งนี้การแสดงความเชื่อมโยงทำได้โดยการแสดงด้วยตัวชี้วัด หรือ
กิจกรรมและกระบวนการที่มีส่วนสนับสนุนกันผ่านแผนภาพที่เรียกว่า แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) โดยมอง
ความสำเร็จในแต่ละมุมมองทั้งด้านผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร (Stakeholders) การเงิน (Financial) 
กระบวนการภายใน ( Internal Process) และการเรียนรู ้และการพัฒนา (Learning & Growth) เป็นต้น               
ซึ่งจะทำให้องค์กรมีการกำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกัน การวางแผนและจัดสรรทรัพยากรที่มีความชัดเจน
สอดคล้องกัน รวมถึงช่วยในการสื่อสารและถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

5) จัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569 และ
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญอย่างครบถ้วน ได้แก่  
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ตารางท่ี 1-2 องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567–2571) ฉบับทบทวนสำหรับ 
ปีบัญชี 2569 และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2569 

องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการระยะยาว องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการประจำปี 
1) วิสัยทัศน์ 
2) พันธกิจ  
3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์  
4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
5) ตำแหน่งยุทธศาสตร์ 
6) SWOT กองทุนฯ 
7) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และความได้เปรียบ

เชิงยุทธศาสตร์ 
8) ยุทธศาสตร์  
9) เป้าหมายหลัก  
10) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ        

ปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน 

1) ชื่อแผนงาน/โครงการ: 
2) เหตุผลและความจำเป็นของโครงการ 

- รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective) 

- สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy) 
3) ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
4) วัตถุประสงค์ของโครงการ และเป้าหมาย 
5) รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

- ระยะเวลาดำเนินการ 
- ระยะเวลาเริ่มต้น - สิ้นสุด 
- งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 

6) ขั้นตอนและแนวทางในการดำเนินงาน 
7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
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บทที่ 2 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

 
การทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567–2571) ฉบับทบทวนสำหรับ 

ปีบัญชี 2569 และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 ของกองทุนฯ ในครั้งนี้ ได้นำแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ 
มาศึกษาถึงประเด็นสำคัญ และประยุกต์ใช้ ในแต่ละข้ันตอนของกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ โดยจัดแบ่ง
เป็น 2 กลุ่ม แต่ละกลุ่มประกอบด้วยแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ดังนี้ 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
2.1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์บริบทและจัดทำยุทธศาสตร์  
 แนวคิดและทฤษฎี ในกลุ่มนี้จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการวิเคราะห์ถึงบริบทการดำเนินงานของกองทุนฯ 
และปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ ทั้งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
และอาจส่งผลต่อกองทุนฯ ในอนาคต เช่น กรอบแนวคิดของยุทธศาสตร์ชาติ และโมเดลทางเศรษฐกิจ  
(BCG Model) ระบบนิเวศทางธ ุรก ิจ  (Business Ecosystem) การบร ิหารจ ัดการผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสีย 
(Stakeholder Engagement) การวิเคราะห์ภาพรวมธุรกิจ (Business Model Canvas) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
(Benchmarking) เป็นต้น 
 สำหรับขั้นตอนการจัดทำยุทธศาสตร์ ได้ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดยุทธศาสตร์ ซึ่ง
ได้แก่ แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) และ Balanced Scorecard รวมถึงเครื ่องมือที ่ใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพื่อกำหนดปัจจัยที่เอื้อประโยชน์หรือสนับสนุนต่อการดำเนินงาน และ
ปัจจัยที่เป็นปัญหาหรืออุปสรรคสำคัญในการบรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ขององค์กร  ซึ่งได้แก่ PESTEL 
Analysis, McKinsey 7’S Framework, SWOT และ TOWS ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถกำหนดยุทธศาสตร์และ 
กลยุทธ์ต่างๆ ของกองทุนฯ ได้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องได้อย่างเหมาะสม  
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2.1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  

ด้วยสถานะของกองทุนฯ ซึ่งมีรูปแบบเป็นทุนหมุนเวียนและอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมบัญชีกลาง 
ซึ่งถูกกำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนเป็นประจำทุกปี โดยแบ่งหัวข้อการประเมิน
ออกเป็น 6 ด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ  
ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ้าง และด้านอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด ดังนั้น ในการทบทวนและจัดทำ
ยุทธศาสตร์ฉบับนี้ จึงได้ศึกษาถึงกรอบการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนดังกล่าว และแนวปฏิบัติที่ดี
อื่นๆ เช่น ระบบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) เพื่อให้การกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แผนงาน ตลอดจนตัวชี ้ว ัดที ่สำคัญต่างๆ สามารถตอบสนองต่อข้อกำหนดที ่สำคัญของหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
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ตารางท่ี 2-1 สรุปแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

แนวคิดทฤษฎ ี ประเด็นสำคัญที่ได้จากการศึกษา การประยุกต์ใช้ 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์บริบทและจัดทำยุทธศาสตร์ 
1) ยุทธศาสตร์ชาติและ BCG Model • การนำยุทธศาสตร์, นโยบายที่สำคัญ รวมถึงกรอบ BCG Model มาใช้

เป็นกรอบในการวิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร และ
สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ
อย่างน้อย 5 เป้าหมาย ได้แก่ การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน การรับมือ
การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การอนุรักษ์ความหลากหลาย  
ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน การลดความเหลื่อมล้ำ อีกทั้ง        
ยังสอดรับกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ ่งเป็นหลักสำคัญ          
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

• ใช้เป็นปัจจัยนำเข้าของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

• ใช้เป ็นกรอบแนวทาง/วิธ ีการในการกำหนด
ยุทธศาสตร์ของแผน  
 
 

 

2) ระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) • วิธีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ทางธุรกิจเพื่อเพิ ่มโอกาสทางธุรกิจ            
โดยการสร้างพันธมิตร และรูปแบบความสัมพันธ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

• ใช้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด
ตามบร ิบทของกองท ุนฯ เพ ื ่อนำมากำหนด
ยุทธศาสตร์ 

3) Stakeholder Engagement Principle: 
AA1000SES (2018) 
 

• กรอบหลักการในการคัดเลือกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ และแนวทาง
การบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการติดตามและ
ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• ใช ้ เป ็นกรอบในการรวบรวมความต ้องการ       
ความคาดหวัง เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์ 

4) Business Model Canvas • การแสดงให้เห็นภาพรวมความเช่ือมโยงของธุรกิจได้ครบถ้วนในทุกมติิ 
เพื่อให้สื่อสารและเข้าใจง่าย 

• ใช้เป ็นกรอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก และการกำหนดตำแหน่งยุทธศาสตร์ 

5) Benchmarking • รูปแบบการวัดและเปรียบเทียบเพื ่อให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อน 
เพื่อให้สามารถและนำไปปรับปรุงวิเคราะห์องค์กร  

• ใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนดยุทธศาสตร์ 
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แนวคิดทฤษฎ ี ประเด็นสำคัญที่ได้จากการศึกษา การประยุกต์ใช้ 
6) Business Capability Model 
 

• แนวทางการกำหนดความสามารถขององค์กร และใช้ประโยชน์       
จากความสามารถดังกล่าว เพื่อใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรและ
กระบวนการทำงาน 

• ใช้เป็นกรอบในการทบทวนระบบงานของกองทุนฯ  

7) แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดยุทธศาสตร ์ • หลักการการกำหนดยุทธศาสตร์องค์กร 
การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
การกำหนดเป้าประสงค์/เป้าหมาย 
การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
การควบคุม ติดตามและประเมินผล (Strategic) 

• ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจำปี 

7.1) Strategy Map  
 

• การแสดงความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผลของปัจจัยต่างๆ เพื่อกำหนด
กรอบแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจนผ่านมุมมองในมิติต่างๆ  
ตาม BSC 

• ใช้กำหนดตัวชี ้ว ัดเพื ่อติดตามและประเม ินผล
ยุทธศาสตร์ 

7.2) Balanced Scorecard (BSC) • การจัดระเบียบแบบแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรเพื่อบูรณาการนำไปสู่
การปฏิบัติ ผ่านการทำแผนที่ยุทธศาสตร์ตามมุมมอง 4 ด้านของ BSC 
(สมัยใหม่) 

• การแสดงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด และเป้าหมาย 
และความเชื่อมโยงเชิงเป็นเหตุเป็นผลของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน           
ทีส่ำคัญ 

• ใช้กำหนดตัวชี ้ว ัดเพื ่อติดตามและประเม ินผล
ยุทธศาสตร์ 

7.3) การกำหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 

• หลักการการกำหนดตัวชี ้วัดผลการดำเนินงานองค์กร การกำหนด          
ค่าเป้าหมาย และการกำหนดตัวช้ีวัดตามแนวทาง Smart Objective  

• ใช้กำหนดตัวชี ้ว ัดเพื ่อติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์ 
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แนวคิดทฤษฎ ี ประเด็นสำคัญที่ได้จากการศึกษา การประยุกต์ใช้ 
8) แนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
และภายใน 

• การว ิ เคราะห ์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร         
ผ่านเครื่องมือต่างๆ เพื่อกำหนด SWOT ความท้าทาย ความได้เปรียบ
เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร 

• ใช้เป ็นกรอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายใน 

8.1) เครื่องมือ PESTEL Analysis 
 

• การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 6 ด้าน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านการเมือง, ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ, ปัจจัยด้านสังคมและ
วัฒนธรรม, ปัจจัยด้านเทคโนโลยี, ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม และปัจจัย
ด้านกฎหมายและข้อบังคับ 

• ใช้เป ็นกรอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก  

8.2) เครื่องมือ McKinsey 7’S Framework • การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ที่มีความสำคัญต่อการบริหาร
องค์กรเริ ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์องค์กรเกี ่ยวข้องกับการพิจารณา          
กลยุทธ์ขององค์กร โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถและรูปแบบการบริหารจัดการ 

• ใช้เป ็นกรอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน 

8.3) การวิเคราะห์ SWOT • เป็นเครื ่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง และ
จุดอ่อน รวมถึงปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาส และอุปสรรค ที่จะมีผลต่อ
การดำเนินการของโครงการ องค์กร อุตสาหกรรม 

• ใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์ SWOT ของกองทุนฯ  

8.4) TOWs Matrix  • การนำ SWOT มาค้นหาปัจจัยสำคัญเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลกระทบต่อความ
ท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC) และความได้เปรียบ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA) ผ่านเครื ่องมือ Strategic 
Factors Analysis Summary: SFAS 

 
 
 

• ใช้เป็นกรอบในการจัดลำดับ SWOT เพื่อกำหนด 
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และความได้เปรียบ          
เชิงยุทธศาสตร์ 
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แนวคิดทฤษฎ ี ประเด็นสำคัญที่ได้จากการศึกษา การประยุกต์ใช้ 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
1) กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 

• กรอบการประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

• องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  

• องค์ประกอบการวิเคราะห์ความเสี ่ยงระดับองค์กรและการควบคุม
ภายใน 

• ประเด็นสำคัญของการบริหารจัดการด้านต่างๆ  

• ใช้เป็นกรอบ/แนวทางการจัดทำยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

• ใช้กำหนดตัวชี ้ว ัดเพื ่อติดตามและประเม ินผล
ยุทธศาสตร์ 

• ใช้เป็นกรอบ/แนวทางในการจัดทำคู ่มือ และ       
แผนบริหารความเสี่ยง 

2) ระบบการประเมินผล SE-AM • การจัดทำยุทธศาสตร์และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

• การกำหนดระบบบริหารความเสี่ยง การระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง 

• การบูรณาการแผนยุทธศาสตร์และแผนแม่บท 

• ใช้เป็นกรอบ/แนวทางการจัดทำยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

• ใช้เป็นกรอบ/แนวทางในการจัดทำคู ่มือ และ          
แผนบริหารความเสี่ยง 
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2.2 นโยบายและยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับภารกิจของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2.2.1 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทย
มีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้
ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ  เป็นธรรม 
ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ เพ่ือให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ จำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  

โดยกองทุนฯ สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีภารกิจเชื่อมโยงกับ  

ยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน
แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศในด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ใน
อนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและ  
ปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการ
จ้างงานใหม่ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี 
รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
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ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3  
และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย
ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ
ตนเอง 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน 
ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำ
เพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่นการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์
แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม ให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพ
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

2.2.2 แผนแม่บท 23 ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 - 2580 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์
ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่างๆ ต่อไป ซึ่งได้คำนึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้าม ยุทธศาสตร์และ
การประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยมีแผนแม่บทที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านการพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
จำนวน 8 ประเด็น ได้แก่  

ประเด็น (03) การเกษตร มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาภาคเกษตรให้มีศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยการยกระดับผลิตภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร ซึ่งจะเป็น
ปัจจัยสำคัญในการสร้างรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิต ของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ โดยมีเป้าหมาย 
คือ (1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้นและ (2) ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 

ประเด็น (04) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศไปสู่อุตสาหกรรมอนาคต โดยในระยะแรก จะเน้นการสร้างรากฐานของอุตสาหกรรม
และบริการ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมและบริการ  และในระยะ
ต่อไปจะเป็นการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตเติบโตเป็นเสาหลักของเศรษฐกิจไทย     
สร้างมูลค่าเพิ ่มด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมของตนเอง  ลดการพึ ่ งพาเทคโนโลยีและนวัตกรรม             
จากต่างประเทศ โดยมีเป้าหมาย ได้แก่ (1) การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขา
อุตสาหกรรม และบริการ และ (2) ผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการเพ่ิมข้ึน 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ประเด ็น (05) การท่องเที ่ยว ให้ความสำคัญกับการร ักษาการเป็นจ ุดหมายปลายทางของ              
การท่องเที่ยวระดับโลก โดยมุ่งเน้นนักท่องเที่ยวกลุ ่มคุณภาพ สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที ่ยว            
ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยวและมุ่งเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวในสาขาที่มีศักยภาพ และ
ยังคงรักษาจุดเด่นของประเทศด้านขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ความเป็นไทย ตลอดจน           
ให้คุณค่ากับ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมาย คือ (1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ           
ด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น (2) รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพิ่มขึ้น 
และ (3) ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น  

ประเด็น (08) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ มีวัตถุประสงค์          
เพื ่อสร้างและพัฒนาผู ้ประกอบการไทยให้เป็น “ผู ้ประกอบการยุคใหม่”  ที ่ก้าวทันและใช้ประโยชน์                      
จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม ซ่ึงมีบทบาทสำคัญ           
ต่อการกระตุ้นให้เศรษฐกิจเจริญเติบโตและเข้มแข็งในระดับเวทีการค้าโลกได้ โดยมีเป้าหมาย คือ ผู้ประกอบการ 
ในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน  

ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และมีใจ 
ใฝ่เร ียนรู ้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู ้ใหม่  และการพัฒนาระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิต           
การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศ  
ทางวิชาการระดับนานาชาติอีกท้ังยังให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตาม
ศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
รวมถึงการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์  นวัตกรรม
เพื ่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ  โดยมี               
2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น  
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และ (2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตาม ศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น  

ประเด็น (16) เศรษฐกิจฐานราก เป็นแผนการพัฒนาที่มุ่งเน้นปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานรากและ
เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม 
มีการไหลเวียนของระบบเศรษฐกิจระหว่างกันเป็นระบบ และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอื ้อให้เกิดการพัฒนา           
ด้านอื ่นๆ ในพื ้นที ่ เกิดการสร้างอาชีพและการกระจายรายได้ สามารถลดปัญหาความเหลื ่อมล้ำและ                   
ความไม่เสมอภาคในระดับชุมชน โดยมีเป้าหมาย คือ รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพิ่มข้ึนอย่างกระจาย
และอย่างต่อเนื่อง  
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ประเด็น (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน มีวัตถุประสงค์ เพื่อการอนุรักษ์คุ้มครอง ฟื้นฟู และสร้างฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ ให้มีระบบนิเวศที่สมดุล 
สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวทั้งในเขตเมืองและชุมชนรวมทั้งส่งเสริมการลงทุนและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับประเด็นต่างๆ ทั้งการดูแลฐานทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศการบริหารจัดการมลพิษทั้งระบบ ตลอดจนการพัฒนาและ
ดำเนินการโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศให้พัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม อย่างมีคุณภาพ ตามแนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม              
โดยมีเป้าหมาย คือ สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน  

ประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่า
การลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพื ่อให้การดำเนินการวิจัยและ               
พัฒนานวัตกรรมสามารถตอบโจทย์ความต้องการในการแก้ปัญหาท้าทายเร่งด่วนของประเทศ ยกระดับ         
ภาคการผลิตและบริการ ตลอดจนประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ง สามารถรักษาและฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมของประเทศได้อย่างยั ่งยืน โดยมี 2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) ความสามารถ              
ในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศ                
เพ่ิมสูงขึ้น และ (2) มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมขึ้น 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

เป็นแผนพัฒนาฯ ฉบับแรก ที่เริ่มต้นกระบวนการยกร่างกรอบแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  และจะมี 
ผลในการใช้เป็นกรอบเพ่ือกำหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิบัติการในช่วง 5 ปี ที่สองของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ได้น้อมนำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักนำทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ในมิติต่างๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีมิติและหมุดหมายที่เก่ียวข้องกับกองทุนฯ  ดังนี้  
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ภาพที่ 2-1 ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลัก 

มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้นการสร้าง

มูลค่าของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงสร้าง
พ้ืนฐานของภาคเกษตร และการสนับสนุนบทบาทของผู้ประกอบการเกษตร  

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจจาก
สินค้าและบริการสุขภาพ มีองค์ความรู้ด้านการแพทย์และสาธารณสุขมีศักยภาพ เอ้ือต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมใน
สินค้าและบริการทางสุขภาพ  

มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขัน

ได้โดยผลักดันการ พัฒนาศักยภาพของ SMEs สู่การเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่
มูลค่าโลก และปรับเปลี่ยนการแข่งขันทางการค้าให้เป็นธรรมสำหรับ SMEs  

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที ่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน สร้างการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัวเพิ่มขึ้น ความไม่เสมอภาคของ
ประเทศ การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู ่ อย่างยั ่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

โดยสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ อาทิ ทักษะดิจิทัล รวมถึงการผลิตกำลังคนให้ตรงความต้องการ         
ของภาคการผลิตเป้าหมาย  

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชนโดย  ยกระดับ
ภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงและคล่องตัว สามารถก้าวสู่การเป็นภาครัฐดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ  รวมถึงการยกเลิก
กฎหมายที่ไม่จำเป็นและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 

2.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561-2580  

เป้าหมายของการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระยะยาว
อย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 20 และเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทย
ตามวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาตามภูมิทัศน์ จิทัลของประเทศไทย จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 6
ยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน โดยมียุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับกองทุนฯ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Economy Acceleration) โดยมุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศธุรกิจดิจิทัล (Digital Business 
Ecosystem) ควบคู่กับการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลใน
เชิงธุรกิจ และกระตุน้ให้ภาคเอกชนเกิดความตระหนักถึงความสำคัญทีจ่ะต้องเรียนรู้และปรับปรุง แนวทางการ
ทำธุรกิจด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจขนาดกลางและเล็ก (SMEs) 
รวมถึงธุรกิจใหม ่(Startup)  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล เพื่อสร้างและพัฒนา
บุคลากรผู้ทำงานให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งเน้นพัฒนากำลังคนดิจิทัล (Digital 
Workforce) ขึ้นมารองรับการทำงานในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล เน้นทั้งกลุ่มคนทำงานที่จะเป็นกำลังสำคัญใน
การสร้างผลิตภาพการผลิต (Productivity) และกลุ่มคนที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัล 
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2.2.5 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 

ประเด็นสำคัญของแผนด้าน ววน. ของประเทศ เป็นไปตามนโยบายเร่งด่วนที่สำคัญของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิิทยาศาสตร์ วิ ิจั ัยและนวัตกรรม โดยมีการกำหนดแผนงานสำคัญ ตามจุดมุ่งเน้นของนโยบาย
(Flagship) นอกจากนี ้แผนดังกล่าวยังมุ่งเน้นการเร่งรัดและผลักดันการใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่จากผลงานวิจัย 
องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในเชิงนโยบาย เชิงเศรษฐกิจ/พาณิชย์/อุตสาหกรรม เชิงสังคม/ชุมชน 
และเชิงวิชาการ รวมทั้งการต่อยอดและขยายผลการใช้ประโยชน์ในวงกว้าง  โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
กองทุนฯ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์              
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ ่งพาตนเองได้ ้อย่างยั ่งยืน พร้ อมสู ่อนาคต โดยใช้วิ ิทยาศาสตร์์               
การวิจั ัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างกำลังคนทักษะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พร้อมทั้งใช้เทคโนโลยและ
นวัตกรรมท่พัฒนาเองและแข่งขันได้ในระดับสากล สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต และพัฒนผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ปัญหา                
ท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม              
เพื่อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการเป็นสังคมสูงวัย และพร้อมในการรองรับภัยรูปแบบใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ยกระดับการจัดการทรัพยากรและการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ มีการกระจายความเจิรญของ
เมืองไปยังชนบทมากขึ้น เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็งมากขึ้น มีสรรถนะสามารถแก้ปัญหาท้าทายและปรับตัว
ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
2.2.6 นโยบายการดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

นโยบายการดำเน ินงานของกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา ว ิทยาศาสตร ์  ว ิจ ัยและนว ัตกรรม                                    

โดยนางสาวสุดาวรรณ หวังศุภกิจโกศล รัฐมนตรีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม      

(1 ก.ค. 68 - ปัจจุบัน) แบ่งเป็น 2 ด้าน 

ด้านแรก คือ การพัฒนากำลังคน เน้นเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำทางการเข้าถึงอุดมศึกษาของคนใน

ประเทศ พร้อมกับเรื ่องการพัฒนากำลังคนของประเทศเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศในปัจจุบันและ

อนาคต 
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ด้านที่สอง คือ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ซึ่งการดำเนินงานในด้านที่สองจะมี

ความเกี ่ยวข้องกับการกำหนดทิศทาง และยุทธศาสตร์ของกองทุนพัฒนาผู ้ประกอบการเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม สามารถแบ่งนโยบายเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 

1. เน้นประสิทธิภาพในการบริหารกองทุน การจัดสรรทุน งบประมาณไปยังหน่วยให้ทุน มหาวิทยาลัย

และนักวิจัยที่ครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ ธุรกิจชุมชน SMEs 

อุตสาหกรรมสมัยใหม่ 

2. การนำ ววน. ไปช่วยสนับสนุนภาคเกษตร โดยต้องมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีองค์ความรู้ เพ่ือช่วยเพิ่ม

ผลผลิต ลดต้นทุน ยกระดับคุณภาพผลผลิต การนำเทคโนโลยีการเกษตร ที่ทันสมัย สามารถควบคุม

ปัจจัยการผลิตต่างๆ เช่น การทำเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) โดยเฉพาะในพืชเศรษฐกิจหลัก

ของประเทศ เช่น ข้าว อ้อย มันสำปะหลัง ยางพารา เป็นต้น 

3. นำ ววน. ไปช่วยเรื่องการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่น PM 2.5 น้ำท่วม ภัยแล้ง เป็นต้น  

เพ่ือพัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากร ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และภัยพิบัติ ในหลายๆ ด้าน 

4. ส่งเสริมการวิจัยในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ส่งเสริมการสร้างอุตสาหกรรมสมัยใหม่ ทั้งจากการ

ดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ และการสร้าง Deep tech start-up ในประเทศ เช่น ด้านยาน

ยนต์สมัยใหม่ อาหารแห่งอนาคต เศรษฐกิจอวกาศ (Space economy) AI เซมิคอนดักเตอร์ และ 

อิเล็กทรอนิกส์ชั้นสูง 
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ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาพที่ 2-2 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย 
พลิกโฉมให้ประเทศ มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” ซึ่งมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ คือ (1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอ
ในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน และ 
(2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  เพิ่มความ
มั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ปัญหาความท้าทายของสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดยประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่สำคัญของกระทรวงฯ เป็นดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการฐาน
นวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมเป็นสังคมสูงวัย และ
ยกระดับการจัดการทรัพยากร 

ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า โดยมี
เป้าหมายเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนวหน้า โดยมีโครงสร้างพื้นฐานด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากล  และมี
กระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้ 

ยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างกำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนา ให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
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ยุทธศาสตร์สำนักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 ภาพที่ 2-3 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์สำนักปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 กำหนดวิสัยทัศน์ “เป็นหน่วยงานกลางที่มีสมรรถนะสูง ในการขับเคลื่อนการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม” และมีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ สป.อว ไว้ 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคน 

เป้าหมาย  กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะและแนวทางการดำรงชีวิตให้มี 
   คุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพกำลังคนอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมรูปแบบการเรียนการสอนแบบสะสมประสบการณ์และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย และยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 

เป้าหมาย  นักวิจัย นักวิชาการ ชุมชน ผูป้ระกอบการได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้ 
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม และสนับสนุนกลุ่มเป้าหมายนำองค์ความรู้ด้านอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ิม
มูลค่าการผลิต และสร้างเสริมคุณภาพชีวิต  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย  สนับสนุนการขับเคลื่อนงานทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม และสนับสนุน ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศและขับเคลื่อน
นโยบาย เพ่ือบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
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บทที่ 3 
การวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

3.1 ผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตั้งแต่ปีงบประมาณ   
2565-2567 

จากการสอบทานรายงานผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 - 2567  พบว่า 
การดำเนินงานของกองทุนฯ มีแนวโน้มภาพรวมที่ลดลง อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในรายมิติ ทั้งด้านการเงิน 
การตอบสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปฏิบัติการ การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวง พบว่า มีการพัฒนาปรับปรุงที่ดีขึ้นในบางมิติที่สำคัญ เช่น การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น โดยในปีบัญชี 2567 กองทุนฯ มีผลการประเมินการดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 
3.3001 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) 
โดยมีผลคะแนนที่ลดลงจากปี 2566 เท่ากับ 0.3654 คะแนน รายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพที่ 3-1 ผลการดำเนินงานที่สำคัญของกองทุนฯ 

 

 

                        

                  
                       
     

        

                      

                       
           

                  

                  

                              
                                        

                   
            

                    
                 

                    
          

      

    

          

    

             
                                                                            
       

                                                                     
                              

                                                

               
                                                              

                                                
                                                              

                                                        
                               

   
                     

     

 

                  

 

 

 

 

 

                  

  



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      27 

 

 

ด้านการเงิน  
ผลการดำเนินงานอยู่ที่ระดับ 2.1636 เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีค่าใช้จ่ายการดำเนินงานต่อจำนวนผู้ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนฯ เท่ากับ 
11,044,807.30 บาท  และมีผู้ประกอบการที่ลงนามสัญญารับทุนสนับสนุนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รวมทั้งสิ้น จำนวน 264 ราย จึงทำให้ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อจำนวน ผู้ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนฯ 
เท่ากับ 41,836.39 บาท ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.1636 คะแนน ดังนั้น ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
ต่อจำนวน ผู้ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนฯ ด้อยกว่าเป้าหมาย 

ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลการดำเนินงานอยู่ที ่ระดับ 3.1064 ในด้านความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกองทุน โดย

แบ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายผู้ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ที่ได้รับการสนับสนุน ผู้ที่ไม่ได้รับการสนับสนุน และ
เครือข่ายร่วมคัดเลือก ซ่ึงผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีบัญชี 2567 ของกองทุน
ดีขึ ้นกว่าปีที่ผ่านมา 1 กลุ ่ม คือ ผู ้ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ที ่ได้รับการสนับสนุน  ทำให้ผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เป็นไปตามเป้าหมาย 

ด้านการติดตามและประเมินผลความคุ ้มค ่าของโครงการที ่ ได ้ร ับทุนสนับสนุนจากกองท ุนฯ  
ประจำปีบัญชี 2564-2565 กองทุนฯ สามารถจัดทำรายงานผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผลความ
คุ้มค่าของโครงการฯ ไดท้ั้งสิ้น 154 โครงการ โดยเกิดมูลค่ารวมผลกระทบของธุรกิจของผู้ประกอบการ 1,032.26 
ล้านบาท และมีมูลค่าเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 243.38 ล้านบาท คิดเป็น 4.24 เท่า  มีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากผลกระทบทางเศรษฐกิจที่มีความผันผวนใน
ตลาดอย่างมากในช่วงปีที่ผ่านมา จึงเป็นเหตุให้สัดส่วนมูลค่าผลกระทบต่อจำนวนเงินสนับสนุนลดลงจากปีที่ผ่าน
มาอย่างมาก  

ด้านผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จหลังการเข้าร่วมโครงการ มีผู้ประกอบการที่สามารถปิดโครงการ
จำนวน 98 โครงการ และมีจำนวนโครงการที่ประสบความสำเร็จหลังจากการเข้าร่วมโครงการ จำนวน 84 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.71 มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 ดีกว่าเป้าหมายมาก 

ระดับความสำเร็จของกลุ่มเป้าหมายที่รับรู้และเข้าใจในบทบาทการดำเนินงานส่งเสริม และสนับสนุน
ผู้ประกอบการของกองทุน เนื่องจากกองทุนยังไม่มีการวิเคราะห์ช่องว่าง ผลสำรวจการรับรู้บทบาทการดำเนินงาน
ตามภารกิจของกองทุนฯ ของประชาชนกลุ่มเป้าหมายเทียบกับเป้าหมาย ที่กองทุนฯ กำหนด โดยนำปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มเป้าหมายที่เกิดขึ้นจาก การดำเนินงานในปีที่ผ่านมา มาใช้เป็น
ปัจจัยนำเข้าในการจัดทำกลยุทธ์การเสริมสร้างการรับรู้ฯ แผนการดำเนินงาน ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 1.0000 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมายมาก  
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นอกจากนี้ ร้อยละของมูลค่าภาษีเงินได้นิติบุคคลของโครงการต่อวงเงินสนับสนุนโครงการที่สามารถ 
สร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการและเกิดการเสียภาษี กองทุนฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการ 
ซึ่งมีมูลค่าผลตอบแทนต่อแผ่นดินรวม 13.92 ล้านบาท เทียบกับมูลค่าเงินสนับสนุนรวมของโครงการ 5.01                 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.97 ของมูลค่าภาษีเงินได้นิติบุคล ของโครงการต่อการให้เงินสนับสนุนโครงการของ
กองทุนฯ จากโครงการที่สามารถสร้างผลตอบแทนต่อแผ่นดิน จำนวน 8 โครงการ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 4.3133 คะแนน ดีกว่าเป้าหมาย 

ด้านการปฏิบัติการ 
ผลการดำเนินงานอยู่ที่ระดับ 5.0000 เนื่องจากกองทุนฯ มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมแก่ผู้ประกอบการ ผ่านการจัดโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี 
และช่องทางต่างๆ ทั้งรูปแบบการจัดอบรม การจัดทำวิดิทัศน์ และการถ่ายทอดสดออนไลน์ โดยผู้ที่เข้าร่วม
มีผลการทดสอบผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 95.68 

สำหรับการบริหารและพัฒนาเครือข่าย TED Fellow กองทุนฯ สามารถสรรหาได้จำนวน 10 หน่วยงาน 
กระจายอยู่ทั ่วทุกภูมิภาค และมีร้อยละของเครือข่ายฯ ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ คิดเป็นร้อยละ 93.33 
เนื่องจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรและเครือข่ายร่วมคัดเลือกให้มีความรู้
ความสามารถที่เพียงพอต่อการให้คำปรึกษา/คำแนะนำต่อผู้ประกอบการ  

จำนวนผู้ที่ได้รับทุนสนับสนุน กองทุนฯ สามารถอนุมัติเงินทุนให้ผู้ประกอบการที่ได้รับอนุมัติและลง
นามสัญญาแล้วทั ้งสิ ้น 264 ราย จากเป้าหมาย 262 ราย แบ่งเป็น กลุ ่มโครงการ TED Youth Startup 
ประเภท IDEA จำนวน 110 โครงการ กลุ่มโครงการ TED Youth Startup ประเภท POC จำนวน 93 โครงการ 
กลุ ่มโครงการ TED Market Scaling up จำนวน 59 โครงการ และกลุ ่มโครงการ Startup for Startup 
จำนวน 2 โครงการ   

ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ผลการดำเนินงานอยู ่ที ่ระดับ 1.9033 โดยด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล มีระดับ

คะแนนสูงสุดที ่ 2.7000 รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน และด้านการ
ตรวจสอบภายใน มีระดับคะแนนที่ 2.0100 คะแนน และ 1.0000 คะแนนตามลำดับ  

ด้านบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนฯ ยังไม่มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control 
Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ ตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ  
และการระบปุัจจัยเสี่ยงยังไม่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของกองทุนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายประจำปีของ
ทุนหมุนเวียนในปีที่ผ่านมา 
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ด้านการตรวจสอบภายใน กองทุนฯ ยังไม่ได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 
ต้นสังกัด 

ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี ของกองทุนฯ ยังไม่มีการ
กำหนดหลักเกณฑ์การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และยังขาดระบบสารสนเทศเพ่ือ
ใช้ติดตามเปรียบเทียบเป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน อีกท้ังการกำหนดเป้าหมายระบบสารสนเทศที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในและภายนอกกองทุนฯ ควรมีความท้าทายและสามารถสะท้อนถึงการพัฒนา/ ปรับปรุงที่ดีขึ้น 

ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
ผลการดำเนินงานอยู่ที่ระดับ 3.5084 โดยด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และการ

บริหารทรัพยากรบุคคล มีระดับคะแนน 2.6292 และ 4.3875 ตามลำดับ  
ด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการประจำปี ยังขาดคุณภาพในการกำหนดตัวชี้วัดผลผลิต และผลลัพธ์ของแผนยุทธศาสตร์ 
การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนไม่สามารถดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ ได้ครบถ้วนทุก
ครั ้ง นอกจากนี้ระบบประเมินผลผู ้บริหารทุนหมุนเวียน ยังไม่พบการกำหนดแนวทางในการนำผลการ
ประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนไปใช้ประโยชน์ โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ยังขาดคุณภาพตาม
องค์ประกอบสำหรับการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน
ครอบคลุมตัวชี้วัดนำ และตัวชี้วัดตาม ที่สามารถวัดและติดตามได้ รวมถึงการแปลงแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว เป็นแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ที่มีการกำหนด
เป้าหมายการดำเนินงานที่ครอบคลุมตัวชี ้ว ัดนำ และตัวชี ้ว ัดตาม โดยต้องมีการเปรียบเทียบกับผลการ
ดำเนินงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของกองทุฯ แต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 

ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ กระทรวงการคลัง 
ผลการดำเนินงานอยู่ที่ระดับ 2.6550 โดยกองทุนฯ สามารถใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ

แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2567 ได้ร้อยละ 92.61 ซ่ึงต่ำกว่าเป้าหมายมาก  

3.2 (ร่าง) รายงานการศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมของโครงการนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุน        
จากกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปีงบประมาณ 2567 

จากการศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมของโครงการนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ปีงบประมาณ 2567 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) รวบรวม วิเคราะห์ และศึกษาผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจ
และสังคม ตลอดจนระบบนิเวศนวัตกรรมของโครงการนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2561–2567 ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 288 โครงการ 2) รวบรวม วิเคราะห์ ตลอดจนศึกษาปัจจัย
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ต่างๆ ที่ส่งผลต่อโครงการนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2561–2567 สามารถขยายผลสู่
เชิงพาณิชย์ได้ 3) รวบรวมข้อมูลผลกระทบของโครงการนวัตกรรมที่จะนำไปใช้เพื่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการพอร์ทฟอลิโอโครงการนวัตกรรม เพื่อยกระดับระบบนิเวศนวัตกรรมของประเทศในระยะต่อไป 4) 
รวบรวม ประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ และปิดโครงการอย่างสมบูรณ์ 
ประจำปีบัญชี 2564-2565 และ 5) เพื่อจัดทำข้อมูลและข้อเสนอแนะสำหรับใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้น 

เมื่อพิจารณารายละเอียดในภาพรวม ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและประเมินโครงการนวัตกรรม 
จำนวน 288 โครงการ วงเงินสนับสนุนรวม 257.56 ล้านบาท สร้างมูลค่ารวมผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
ปี 2567 เป็นเงินทั้งสิ้น 1,147.91 ล้านบาท คิดเป็น 4.46 เท่าของเงินสนับสนุน โดยเป็นผลรวมจาก 1) มูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจเท่ากับ 943.71 ล้านบาท และ 2) มูลค่าผลกระทบทางสังคมเท่ากับ 204.20 ล้านบาท
ทั้งนี้ ในการประเมินมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม แบ่งเป็น  
 

1. โครงการนวัตกรรมในกลุ่ม TED เดิมและ POC เป็นกลุ่มโครงการนวัตกรรมที่ผู ้ร ับทุน
สนับสนุนเป็นนิติบุคคล มีจำนวน 154 โครงการ คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 53.47 ของจำนวน
โครงการที่ได้รับการประเมินทั้งหมด มีวงเงินสนับสนุน 243.39 ล้านบาท และสามารถสร้าง
มูลค่ารวมผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งหมด ปี พ.ศ. 2567 เท่ากับ 1,032.26 ล้าน
บาท หรือคิดเป็น 4.24 เท่าของเงินสนับสนุน  

2. โครงการนวัตกรรมในกลุ่ม IDEA เป็นกลุ่มโครงการนวัตกรรมที่ผู้รับทุนสนับสนุนเป็นบุคคล
ธรรมดา ที่เริ่มมีการให้ทุนสนับสนุนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 มีจำนวน 134 โครงการ คิดเป็น
อัตราส่วนร้อยละ 46.52 ของจำนวนโครงการที่ได้รับการประเมินทั้งหมด มีวงเงินสนับสนุน 
14.18 ล้านบาท และสามารถสร้างมูลค่ารวมผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมปี พ.ศ. 2567 
เท่ากับ 115.65 ล้านบาท หรือคิดเป็น 8.16 เท่าของเงินสนับสนุน 
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เมื่อวิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจ-สังคมในภาพรวมจำแนกตามภูมิภาค พบว่า โครงการในพื้นที่
กรุงเทพฯ สามารถสร้างผลกระทบสูงที่สุด คิดเป็นมูลค่า 648.71 ล้านบาท แบ่งเป็นผลกระทบโครงการกลุ่ม 9 
กลุ่มโครงการทั้งหมด 467.05 ล้านบาท ผลกระทบโครงการกลุ ่ม POC 137.70 ล้านบาท และผลกระทบ
โครงการกลุ่ม IDEA 43.96 ล้านบาท โดยมีผลกระทบต่อเงินทุน 5.22 เท่า รองลงมาคือ โครงการในพื้นที่
ปริมณฑล สร้างผลกระทบรวมได้ 148.55 ล้านบาท แบ่งเป็นผลกระทบโครงการกลุ่ม 9 กลุ่มโครงการทั้งหมด 
123.29 ล้านบาท ผลกระทบโครงการกลุ่ม POC 20.91 ล้านบาท และผลกระทบโครงการกลุ่ม IDEA 4.35 
ล้านบาท โดยมีผลกระทบต่อเงินทุน 3.57 เท่า โครงการในภาคเหนือ สร้างผลกระทบรวมได้ 129.38 ล้านบาท 
แบ่งเป็นผลกระทบโครงการกลุ่ม 9 กลุ่มโครงการทั้งหมด 24.39 ล้านบาท ผลกระทบโครงการกลุ่ม POC 
79.55 ล้านบาท และผลกระทบโครงการกลุ่ม IDEA 24.89 ล้านบาท โดยมีผลกระทบต่อเงินทุน 5.22 เท่า 
โครงการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สร้างผลกระทบรวมได้ 108.30 ล้านบาท แบ่งเป็นผลกระทบโครงการ
กลุ่ม 9 กลุ่มโครงการทั้งหมด 47.37 ล้านบาท ผลกระทบโครงการกลุ่ม POC 48.96 ล้านบาท และผลกระทบ
โครงการกลุ่ม IDEA 11.97 ล้านบาท โดยมีผลกระทบต่อเงินทุน 2.89 เท่า โครงการในภาคใต้ สร้างผลกระทบ
รวมได้ 55.25 ล้านบาท แบ่งเป็นผลกระทบโครงการกลุ่ม 9 กลุ่มโครงการทั้งหมด 26.32 ล้านบาท ผลกระทบ
โครงการกลุ่ม POC 20.60 ล้านบาท และผลกระทบโครงการกลุ่ม IDEA 8.33 ล้านบาท โดยมีผลกระทบต่อ
เงินทุน 3.57 เท่า โครงการในภาคกลาง สร้างผลกระทบรวมได้ 19.71 ล้านบาท แบ่งเป็นผลกระทบโครงการ
กลุ่ม 9 กลุ่มโครงการทั้งหมด 12.23 ล้านบาท ผลกระทบโครงการกลุ่ม POC 3.74 ล้านบาท และผลกระทบ
โครงการกลุ่ม IDEA 3.75 ล้านบาท โดยมีผลกระทบต่อเงินทุน 2.10 เท่า และโครงการในภาคตะวันตก สร้าง
ผลกระทบรวมได้ 3.33 ล้านบาท แบ่งเป็นผลกระทบโครงการกลุ่ม 9 กลุ่มโครงการทั้งหมด 4.82 ล้านบาท 
ผลกระทบโครงการกลุ ่ม POC 4.74 ล้านบาท และผลกระทบโครงการกลุ ่ม IDEA 0.08 ล้านบาท โดยมี
ผลกระทบต่อเงินทุน 3.33 เท่า ตามลำดับ 

ในส่วนของการจำแนกโครงการนวัตกรรมตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-Curve พบว่า อุตสาหกรรม
ดิจิทัล ได้รับวงเงินสนับสนุน จำนวน 70.00 ล้านบาท (78 โครงการ) รองลงมาคืออุตสาหกรรมการแพทย์ครบ
วงจร ได้รับวงเงินสนับสนุน 55.60 ล้านบาท (67 โครงการ) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ได้รับวงเงิน
สนับสนุน 35.53 ล้านบาท (32 โครงการ) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ได้รับวงเงินสนับสนุน 
34.39 ล้านบาท (45 โครงการ) และอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ ได้รับวงเงินสนับสนุนน้อยที่สุด ที่ 0.10 
ล้านบาท (1 โครงการ) 

นอกจากนี้ โครงการนวัตกรรมตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งมี 159 โครงการนวัตกรรม ที่ถูกจัดอยู่ใน
กลุ่มโมเดลเศรษฐกิจ BCG มีมูลค่าเงินสนับสนุนรวม 135.79 ล้านบาท และมูลค่าโครงการรวม 165.82 ล้าน
บาท (1.22 เท่าของเงินสนับสนุน) โดยกลุ่มการเกษตรและอาหารมีมูลค่าเงินสนับสนุนมากที่สุด 68.23 ล้าน
บาท และมีโครงการที่ได้รับการประเมินมากที่สุด 79 โครงการ รองลงมาเป็น กลุ่มสุขภาพและการแพทย์มี
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มูลค่าเงินสนับสนุน 55.60 ล้านบาท และมีจำนวน 67 โครงการ และกลุ่มพลังงาน วัสุดและเคมีชีวภาพมูล
มูลค่าเงินสนับสนุน 6.75 ล้านบาท และมีจำนวน 8 โครงการ ในขณะที่กลุ่มการท่องเที่ยวและบริการ มีมูลค่า
เงินสนับสนุนน้อยที่สุดเท่ากับ 5.21 ล้านบาท และได้รับการประเมิน 5 โครงการ 

จากการเปรียบเทียบผลการประเมินระหว่างปี 2566 และ 2567 พบว่ามีความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใน
หลายด้าน เริ่มจาก จำนวนโครงการ ที่เพิ่มขึ้นจาก 103 โครงการในปี 2566 เป็น 154 โครงการในปี 2567               
ซึ่งสะท้อนถึงการขยายขอบเขตการสนับสนุนของกองทุน โดยรวมถึงโครงการในกลุ่ม POC และ IDEA ในปี 
2567 มูลค่าผลกระทบรวมของโครงการเพิ่มขึ้นจาก 959.61 ล้านบาท เป็น 1 ,032.26 ล้านบาทในกลุ่ม POC 
และ 115.65 ล้านบาทในกลุ่ม IDEA แสดงถึงการเพิ่มศักยภาพของโครงการในการสร้างผลกระทบที่มากขึ้น 
โดยเกิดจากทั้งหมด 4 ปัจจัย ได้แก่ การใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยี ผู้ประกอบการหลายราย
สามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการดำเนินธุรกิจ ซึ่งส่งผลดีต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการวิเคราะห์
ข้อมูลลูกค้า หรือการพัฒนาระบบอัตโนมัติเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต ช่วยลดต้นทุนและเพิ่มคุณภาพของ
สินค้า นอกจากนี้ เทคโนโลยียังช่วยสร้างโอกาสในการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่แตกต่าง ตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การจัดการช่องทางการจำหน่ายเพื่อเพิ่มความสะดวกและเข้าถึงตลาด ผู้ประกอบการหลายรายมี
การขยายช่องทางการจำหน่ายทั้งออนไลน์และออฟไลน์ ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าได้หลากหลายมากขึ้น การใช้แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ เช่น Shopee หรือ Lazada ช่วยให้
ลูกค้าสามารถซ้ือสินค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมง เพ่ิมความสะดวกและประหยัดเวลา ในขณะเดียวกัน การมีช่องทาง
ออฟไลน์ เช่น ร้านค้าในห้างสรรพสินค้า หรือร้านค้าปลีกในพื้นที่ต่าง ๆ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มโอกาส
ให้ลูกค้าได้สัมผัสสินค้าโดยตรง ส่งผลให้ยอดขายเพ่ิมขึ้นและขยายฐานลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

▪ การส่งเสริมการขายและการสร้างความน่าเชื่อถือในแบรนด์ ผู้ประกอบการมีการใช้กลยุทธ์การ
ส่งเสริมการขาย เช่น การลดราคา การแจกตัวอย่างฟรี หรือการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการประชาสัมพันธ์ ช่วย
เพิ่มการรับรู้ของแบรนด์ให้มากขึ้น นอกจากนี้ การนำเสนอข้อมูลที่ได้รับการรับรอง เช่น ผลการวิจัยเกี่ยวกับ
คุณภาพของสินค้า หรือการใช้คำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและเพิ่มความมั่นใจให้กับ
ลูกค้า ผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการขายเพื่อดึงดูดลูกค้าใหม่และกระตุ้นยอดขายใน
ช่วงเวลาที่สำคัญ  
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▪ การปฏิบัติตามกฎหมายและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ผู้ประกอบการหลายราย
มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) จะได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าในด้านการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล นอกจากนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ ่งแวดล้อม เช่น การใช้บรรจุภัณฑ์ที ่ย ่อยสลายได้ หรือการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
กระบวนการผลิต ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดที่มีความต้องการสินค้าที่ยั่งยืน โดยเฉพาะในกลุ่ม
ลูกค้าที่ให้ความสำคัญกับประเด็นสิ่งแวดล้อม การดำเนินการดังกล่าวยังช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรระหว่างประเทศ  

ทั้งนี้ จากผลศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมของโครงการนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ดังกล่าว นำมาซึ่งข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) การปรับปรุงกระบวนการให้บริการ ตั้งแต่ การเพิ่มความเร็วในการอนุมัติโครงการ ความเร็วใน
การเบิกจ่ายทุน เพื่อช่วยให้ธุรกิจของผู้ประกอบการไม่หยุดชะงัก และสามารถนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในทันที  

2) การสนับสนุนผู้ประกอบการในระยะยาว เพื่อให้สามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน รวมถึงสามารถ
ขยายตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มที่ 

3) การพัฒนาความรู้และทักษะด้านการขยายผลเชิงพาณิชย์ ผ่านการจัดหาผู้เชี ่ยวชาญให้
คำปรึกษา เพื่อเพิ่มทักษะความรู้ทางธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจที่มี
ประสบการณ์ในการขยายผลเชิงพาณิชย์ได้ยาก เช่น อุตสาหกรรมการแพทย์และการเกษตร 
ผ่านรูปแบบการอบรม ให้คำปรึกษาการเขียนแผนธุรกิจ การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค และ
การทำตลาดทั้งแบบ Off-line และ Online  

4) การพัฒนาแพลตฟอร์มกลางสำหรับการบริหารจัดการโครงการนวัตกรรม เพื่ออำนวยความ
สะดวกให้กับผู้รับทุน และพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานของกองทุนฯ และ เครือข่าย 
Ted fellow โดยมีรายละเอียดในแพลตฟอร์ม เช่น ระบบลงทะเบียนและการจัดการข้อมูล
ส่วนบุคคล ระบบรับ-ส่งและจัดเก็บเอกสาร ระบบการติดตามสถานะโครงการ ระบบ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 

5) การจัดกิจกรรมในรูปแบบ Hybrid Event อย่างต่อเนื่อง ที่มีการผสมผสามเทคโนโลยีร่วมกัน 
รวมถึงการให้ผู้ประกอบการที่มีข้อจำกัดในการเดินทางสามารถนำเสนอนวัตกรรมของตนเอง
ผ่านการประชุมออนไลน์ได้  

6) บรูณาการร่วมกับหน่วยงานภายนอกกระทรวง อว . ทั ้งภาครัฐและภาคเอกชน ควรมี
การบรูณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู้
ด้านธุรกิจร่วมกัน รวมถึงเป็นการสร้างเครือข่ายการทำงาน ขยายระบบนิเวศของกองทุนฯ ให้
ครอบคลุมทั้งด้านนวัตกรรมและด้านธุรกิจ 
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3.3 รายงานการวิเคราะห์สำรวจความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียประจำปี ของกองทุนพัฒนา 
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประจำปี 2567 

การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ประเมิน
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีกลุ่มตัวอย่างจากโครงการ TED Fund เดิม โครงการ YSF เซ็นสัญญา IDEA 
โครงการ YSF เซ็นสัญญา POC เครือข่าย TED Fellow เครือข่าย TED เดิม เครือข่ายโทเอก เครือข่าย TED เดิม 
เครือข่ายอุทยาน ผู้ประกอบการที่สมัครทั้งหมดของ IDEA ผู้ประกอบการที่สมัครทั้งหมดของ POC และกลุ่ม
รับสมัคร รวมกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจำนวน 433 คน ประเมินความพึงพอใจแบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการ ด้านสิ่งอำนวยความ
สะดวก และด้านการใช้ประโยชน์ ดำเนินการด้วยแบบสอบถาม ทั้งจากออนไลน์ และสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์  

ผลการสำรวจความพึงพอใจโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 คิดเป็น 
ร้อยละ 86.00 โดยจำแนกความพึงพอใจตามกลุ่มผู้รับบริการ 

กลุ่มตัวอย่าง ค่าเฉลี่ย ความหมาย 

ผู้ขอรับการสนับสนนุจากกองทนุฯ ที่ได้รบัการสนับสนุน 4.38 พึงพอใจมากที่สุด 
ผู้ขอรับการสนับสนนุจากกองทนุฯ ที่ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุ 3.95 พึงพอใจมาก 
เครือข่ายร่วมพัฒนาผูป้ระกอบการ 4.57 พึงพอใจมากที่สุด 

ภาพรวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 4.30 พึงพอใจมากที่สุด 

ภาพที่ 3-3 ผลการสำรวจความพึงพอใจกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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1) ผู้ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ที่ได้รับการสนับสนุน 
กลุ่มผู้ประกอบการโครงการที่ได้รับทุน  
กลุ ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 149 คน มีความพึงพอใจต่อ
ให้บริการจากกองทุนฯ ในภาพรวม
อยู่ ใ น ระด ั บพ ึ งพอ ใจมาก ท ี ่ สุ ด  
มีค่าเฉลี่ย 4.38 โดยด้านการให้บริการ
เจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.46 ด้านกระบวนการหรือขั้นตอน
การให้บริการ อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
เท่ากับ 4.24 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 
อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด เท่ากับ 
4.49 ด้านความพอใจด้านอ่ืนๆ อยู่ใน
ระดับพึงพอใจมากที่สุด เท่ากับ 4.37 

2) ผู้ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ที่ไม่ได้รับการสนับสนุน 

กลุ่มผู้ประกอบการโครงการที่ไม่ได้รับ
การสนับสนุน 
กลุ ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 226 คน มีความพึงพอใจ 
ต่อให้บริการจากกองทุนฯ ในภาพรวม
อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ย 
3.95 ด้านการให้บริการเจ้าหน้าที่ 
อยู่ในระดับพึงพอใจมาก เท่ากับ 4.18 
ด้านกระบวนการหรือขั ้นตอนการ

ให้บริการ อยู่ในระดับมาก มีความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมาก เท่ากับ 3.90 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมาก เท่ากับ 4.08 ด้านความพอใจด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
เท่ากับ 4.03 
 
 
 

 

ภาพที่ 3-4 ความพึงพอใจของผู้ขอรับการสนับสนนุจากกองทุนฯ  
ที่ได้รับการสนับสนุนทนุ 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อการให้บริการจากกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม n =     

4.46

4.24

4.49

4.37

4.38

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านการใหบ้รกิารเจ้าหน้าที่

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านกระบวนการหรอืข้ันตอนการใหบ้รกิาร

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านส่ิงอ านวยความสะดวก

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านอ่ืน ๆ

ความพึงพอใจโดยรวมตอ่การให้บริการจากกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

 

ภาพที่ 3-5 ความพึงพอใจของผู้ขอรับการสนับสนนุจากกองทุนฯ  
ทีไ่ม่ได้รับการสนับสนุนทุน 

 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อการให้บริการจากกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  n =     

4.18

3.90

4.08

4.03

3.95

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านการใหบ้รกิารเจ้าหน้าที่

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านกระบวนการหรอืข้ันตอนการใหบ้รกิาร

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านส่ิงอ านวยความสะดวก

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านอ่ืน ๆ

ความพึงพอใจโดยรวมตอ่การให้บริการจากกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
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3) เครือข่ายร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ (TED Fellow) 
เครือข่ายร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ 
กลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 58 คน มีความพึงพอใจต่อ
ให้บริการจากกองทุนฯ ในภาพรวม
อยู่ ในระด ับพ ึ งพอใจมากท ี ่สุด  
มีค่าเฉลี่ย 4.49 โดยด้านการให้บริการ
เจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับพึงพอใจมาก
ที่สุด เท่ากับ 4.59 ด้านกระบวนการ
หรือขั ้นตอนการให้บริการอยู ่ใน
ระดับพึงพอใจมากที่สุด เท่ากับ 4.36 

ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด เท่ากับ 4.55 ด้านความพอใจด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับ
พึงพอใจมาก เทา่กับ 4.43 

ทั้งนี ้ ผลที ่ได้จากการสำรวจความพึงพอใจ นำมาซึ ่งความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อคุณภาพ 
การให้บริการของกองทุนฯ ดังนี้  

ด้านขั้นตอนการให้บริการกองทุนฯ ควรพิจารณาพัฒนาปรับปรุง ได้แก่  
- ปรับปรุงและพัฒนาขั ้นตอน เงื ่อนไขในการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยลดขั ้นตอนหรือ

หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายที่ซ้ำซ้อน มีความยืดหยุ่น และอธิบายระบบการเบิกจ่ายที่ชัดเจน  
- ปรับรูปแบบการส่งเอกสารจาก Hard copy เป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

- พัฒนาระบบที่สามารถแสดง/ ติดตามสถานะของการยื่นข้อเสนอโครงการ,  
- การสนับสนุน และขยายโอกาสให้กับผู้ที่ไม่ได้รับทุนสนับสนุน เช่น การให้คำปรึกษา /หารือ 

เพ่ือพัฒนาต่อ 
ด้านเจ้าหน้าที่กองทุนฯ ได้แก่  

- อัตรากำลังของเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อการอำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ เช่น การประสานงาน 
การเบิกจ่าย เป็นต้น  

ความคาดหวังเพ่ือให้กองทุนฯ พิจารณาเพิ่มเติม ได้แก่  
- รูปแบบทุนสนับสนุนที่มีความหลากหลายมากขึ้น 
- ควรเพิ่มรอบในการพิจารณารอบพิเศษ ให้มีจำนวนโครงการเพิ่มขึ้น 
- การประชุมร่วมกันระหว่างเครือข่ายทั่วประเทศควรทำเป็นประจำทุกปี 
- การจัดกิจกรรม สัมมนา พ้ืนที่เสวนา เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ร่วมกัน 

ภาพที่ 3-6 ความพึงพอใจของเครือข่ายร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ                     
(TED Fellow) 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อการให้บริการจากกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  n =    

4.59

4.36

4.55

4.43

4.49

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านการใหบ้รกิารเจ้าหน้าที่

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านกระบวนการหรอืข้ันตอนการใหบ้รกิาร

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านส่ิงอ านวยความสะดวก

ความพึงพอใจในภาพรวมด้านอ่ืน ๆ

ความพึงพอใจโดยรวมตอ่การให้บริการจากกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
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3.4 รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของเครือข่ายพัฒนาผู้ประกอบการ (Ted fellow) 
ของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประจำปี 2567 

กองทุนฯ ได ้ม ีการดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  ของเคร ือข ่ายพัฒนา
ผู้ประกอบการ เพื่อประเมินผลความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการใช้บริการของ เครือข่ายพัฒนา
ผู้ประกอบการ รวมถึงเป็นการประเมินศักยภาพในการดำเนินกิจกรรมการสรรหา คัดกรอง และบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น  โครางการยุววิสาหกิจเริ่มต้น (TED Youth 
Startup) ได้แก่ ผู ้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุน และที่ไม่ได้รับการสนับสนุน ไม่น้อยกว่า 100 ราย                   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ภาพรวมผลสำรวจความพึงพอใจจากผู้ใช้บริการ TED Fellow 

จากการพิจารณาภาพรวมผลสำรวจ
ความพึงพอใจจากผู ้ใช้บริการ พบว่า 
ประเด็นความพึงพอใจจากผู้ใช้บริการ 
TED Fellow ใน 4 มิติ ประกอบด้วย    
1) ความพึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการ
ของเครือข่ายฯ TED Fellow 2) ความ
พึงพอใจด้านกระบวนการหรือขั้นตอน
การให้บริการ 3) ความพึงพอใจด้าน
สถานที ่และสิ ่งอำนวยความสะดวก             

4) อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ TED Fellow (ประโยชน์ที่ได้รับ) มิติที่มีระดับความพึงพอใจเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ความพึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการของเครือข่ายฯ TED Fellow คะแนน 4.19 รองลงมา คือ 
ด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินของ Ted fellow (ประโยชน์ที่ได้รับ) คะแนน 4.12 และ ความพึงพอใจ
เกี่ยวกับการให้บริการของเครือข่ายฯ และความพึงพอใจด้านสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก คะแนน 4.10, 
4.09 ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3-7 ความพึงพอใจในแต่ละด้านของผู้ใช้บริการ TED Fellow 
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ภาพรวมการดำเนินงานร่วมกับ TED Fellow 

จากการพิจารณาภาพรวมการ
ดำเนินงานร่วมกับ Ted fellow 
การดำเนินงานร่วมกันด้านที่มีผล
ความพ ึงพอใจมากท ี ่ส ุด คือ 
ความประสงค์ที่จะพัฒนาความ
ร่วมมือต่อไปในอนาคต และคือ 
การแนะนำ บอกต่อ ให้รู ้จัก/ใช้
บริการของ Ted fund คะแนน 
4.32 รองลงมา คือ การกล่าวถึง 
TED Fund ในแง ่ม ุ มเช ิ งบวก 

คะแนน 4.31 การเข้าร่วม/มีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่ TED Fund คะแนน 4.28 และ ความเชื่อมั่นต่อศักยภาพของ 
TED Fellow ในการสนับสนุนภารกิจของ TED Fund ในอนาคต ตามลำดับ 

 

ความต้องการการสนับสนุนองค์ความรู้จาก TED Fund 

จากการพิจารณาถึงความต้องการ            
ในการสนับสนุนองค์ความรู้จาก TED 
Fund ผู้ใช้บริการของกองทุนฯ มีความ
ต้องการองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับด้าน
ต่างๆ โดยความต้องการสูงสุด 3 อันดับ
แรก จากท้ังหมด 10 อันดับ อันดับที่ 1 
การหาแหล่งเงินทุน คิดเป็นร้อยละ 
63.89 อันดับที่ 2  คือ องค์ความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยี และการบริหารให้
คำปรึกษา คิดเป็นร้อยละ 55.56 และ
อันดับที่ 3 คือ การเงิน การบัญชีและการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 52.56  

 

 

 

ภาพที่ 3-8 ภาพรวมการดำเนินงานร่วมกับ TED Fellow 

 

 

ภาพที่ 3-9 ความต้องการการสนับสนุนองค์ความรู้จาก TED Fellow 
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การปรับปรุงหรือพัฒนา TED Fellow 

จากการพิจารณาสิ ่งที ่ต้องการให้
ปรับปรุง หรือพัฒนา TED fellow 
เพิ่มเติม มากที่สุด ใน 3 อันดับแรก 
คือ เพ่ิมการสนับสนุนในการต่อยอด
ไอเดียทางธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการ 
ร้อยละ 50.75 รองลงมา คือ สร้าง
เครือข่ายผู้เชี ่ยวชาญให้ครอบคลุม
ทั้งด้านธุรกิจและเทคโนโลยีมากขึ้น 
ร้อยละ 49.25 และ เพิ่มบทบาทใน
การให้คำปร ึกษาและช่วยเหลือ

เกี่ยวกับการจัดการาเอกสารที่ต้องส่งให้กองทุนฯ 

3.5 สรุปผลประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาพที่ 3-11 ผลสำรวจความพึงพอใจ และความผูกพันของพนกังานกองทุนฯ 

 กองทุนฯ ได้มีการสำรวจความพึงพอใจ และความผูกพันของบุคลากรกองทุนฯ โดยมีผู ้ตอบแบบ
สำรวจจำนวน 25 คน แบ่งเป็น ชาย จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 20 หญิง จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 80                
จำแนกตามกลุ่มช่วงอายุ พบว่า ช่วงอายุ 21 – 30 ปี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 16 ช่วงอายุ 31 – 40 ปี 

 

ภาพที่ 3-10 การปรับปรุงหรือพัฒนา TED Fellow 
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จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 56 ช่วงอายุ 41 – 50 ปี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 16 และ อายุ 50 ปีขึ้นไป 
จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 12 เมื่อพิจารณาผลสำรวจความพึงพอใจในภาพรวม พบว่า ความพึงพอใจ
ภาพรวมของบุคลากรกองทุนฯ มีคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย และความผูกพันเฉลี่ยที่คะแนน 3.46 หรือ คิด
เป็นร้อยละ 69.20 ประเด็นด้านที่มีระดับความพึงพอใจสูงสุด คือ ลักษณะงาน (มอบหมายงานที่มีความ
เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล , ได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย เกิดการเรียนรู้และเพ่ิม
ประสบการณ์มากขึ้น) คะแนนเฉลี่ย 3.7867 หรือ ร้อยละ 75.73 ในขณะที่ประเด็นด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การเสริมสร้างแรงจูงใจ ค่าตอบแทนและสวัสดิการ (กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมกับ
ปริมาณงาน, เงินเดือนและสวัสดิการมีความน่าพอใจเมื่อเทียบกับบุคลากรในสายอาชีพเดียวกัน) คะแนนเฉลี่ย 
2.8933 หรือ ร้อยละ 57.87 เมื่อพิจารณาในด้านผลสำรวจความผูกพันในภาพรวม พบว่า ในด้านบุคคลากร
กองทุนฯ มีความทุ่มเทต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ มากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 
4.0000 หรือ ร้อยละ 80 ในขณะที่ด้านการดำรงสมาชิกภาพและเป็นส่วนหนึ่งของกองทุนฯ น้อยที่สุด คะแนน
เฉลี่ย 3.4150 หรือ ร้อยละ 63.00 

 จากสำรวจความพึงพอใจ และความผูกพันของพนักงานกองทุนฯ พบว่า ประเด็นที่กองทุนฯ ควร
จะต้องมีการพัฒนาปรับปรุงเพ่ิมเติม 3 ด้าน คือ 1) การสนับสนุนยกย่อง ให้รางวัลแก่บุคลากร/ทีมงาน ที่มีการ
พัฒนาการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรม หรือที่มีผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 2) กำหนดค่าตอบแทน และ
สวัสดิการอย่างเหมาะสมกับปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติหน้าที่ 3) การสร้างความผูกพัน และทำให้บุคลากร
ภายในกองทุนฯ รู้สึกอยากอยู่ และร่วมงานกับกองทุนฯ ต่อไปในระยะยาวจนเกษียณ 

3.6 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อทิศทางการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) 
ฉบับทบทวนสำหรับปบีัญชี 2569 และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 

กองทุนฯ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น รายงานประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ข้อสังเกตจากคณะทำงานจัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน รายงานการวิเคราะห์สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น รวมถึงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ประชุมกลุ่มย่อยกับบุคลากรในองค์กร วันที่ 26 มิถุนายน 2568 และ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากการคณะกรรมการบริหารและผู้แทนจากคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  วันที่ 15 
กรกฎาคม 2568 ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ประกอบการทบทวนแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ ระยะยาว (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีงบประมาณ 2569 แผนบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล แผนปฏิบัติการระยะยาวด้านดิจิทัล และแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งผลที่ได้จากการวิเคราะห์ทำให้ทราบ
ถึงจุดแข็ง/ปัจจัยบวก จุดอ่อน/อุปสรรค ตลอดจนความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ
ของกองทุนฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 3-12 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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3.7 การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมภายใน  

กองท ุนฯ ได ้ว ิ เคราะห ์สภาวะแวดล ้อมภายใน โดยใช ้กรอบแนวคิด McKinsey 7s Framework                             
ซึ ่งประกอบด้วย Strategy (กลยุทธ์), Structure (โครงสร้าง), Style (รูปแบบการบริหาร), System (ระบบการ
ดำเนินงานขององค์กร), Staff (บุคลากรในองค์กร), Skill (ทักษะขององค์กร) และ Shared Value (ค่านิยมร่วมกัน) 

McKinsey 7s Framework 

Strategy (กลยุทธ์) + มีหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายดำเนินงาน (TED Fellow)           
ทั่วทุกภูมิภาค 

+ มีกระบวนการในการประเมินศักยภาพเครือข่ายดำเนินงาน 
(TED Fellow) เพ่ือสนับสนุนการทำงานให้กับกองทุนฯ 

+ มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นของ
บุคลากร ซึ่งเป็นเวทีในการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง
ความต้องการความคาดหวังที่หลากหลาย เพ่ือนำมาเป็นปัจจัย
หนึ่งในการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน และทบทวนแผนฯ 

- การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการยังไม่เป็นระบบสอดคล้อง
ตามความต้องการ 

Structure (โครงสร้าง) + เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

+ โครงสร้างการกำกับดูแลการดำเนินงานที่ชัดเจน เนื่องจากมี
คณะอนุกรรมการทั้งการพิจารณาโครงการ พิจารณาเครือข่าย
ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ และติดตามประเมินผลโครงการ  

Style (รูปแบบการบริหาร) - เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทำให้มีข้อจำกัดด้านกฏ
ระเบียบต่างๆ ทำให้การดำเนินงาน ไม่คล่องตัว เมื่อเทียบกับ
หน่วยงานที่เป็นเอกชน 

System  
(ระบบการดำเนินงานขององค์กร) 

+ มีระบบสารสนเทศภายในกองทุนฯ เช่น ระบบ ERP, E-
meeting ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

- ขาดระบบฐานข้อมูลที่บรูณาการเชื่อมโยงข้อมูล 
- กระบวนการทำงานที่ล่าช้า โดยเฉพาะการเบิกจ่ายซับซ้อน/ ล่าช้า 
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McKinsey 7s Framework 

Staff (บุคลากรในองค์กร) - อัตราการ Turnover สูง 
- ไม่สามารถสรรหาบุคลากรในตำแหน่งงานที่มีความสำคัญยัง

ว่างเว้น 
Skill (ทักษะขององค์กร) + มีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างและยกระดับทักษะ

บุคลากร ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

Shared Value (ค่านิยมร่วมกัน) + มีการจัดอบรมสร้างวัฒนธรรมการทำงานเพ่ิมความสุขสู่องค์กร
ที่ยั่งยืน” 

+ มีการประเมินผลความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร 
 
3.8 การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมภายนอก 

กองทุนฯ ได้วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งอาจเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบ            
ต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ โดยนำเครื่องมือ PESTEL (Political, Economic, Social, Technological, 
Environmental, Legal) มาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

Political 

จากนโยบายรัฐบาล นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดีที่ 12 
กันยายน 2567 สามารถสรุปนโยบายที่ดำเนินการ 

ระยะเร่งด่วน 

นโยบายเร่งด่วนที่จะดำเนินการทันที 

▪ ดูแลและส่งเสริมพร้อมปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs จากการ
แข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของคู่แข่งทางการค้าต่างชาติ โดยเฉพาะแพลตฟอร์มออนไลน์ และการ
แก้ไขปัญหาหนี้ของ SMEs เช่น การพักหนี้ จัดทำ Matching Fund ซึ่งเป็นการลงทุนร่วมกัน
ระหว่างรัฐบาลและเอกชน 

▪ เร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้เกิดการจับจ่ายใช้สอย ควบคู่กับการ
บรรเทาภาระค่าใช้จ่ายและเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพ โดยให้ความสำคัญกับกลุ่ม
เปราะบางเป็นลำดับแรก และผลักดันโครงการดิจิทัลวอลเล็ต (Digital Wallet) ซึ่งจะเป็น
การวางรากฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และพัฒนาศูนย์ข้อมูลภาครัฐที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 
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▪ ยกระดับการทำเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย นำเทคโนโลยีด้านการเกษตร (Agri-
Tech) เช่น เกษตรแม่นยำ (Precision Agriculture) และเทคโนโลยีด้านอาหาร (Food 
Tech) มาใช้พัฒนาอาชีพด้านการเกษตร ประมง ปศุสัต์ และอาชีพที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้าง
ความมั่นคงทางอาหาร และเร่งเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรอละราคาพืชผลการเกษตร รวมทั้งเพ่ือ
ยกระดับรายได้เกษตรกร 

▪ เร่งส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ เพ่ิมแหล่งท่องเที่ยว
ที่มนุษย์สร้างขึ้น (Man-made Destinations) เช่น สวนน้ำ สวนสนุก ศูนย์การค้า สถาน
บันเทิงครบวงจร นำคอนเสริจ์ เทศกาล และการแข่งขันกีฬาระดับโลกมาจัดในประเทศไทย 
รวมถึงส่งเสริมการท่องเที ่ยวเมืองน่าเที ่ยว เพื ่อดึงดูดนักท่องเที ่ยวและกระจายรายได้            
สู่ผู้ประกอบการภายในประเทศ 

ระยะกลางระยะยาว 

   ต่อยอดการพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เพิ ่มความสามารถในการแข่งขัน               
เพื่อวางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต ปรับโครงสร้างของเศรษฐกิจ ( Industry 
Transformation) และพัฒนาเครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจใหม่ๆ (New Growth Engine) โดย
ดำเนินการดังนี้ 

1. สร้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิม 

ส่งเสริมการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมยานยนต์เครื่องยนต์สันดาปไปสู่ยานยนต์
แห่งอนาคต เร่งดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศให้มาตั ้งฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าใน
ประเทศ ด้วยแนวทางเพิ่มสัดส่วนการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ และการถ่ายโอนเทคโนโลยี
สมัยใหม่ให้แก่ธุรกิจไทย ในขณะที่ยังรักษาการจ้างงานควบคู่กับส่งเสริมการพัฒนายกระดับ
ทักษะและการปรับทักษาะของแรงงานไทยในอุตสาหกรรมยานยนต์เครื่องยนต์สันดาปและ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่อง 

ส่งเสริมการยกระดับภูมิปัญญาไทยไปสู่วัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริม Soft 
Power สนับสนุนและส่งเสริมการปรับใช้ภูมิปัญญาพื้นบ้าน เพื่อยกระดับสินค้าโครงการ 
OTOP ทั ้งด้านมาตรฐานและดีไซน์ให้ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคท่ัวโลก รวมทั้งการสอดแทรกทุนทางวัฒนธรรมในภาพยนตร์ไทยและสื่อทุกรูปแบบ 
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2. ส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

ส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) สนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นแหล่ง
ผลิตพลังงานสะอาด ทั้งพลังงานแสงอาทิตย์ เช่น การติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาและผืน
น้ำ พลังงานน้ำ และพลังงานทางเลือกอ่ืนๆ รวมทั้งพัฒนาตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรีและคาร์บอน
เครดิต (Carbon Credit) เพื่อความยั่งยืน และการส่งเสริมความมั่นคงด้านพลังงานรูปแบบ
ใหม่ รวมทั้งการปรับกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม และภาคธุรกิจ
บริหารให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ต่อยอดพัฒนาเศรษฐก ิจด ิจ ิท ัล (Digital Economy) ด ึงด ูดน ักลงทุนจาก
ต ่างประเทศเพ ื ่ อต ั ้ ง  Data Center และโรงงานผล ิตช ิปและช ิปด ี ไซน ์  และผลิต 
Semiconductor ในประเทศไทย กระตุ้นให้เกิดความต้องการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะในประเทศ วางรากฐานให้คนไทยทุกกลุ่มวัยใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการพัฒนา
ตนเอง เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน และสร้างสรรค์นวัตกรรม นำประเทศสู่ความล้ำสมัย 

พัฒนาเศรษฐกิจสุขภาพ (Care and Wellness Economy) และบริการทาง
การแพทย์ (Medical Hub) ต่อยอดจากธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและการแพทย์แผน
ไทยที่เป็นจุดแข็ง เพื่อรองรับความต้องการด้านสุขภาพที่เพิ่มขึ้น จากการที่ประชากรโลกเข้า
สู่สังคมสูงวัย พร้อมกับส่งเสริมการผลิตและการใช้งานอุปกรณ์ทางการแพทย์ภายในประเทศ 
สนับสนุนการยกระดับสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยโดยใช้นวัตกรรม รวมถึงการใช้
กัญชาเพื่อการแพทย์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มในทางเศรษฐกิจและควบคุมผลกระทบทางสังคม                    
โดยการตรากฎหมาย ตลอดจนสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสุขภาพ (Health Tech) และ
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) 

3. รัฐบาลจะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อขยายโอกาส 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนางานวิจัย ให้เป็น
ผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถออกขายสู่ตลาดโลก สร้างงาน สร้างมูลค่าเพิ่ม และเปิดการ
ร่วมมือกับภาคเอกชนเต็มรูปแบบ ซึ่งรวมถึงการใช้สิทธิประโยชน์  ด้านการลงทุน การตั้ง
กองทุนสนับสนุน การจัดซื้อโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีของภาครัฐ  มาสนับสนุน การ
นำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศมาสู่ผู้ประกอบการไทย 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม ขนาดใหญ่ (Mega Projects) ส่งเสริมให้
เกิดความปลอดภัยทางถนน ลดต้นทุนระบบโลจิสติกส์ พัฒนาระบบขนส่งควบคุมอุณหภูมิ
(Cold Chain) สร้างรถไฟทางคู่และรถไฟความเร็วสูงควบคู่กับการพัฒนาเมืองที่สอดคล้อง
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กับ ความต้องการของพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ ยกระดับท่าเรือ
เพื่อเพิ่มศักยภาพ ในการเชื่อมต่อการขนส่งสินค้า พัฒนาสนามบินและเส้นทางการบินใหม่ 
เพื่อมุ่งสู ่การเป็นศูนย์กลางทางการบิน (Aviation Hub) เพิ่มประตูบานใหม่ (Gateway) 
รองรับความต้องการเดินทางที่เพิ่มขึ้น ขับเคลื่อนโครงการ Landbridge โดยเฉพาะด้านการ
ลงทุน โดยเอกชน เพื ่อให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการคมนาคมและขนส่งของภูมิภาค 
(Logistics Hub) 

พัฒนาระบบสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพ ครอบคลุม และเข้าถึงได้ทั้งในด้านพื้นที่
และราคา สร้างความมั่นคงทางพลังงาน ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า  สนับสนุนให้
ประชาชนผลิตกระแสไฟฟ้าระบบโซลาร์เซลล์ใช้ในครัวเรือนและมีรายได้จากการจำหน่าย 
กระแสไฟฟ้าที่ผลิตเกินกว่าความต้องการคืนให้รัฐ และจัดหาแหล่งน้ ำให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ เพ่ือรองรับการเติบโตของเมืองและการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีคุณภาพ มั ่นคง ปลอดภัย 
ครอบคลุม เพียงพอ และเข้าถึงได้ทั้งในด้านพื้นที่และราคา เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
โอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตลอดจนสร้างระบบนิเวศเพ่ือดึงดูด
ให้ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีขนาดใหญ่ ของโลกลงทุนในอุตสาหกรรมที่จะเอื้อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการไทยในอุตสาหกรรมดิจิทัล  ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4. นโยบายในการสร้างความยั่งยืน ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ให้ความสำคัญกับการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ เพิ่มขีดความสามารถของพื้นที่
และชุมชนท้องถิ่นในการจัดการสิ่งแวดล้อม และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
รัฐบาลจะสร้างการมีส่วนร่วมในการรับมือ กับภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะการแก้ปัญหา PM2.5 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการอนุรักษ์ ฟื ้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงทรัพยากรทางทะเล และชายฝั่งทั้งระบบ 

ยกระดับการบริหารจัดการน้ำ และแก้ปัญหาน้ำท่วม น้ำแล้งร่วมกับทุกภาคส่วน 
โดยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับศักยภาพ
ของลุ่มน้ำและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน   
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สานต่อนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) เพื่อให้ประเทศ
ไทยเป็นผู้นำของอาเซียนในด้านการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ สู่ชั้นบรรยากาศ 
ซึ่งจะช่วยเปิดประตูบานใหญ่สู่การค้าโลกและช่วยสร้างข้อได้เปรียบให้ผู ้ผลิตสินค้า  และ
บริการในประเทศ ตลอดจนส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านการซื้อขายคาร์บอนเครดิต  
(Carbon Credit) ของอาเซียนผ่านตลาดหลักทรัพย์ไทย 

Economics 

เศรษฐกิจไทยในปี 25681 มีแนวโน้มขยายตัวที่ร้อยละ 3.0 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.5 – 3.5)             

โดยมีแรงสนับสนุนจาก 4 ปัจจัยหลัก ได้แก่ (1) การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการส่งออกสินค้าตามแนวโน้มการ

ฟื้นตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก โดยมูลค่าการส่งออกมีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 4.4 ต่อปี  (ช่วง

คาดการณ์ที่ร้อยละ 3.9 ถึง 4.9) สอดคล้องกับความต้องการสินค้าของตลาดโลกและเศรษฐกิจคู่ค้าที่ปรับตัวดีขึ้น 

(2) การขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชน ซึ่งคาดว่าจะขยายตัวได้ต่อเนื่องที่ร้อยละ 3.3 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ที่

ร้อยละ 2.8 ถึง 3.8) (3) การลงทุนภาคเอกชนทั้งภาครัฐและเอกชน และ (4) การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว             

ซ่ึงคาดว่าจะยังขยายตัวต่อเนื่องด้วยจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่คาดว่าจะเพ่ิมขึ้นเป็น 38.5 ล้านคน ซึ่งเป็นปัจจัย

สนับสนุนรายได้จากการท่องเที่ยวและส่งเสริมภาคบริการและภาคการผลิตที่เกี่ยวข้อง 

เศรษฐกิจไทยในระยะปานกลางในช่วงปี 2569 – 25702 มีแนวโน้มการขยายตัวได้อย่างต่อเนื ่อง  
โดยคาดว ่าในปี 2569 และ 2570 จะขยายตัวร ้อยละ 2.7 – 3.7 (ค่ากลางร้อยละ 3.2) สอดคล้องกับ 
การขยายตัวอย ่างต ่อเน ื ่องของอ ุปสงค ์ภายในประเทศและการขยายต ัวของการส ่งออกตามแนวโน้ม 
การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก  

อย่างไรก็ตาม ภาคการผลิตไทยยังมีแนวโน้มอ่อนแอ3 เนื ่องจากการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
ที่รวดเร็วและการเผชิญกับต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะราคาพลังงานและค่าจ้างแรงงานที่สูงขึ้น  
อีกทั้ง ยังมีแนวโน้มที่จะต้องประสบกับการแข่งขันที่สูงขึ้นจากการเข้ามาของสินค้าจีนทั้งตลาดในประเทศและตลาด
ส่งออก จึงยิ่งเป็นการเพิ่มแรงกดดันต่อภาคการผลิตไทย ถึงแม้ว่านโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมใหม่ของภาครัฐ จะ
กระตุ้นบรรยากาศการลงทุน แต่ผลบวกของโครงการต่าง ๆ เช่น ดิจิทัล พลังงานสะอาด การท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ 
(Entertainment Complex) อาจตกอยู่กับกลุ่มผู้ประกอบการขนาดใหญ่หรือธุรกิจร่วมทุนกับต่างชาติที่มีความ
พร ้ อมในด ้ านต ่ า ง ๆ ( เง ิ นท ุน เทคโนโลย ี  แรงงาน) เป ็ นหล ั ก ในขณะท ี ่  กล ุ ่ มอ ุ ตสาหกรรม 

 
1 ประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2567 และ 2568 โดย สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง (30 มกราคม 2568) 
2 แผนการคลังระยะปานกลาง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2571) ฉบับทบทวนครั้งที่ 2 โดย คณะกรรมการนโยบายการเงินการคลังของรัฐ 
(พฤษภาคม 2567) 
3 แนวโน้มเศรษฐกิจการเงินปี 2568 โดย ศูนย์วิจยักสกิรไทย (มกราคม 2568) 
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ด้านผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อสุขภาพ (โรงพยาบาลเอกชน อาหารและเครื่องดื่ม) มีแนวโน้มที่ดีขึ้น สอดรับไปกับ
เทรนด์การใส่ใจดูแลสุขภาพของผู้บริโภค และการเป็นสังคมสูงวัยทั้งในไทยและหลายประเทศทั่วโลก 

 

ภาพที่ 3-13 กราฟแสดงเศรษฐกิจไทย 

 นอกจากนี้ การขับเคลื่อนธุรกิจสู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 

ทำให้ผู้ประกอบการต้องเร่งปรับตัวพร้อมรับภาระต้นทุนที่จะเพิ่มขึ้น 4 จากกฎระเบียบหรือมาตรการด้าน

สิ ่งแวดล้อมที ่มีแนวโน้มเข้มงวดมากขึ ้นและครอบคลุมถึงความรับผิดชอบของภาคธุรกิจต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่การผลิต เช่น มาตรการที่กำหนดให้มีการตรวจสอบด้านความยั่งยืนของการดำเนิน

ธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น กฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ปลอดจากการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) และกฎหมาย

การสอบทานธุรกิจด้านความยั่งยืน (CSDDD) ของสหภาพยุโรป ซึ่งอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่านสู่ภาคบังคับในอีก  

1 – 3 ปีข้างหน้า โดยเฉพาะ CSDDD มีแนวโน้มเกิดขึ้นในอีกหลายประเทศ (อาทิ เยอรมนี รัฐแคลิฟอร์เนียของ

สหรัฐฯ และนอร์เวย์) ทำให้ผู้ประกอบการไทยที่เป็นคู่ค้าต้องตรวจสอบและปรับตัวตามกฎหมายเหล่านี้ เป็นต้น 

 ยิ่งไปกว่านั้น ภาคธุรกิจและภาคการผลิตของไทยยังต้องเผชิญกฎระเบียบในประเทศที่จะมีความเข้มงวด

มากขึ ้น สอดคล้องกับทิศทางของโลก โดยภาครัฐของไทยอยู ่ระหว่างพิจารณา (ร่าง) พระราชบัญญัติ  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งกำหนดให้ภาคธุรกิจต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

ทั้งยังเร่งผลักดันกลไกการกำหนดราคาคาร์บอนภาคบังคับ อาทิ ภาษีคาร์บอน (คาดว่าจะเริ่มจัดเก็บจากสินค้า

น้ำมันภายในปีงบประมาณ 2568) ระบบซื้อขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ETS) และตลาดคาร์บอน

 
4 แนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทยปี 2568 – 2570 โดย วจิัยกรุงศรี (มกราคม 2568) 
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เครดิต รวมถึง Green Procurement ภาครัฐ (แผนปี 2565–2570) ซึ่งกรมควบคุมมลพิษตั้งเป้าหมายว่า

หน่วยงานภาครัฐ 100% ต้องดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวภายในปี 2570 

Social and Environmental 

การเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ (Demographic Shifts) 

 ปัจจุบันโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ครั้งสำคัญ 2 ประการ5 ได้แก่ 

(1) ประชากรวัยแรงงานที่ลดลงและมีอายุเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนในประเทศท่ีมีรายได้สูง เนื่องจากอัตราการเกิด
ที่ลดลงและอายุขัยที่ยาวนานขึ้น 

(2) ประชากรวัยแรงงานที่เพิ่มขึ้นในประเทศที่มีรายได้ต่ำ ซึ่งประชากรเยาวชนจำนวนมากกำลังก้าว
เข้าสู่ตลาดแรงงาน 

โดยในประเทศที่มีรายได้สูง สัดส่วนของผู้พึ่งพิงต่อประชากรวัยแรงงานกำลังเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจสร้างแรง

กดดันต่อกลุ่มประชากรที่สามารถทำงานได้ที่มีจำนวนลดลง และก่อให้เกิดความกังวลเกี่ยวกับการขาดแคลน

แรงงานในระยะยาว ในทางกลับกัน ประเทศรายได้ต่ำอาจได้รับประโยชน์จาก “ประชากรโบนัส” (Demographic 

Dividend) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่ออุปทานแรงงานทั่วโลก โดยองค์กรต่าง ๆ ในประเทศไทย

ได้รับผลกระทบจากประชากรสูงวัยและวัยแรงงานที่ลดลงในสัดส่วนที่มากกว่าผลกระทบจากประชากร 

วัยแรงงานที่เพ่ิมข้ึน 

ปัจจุบันประเทศไทยกำลังประสบกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรอย่างรวดเร็ว โดยรายงาน
สถานการณ์ผู้สูงอายุในไทยคาดการณ์ว่า ประเทศไทยจะกลายเป็นสังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในปี 2566 และเข้า
สู่สังคมสูงวัยระดับสุดยอด (Super-Aged Society) ในอีก 10 ปีข้างหน้า (ปี 2576) โดยประชากรอายุ 60 ปี
ขึ้นไป จะมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 28 หรือประมาณ 1 ใน 4 ของประชากรทั้งหมด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
ประเทศในหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจจากการลดลงของประชากรวัยแรงงานกว่า 3 ล้านคนในทุก 10 ปี ขณะที่
ความต้องการแรงงานจะยังคงเพ่ิมข้ึน จาก 37.55 ล้านคน ในปี 2560 เป็น 44.71 ล้านคน ในปี 2580 

 
5 ที่มา: Future of Jobs Report 2025 (World Economic Forum) 
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ภาพที่ 3-14 โครงสร้างประชากรไทย 
ที่มา : สำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

การศึกษาประสบการณ์จากต่างประเทศ พบว่าการเข้าสู่ภาวะสังคมสูงวัยอาจส่งผลต่อแนวโน้ มการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ สำหรับผลด้านอุปสงค์การบริโภคของภาคครัวเรือนในอนาคตมีโอกาสชะลอลงเนื่องจาก
อัตราการเติบโตของประชากรลดลง นอกจากนี้ รูปแบบการใช้จ่ายของกลุ่มผู้สูงอายุมักแตกต่างจากรูปแบบ
การใช้จ่ายของกลุ ่มผู้บริโภควัยอื ่นๆ ที่เห็นได้ชัด คือ พฤติกรรมการใช้จ่ายที่เกี ่ยวกับการเข้าสัง คมหรือ  
การทำงานลดลงในกลุ่มผู้สูงอายุ ขณะที่ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสุขภาพมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ซึ่งอุปสงค์ต่อสินค้าและ
บริการที่เปลี่ยนแปลงตามภาวะสังคมสูงวัยนี้จึงอาจส่งผลต่อโครงสร้างภาคการผลิตของประเทศในระยะข้างหน้า    

สำหรับผลด้านอุปทาน การลดลงของจำนวนแรงงานจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเป็น
ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจทั้ง (1) อัตราการขยายตัวของจำนวนแรงงานที่ลดลง โดยอัตรา 
การเกิดที่ต่ำลงและอายุของแรงงานที่สูงขึ้นจะทำให้สัดส่วนกำลังแรงงานต่อประชากรทั้งหมดลดลง และยิ่ง
ประชากรมีอายุมากขึ้นก็ยิ่งมีแนวโน้มที่จะมีส่วนร่วมในกำลังแรงงานน้อยลง และ (2) ผลิตภาพแรงงาน (Labor 
productivity) ที่ลดลง โดยผลการศึกษาของ Maestas et al. (2016) พบว่าหากจำนวนประชากรที่มีอายุเกิน 
60 ปีขึ้นไปขยายตัวร้อยละ 10 จะส่งผลให้รายได้ต่อหัวของประชากร (GDP per Capita) ชะลอลงร้อยละ 5.5 
และการเข้าสู่สังคมสูงวัยจะทำให้อัตรารายได้เฉลี่ยที่แรงงานจะได้รับลดลงและส่งผลลบต่อผลิตภาพแรงงาน
เฉลี่ย (Average productivity) ของแรงงานในทุกกลุ่มอายุ 
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ภาวะการแย่งชิงคนเก่ง (War of Talent) 

War of Talent หรือ การแย่งชิงคนเก่ง เกิดจากการที่สภาวะตลาดแรงงาน โดยทรัพยากรที่มีค่าที่สุด
ขององค์กรคือ บุคลากร ทำให้เกิดปรากฏการณ์แย่งชิงกลุ่มคนเก่ง มีความรู้ความสามารถ และทำงานแบบ 
Agile ได้ ซึ่งแน่นอนว่าความต้องการ Talent ในรูปแบบนี้จะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่จำนวน Talent ที่อยู่ใน
ตลาดแรงงานจะมีอย่างจำกัด  

ตลอดระยะเวลาในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะการมาของ “ดิจิทัล”รวมถึง “โควิด-19” ที่เป็น
ตัวเร่ง ให้หลายธุรกิจต้องปรับตัวไปสู ่โลกสมัยใหม่มากขึ้น  สิ่งที่ตลาดแรงงานต้องการคือ คนที่มีความรู้
ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ ที่มีความรู้เกี่ยวกับโลกใหม่ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย เช่น AI, Data Analytic เป็นต้น กลุ่มคนที่มีทักษะ ความสามารถที่เป็นที่ต้องการของตลาดในปัจจุบัน
มีจำนวนน้อยราย ทำให้เกิดสงครามการดึงตัว “คนเก่ง” มีความรุนแรงมากขึ้น สิ่งที่องค์กรจะสามารถรักษา
บุคลากรเหล่านี้ไว้ ปัจจัยแรก ต้องรักษาคน โดยควรจะต้องให้บุคลากรเข้ามาสัมผัสวัฒนธรรมองค์กร เพื่อทำ
ความคุ้นชิน รู้จักองค์กรมากขึ้น และเชื่อในเป้าหมายขององค์กรมากขึ้น ปัจจัยสอง การสร้างสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานที่ดีในการทำงาน เช่น กิจกรรม เวทีที่สร้างการมีส่วนร่วม/ แสดงความคิดเห็นมากข้ึน 

กลยุทธ์ในการดึงดูดบุคลากรที่เก่ง และมีความสามารถให้คงอยู่กับองค์กรในระยะยาว ประกอบด้วย        
3 ปัจจัย คือ 1) การสร้าง และเปิดพื้นที่ให้บุคลากรเติบโตอย่างเต็มศักยภาพ สนับสนุนให้พนักงานลองผิด  
ในการทำงานจริง 2) การสร้างบรรยากาศการทำงานให้รู้สึกได้ถึงคำว่า “Talented People” เพื่อนดี ผู้นำดี 
มี Way of Work ที่ดี 3) การสร้างความเป็นไปได้ใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นได้จริง ไม่ว่าจะเป็น ผลักดันแนวคิด ESG               
เข้ามาเป็นส่วนสำคัญในการสร้างโมเดลธุรกิจใหม่ๆ ที่คำนึงประโยชน์ของสังคม และสิ่งแวดล้อม   

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

งานศึกษาหลายชิ้นชี้ให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อระบบ
เศรษฐกิจในอนาคต แต่การประมาณความเสียหายจากผลการศึกษาต่าง ๆ ยังมีความแตกต่างกันมาก  เช่น 
การศึกษาของ Nordhaus (2013) ประมาณการว่าความเสียหายต่อผลผลิต (economic output losses) 
ของโลก ณ สิ ้นศตวรรษที ่ 21 จะอยู ่ที ่ประมาณ 31 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ ในขณะที่ Dietz & Stern 
(2015) ประมาณการว่าความเสียหายจะอยู ่ท ี ่ประมาณ 400 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ ส ่วนการศึกษา
ของ Weitzman (2012) ให้ผลใกล้เคียงกับของ Nordhaus (2013) ความเสียหายต่อผลผลิตยังสะท้อนถึง
อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดลง ยิ่งไปกว่านั้น งานศึกษาของ  Burke et al. (2015) พบว่าหากไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้คนในระบบเศรษฐกิจ อุณหภูมิโลกท่ีสูงขึ้นจะทำให้รายได้เฉลี่ยของโลกจะลดลงถึง 
23% ในปี 2100 

https://www.pier.or.th/pierspectives/002/#ref-nordhaus2013climate
https://www.pier.or.th/pierspectives/002/#ref-Dietz2015
https://www.pier.or.th/pierspectives/002/#ref-Dietz2015
https://www.pier.or.th/pierspectives/002/#ref-weitzman2012ghg
https://www.pier.or.th/pierspectives/002/#ref-nordhaus2013climate
https://www.pier.or.th/pierspectives/002/#ref-Burke2015
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ภาพที่ 3-14 การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิและความเสียหายทางเศรษฐกิจ 
ที่มา: Network for Greening the Financial System (2020) 

ความเสี่ยงที่การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะสร้างผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจสามารถแบ่งตามช่อง
ทางการส่งผ่านผลกระทบได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ความเสี่ยงทางกายภาพ และ (2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยน
ผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ 

1. ความเสี่ยงทางกายภาพ (physical risk) คือ ความเสี่ยงที่มีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและภัยคุกคามด้านภูมิอากาศ ทั้งเหตุการณ์สภาพอากาศสุดขั้ว (extreme weather) 
เช่น พายุ น้ำท่วม ฯลฯ และเหตุการณ์ทางสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึ้นอย่างช้า ๆ (slow onset events) 
เช่น การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิ ความเป็นกรดของมหาสมุทร (ocean acidification) และการเพิ่มขึ้นของ
ระดับน้ำทะเล (United Nations Framework Convention on Climate Change, n.d.) 

2. ความเสี ่ยงจากการเปลี ่ยนผ่านสู ่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (transition risk) คือความเสี ่ยงที ่เกิดจาก
กระบวนการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจเพื่อมุ่งสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ ทั้งการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
กฎหมาย เทคโนโลยี และรสนิยมผู้บริโภค ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่าง ๆ ได้แก่ (1) นโยบาย
การคลัง ทั้งด้านงบประมาณ ด้านภาษี และด้านการลงทุนของภาครัฐ (2) นโยบายการเงิน (3) กฎหมาย
และกฎระเบียบ เช่น การกำหนดมาตรฐานสินค้าและนโยบายการค้าระหว่างประเทศที่กีดกันการนำเข้า
สินค้าที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (4) การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีซึ่งสนับสนุนการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และ (5) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคสินค้าและบริการ เช่น ความต้องการ
รถยนต์ไฟฟ้าทดแทนรถยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์สันดาปภายใน 

ความเสี่ยงทางกายภาพและความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำส่งผลต่อภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ 
ทั ้งทางตรงและทางอ้อม ผลทางตรง ได้แก่ ผลกระทบต่อทรัพย์สินและรายได้ ตลอดจนการปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมของทั้งธุรกิจ ครัวเรือน สถาบันการเงิน และรัฐบาล ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐาน (microfoundation) ที่ทำ
ให้ระบบเศรษฐกิจมหภาคเปลี่ยนแปลงไปด้วย ทั้งผลผลิตมวลรวมในประเทศ (gross domestic product: GDP) 
เงินเฟ้อ และความเหลื่อมล้ำในระบบเศรษฐกิจ สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจมหภาคที่เปลี่ยนไปเหล่านี้ก่อให้เกิดผล

https://www.pier.or.th/pierspectives/002/#ref-Ngfs2020
https://www.pier.or.th/pierspectives/002/#ref-UNFCCCnd
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ทางอ้อม ย้อนกลับไปยังธุรกิจ ครัวเรือน สถาบันการเงิน และรัฐบาลที่ได้รับผลกระทบและต้องปรับตัวจากปัจจัย
ด้านมหภาคที่เปลี่ยนไปอีกด้วย 

 สำหรับประเทศไทยนั้น สภาพอากาศผิดปกติส่งผลกระทบค่อนข้างสูงต่อภาคเกษตรกรรมที่พึ่งพา

สภาพอากาศที่เหมาะสมและภาคการท่องเที่ยวที่พึ่งพาทรัพยากรทางธรรมชาติ Jirophat et al. (2022) พบว่า

สภาพภูมิอากาศที่ผิดปกติ (climate shocks) ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตสินค้าและบริการที่ค่อนข้างแตกต่าง

กัน โดยภาคการเกษตรได้รับผลกระทบที่ค่อนข้างสูง อุตสาหกรรมการผลิตส่วนมากหดตัวหลังจากเผชิญสภาพ

อากาศที่ผิดปกติ แต่อุตสาหกรรมก่อสร้างได้รับผลกระทบเชิงบวก ซึ่งคาดว่าน่าจะมีผลมาจากการความต้องการ

ซ่อมแซมอาคารต่าง ๆ ภายหลังจากที่เกิดเหตุการณ์สภาพอากาศผิดปกติ สำหรับอุตสาหกรรมที่พักแรมและ

บริการทางด้านอาหาร พบว่าได้รับผลกระทบเชิงลบจากสภาพอากาศที่ผิดปกติค่อนข้างสูงและผลกระทบค่อนข้าง

ยืดเยื้อ นอกจากนี้ ผลกระทบของสภาพอากาศที่ผิดปกติต่อการส่งออกบริการซึ่งมีการท่องเที่ยวเป็นองค์ประกอบ

หลักหดตัวสูงกว่า 6% 

เนื่องจากภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรมการผลิต และการท่องเที่ยวของประเทศไทย มีความอ่อนไหว
สูงต่อสภาพภูมิอากาศ บทความนี้จะนำเสนอรายละเอียดของผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ต่อภารการผลิตสินค้าและบริการเหล่านี้ ทั้งผลกระทบทางกายภาพและผลกระทบจากการเปลี่ยนผ่านสู่
เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ ผลกระทบทางกายภาพ ได้แก่ พายุและน้ำท่วม ภัยแล้ง และการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิ ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสามารถส่งผลกระทบทั้งทางตรงต่อผลิตภาพทางการเกษตร และทางอ้อมผ่าน
ทรัพยากรที่ใช้ในการผลิต ทั้งดิน น้ำ และแรงงาน รวมถึงผ่านทางการแพร่กระจายของโรค ศัตรูพืช และแมลงอีก
ด้วย ในขณะที่ ผลกระทบจากการเปลี่ยนผ่าน ได้แก่ การเพิ่มขึ้นของราคาคาร์บอน การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีคาร์บอนต่ำ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมาย ผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 
และการเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบาย 

เทรนด์ Climate Tech  

Climate Tech หรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนและการรับมือกับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงกลายเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดย 5 กลุ่ม Climate Tech 
ทีม่ีส่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และนำไปสู่เป้าหมาย Net Zero มีดังนี้ 

1. พลังงานไฟฟ้า (Electrification) 

การเปลี่ยนรูปแบบการใช้พลังงานให้อยู่ในรูปแบบพลังงานไฟฟ้าเปลี่ยนการใช้เชื ้อเพลิงฟอสซิลให้
กลายเป็นพลังงานไฟฟ้า หรือพลังงานทางเลือกเป็นหลัก เช่น พัฒนาแบตเตอรี่รถยนต์ไฟฟ้า ซอฟต์แวร์ควบคุม
แบตเตอรี่ ระบบการจัดการพลังงานในอาคารที่มีประสิทธิภาพ  การใช้พลังงานไฟฟ้าในอุตสาหกรรม 

https://www.pier.or.th/pierspectives/002/#ref-pier-dp188
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2. เกษตรกรรม (Agriculture)  

การทำการเกษตรนั้นมีสัดส่วนร้อยละ 20 ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั่วโลกซึ่งก๊าซมีเทนจากการทำ
เกษตรกรรม เป็นก๊าซที่มีบทบาทก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก การลดการปล่อยก๊าซมีเทนจากการเกษตรจะต้อง
อาศัยการเปลี่ยนแปลงในวิถีการทำฟาร์ม การบริโภค การจัดการวัตถุดิบและขยะ รวมถึงการเก็บผลผลิต โดยใน
ส่วนนี้จะเปลี่ยนแปลงได้โดยใช้ Climate Technologies ที่เกษตรกรสามารถเข้าถึงได้ ซึ่งจะต้องลดต้นทุน ใช้
โปรแกรมช่วยเหลือ และปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น อุปกรณ์ทางการเกษตรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์, 
สารยับยั้งการปล่อยก๊าซมีเทน, การแปรรูปมูลสัตว์แบบไม่ใช้ออกซิเจน, วิศวกรรมชีวภาพ 

3. สร้างโครงข่ายไฟฟ้า (Power grid)  

การสร้างโครงข่ายสำรองไฟฟ้าใหม่เพ่ือส่งมอบพลังงานสะอาด ที่มีกำลังการผลิตพลังงานหมุนเวียนสูงขึ้น 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไม่ให้โลกร้อนขึ้น 1.5 องศาเซลเซียส เพิ่มความสามารถการจัดเก็บพลังงาน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมขาดความต่อเนื่องและยกระดับการกระจายไฟฟ้าให้สามารถกระจาย
ไฟฟ้ารองรับระบบกักเก็บไฟฟ้าทั้ง front-of-the-meter และ behind-of-the-meter โดยเทคโนโลยีที่จะนำไปสู่
โครงข่ายไฟฟ้าที่ปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์ เช่น เทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงานระยะยาว, ระบบการควบคุมขั้นสูง, 
ซอฟต์แวร์และการสื่อสาร, Vehicle-to-grid integration, Building-to-grid integration, พลังงานนิวเคลียร์รุ่น
ถัดไป 
 4. การใช้ไฮโดรเจน (Hydrogen) 

มีบทบาทสำคัญในฐานะตัวกลางลำเลียงพลังงานสะอาดด้วยคุณสมบัติที่มีความหนาแน่นของพลังงานสูง 
และมีการเผาไหม้เชื้อเพลิงเป็นศูนย์ ทำให้ไฮโดรเจนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 30% ในอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ เช่น การบินและการขนส่ง อุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยมีเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการใช้ไฮโดรเจน เช่น การ
ผลิตไฮโดรเจนต้นทุนต่ำ, เชื้อเพลิงขนส่งทางถนน, การผลิตแอมโมเนีย, การผลิตเหล็ก, เชื้อเพลิงการบิน 

5. การดักจับคาร์บอน (Carbon capture)  

การดักจับคาร์บอน การใช้ และการกักเก็บคาร์บอน (CCUS) ในปัจจุบันเทคโนโลยี CCUS มีส่วนช่วย
อุตสาหกรรมการผลิตพลังงานได้ในหลายแง่มุม และยังจำเป็นต้องมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือลดต้นทุน เช่น 
เทคโนโลยีการดักจับคาร์บอนก่อนและหลังการเผาไหม้ , พลังงานชีวภาพที่มีการดักจับและกักเก็บคาร์บอน , 
ถ่านไบโอชาร์ 
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Technology 

 Gartner ซึ่งเป็นองค์กรชั้นนำด้านการวิจัยและให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยี ได้เผยแพร่ 10 เทรนด์
เทคโนโลยีเชิงกลยุทธ์ที่น่าสนใจและจับตามอง ในปี 2025 ที่จะเป็นเทคโนโลยีที่เข้ามาเปลี่ยนแปลงโลก โดย
แบ่งเป็น 3 ธีมที่น่าสนใจ ดังนี้ 

 

ภาพที่ 3-15 เทรนด์เทคโนโลยีเชิงกลยุทธ์ที่น่าสนใจและจับตามอง ในปี 2025 

1. AI Imperatives and Risk  
เป็นการเน้นย้ำถึงปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) ที่กำลังเข้ามามีบทบาทใน

ปัจจุบัน ซึ่งจะเข้ามาพร้อมกับความเสี่ยงด้านต่างๆ ดังนั้น ควรจะต้องมีการพัฒนาระบบการกำกับ
ดูแล AI หรือ AI Governance รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื ่อต่อสู ้กับข้อมูลเท็จ (Disinformation 
Security) 

 Agentic AI: AI ที่ทำงานเองได ้โดยได้คาดการณ์ว่าภายในปี 2028 Agentic AI จะมี

ส่วนช่วยในการตัดสินใจเรื ่องงานประจำวันและดำเนินการในด้านต่างๆ เช่น 

วางแผน ตัดสินใจ เรียนรู้จากประสบการณ์ และการคิดเอง ทำเอง โดยจะลดภาระ

การทำงานขิงมนุษย์ลง เพิ่มประสิทธิภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ในการพัฒนา AI 

Agentic จะมาพร้อมกับความท้าทายในเรื ่องจริยธรรมและความปลอดภัยของ

ผู้ใช้งาน  



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      59 

 

 

 AI Governance Platforms แพลตฟอร์มกำกับดูแล AI เพื่อให้การใช้งานมีความ

ปลอดภัย และครอบคลุมทั้งด้านกฎหมาย จริยธรรม และประสิทธิภาพในการทำงาน

ของ AI โดยได้คาดการณ์ว่าภายในปี 2028 องค์กรที ่นำแพลต์ฟอร์มนี้มาใช้ จะ

สามารถลดปัญหาด้านจริยธรรมด้าน AI ถึง 40% 

 Disinformation Security เทคโนโลยีที่ช่วยป้องกันข้อมูลเท็จ ซึ่งจะช่วยตรวจจับ

เพื่อประเมินความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของข้อมูล เพื่อลดผลกระทบจากการ

เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นเท็จ 

2. New Frontiers of Computing 
เป็นเทคโนโลยีการคำนวณรูปแบบใหม่ที่กำลังจะเกิดขึ้น ช่วยให้การประมวลผลข้อมูลมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เช่น คอมพิวเตอร์ควอนตัม (Quantum Computing) ที่มีความสามารถในการประมวลผล
ข้อมูลได้เร็วกว่าคอมพิวเตอร์ทั่วไปหลายเท่า 

 Post-Quantum Cryptography (PQC) เป็นเทคโนโลยีที ่ช่วยแก้ปัญหา/ป้องกัน

การเข้าถึงรหัส ข้อมูลที ่สำคัญขององค์กร โดยได้คาดการณ์ว่าภายในปี 2029 

เทคโนโลยีการเข้าถึงรหัสที่มนุษย์ใช้อยู่จะไม่ปลอดภัยอีกต่อไป เนื่องจาก Quantum 

Computing จะสามารถถอดรหัสได้อย่างรวดเร็ว  

 Ambient Invisible Intelligence ปัญญาประดิษฐ์แบบแฝงตัว ที่จะคอยอำนวย

ความสะดวกให้กับผู ้ใช้งานโดยไม่รู ้ตัว เช่น ระบบสมาร์ทโฮมที่สามารถเรียนรู้

พฤติกรรมของผู้ใช้และปรับตัวให้เข้ากับความต้องการของผู้ใช้ได้เอง หรือระบบการ

จัดการโลจิสติกที่สามารถวางแผนเส้นทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม สิ่งที่

ท้าทายของเทคโนโลยีนี้ คือ ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูลที่ต้อง

ได้รับการยินยอมจากใช้งานก่อน  

 Energy-efficient Computing ระบบประมวลผลแบบประหยัดพลังงาน เทคโนโลยี

นี้มุ่งเน้นที่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ช่วยลดต้นทุนในการดำเนินงานขององค์กร และลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการออกแบบโครงสร้างระบบ โค้ด และอัลกอริทึมให้

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการออกแบบฮาร์ดแวร์ที่ประหยัดพลังงาน และใช้

พลังงานหมุนเวียน 

 Hybrid Computing ระบบนี้จะดึงจุดเด่นของเทคโนโลยีต่าง ๆ มาทำงานร่วมกัน

สำหรับงานที่ต้องใช้กราฟิกหนัก ๆ, อุปกรณ์ปลายทาง (Edge devices) สำหรับเก็บ

และประมวลผลข้อมูลเบื้องต้น, หรือแม้กระทั่งระบบคอมพิวเตอร์แบบใหม่ 
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3. Human-machine Synergy 
เป็นการผสานการทำงานร่วมกันระหว่างมนุษย์และเครื่องจักร ซึ่งนำไปสู่การเกิดนวัตกรรมใหม่ๆ และ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานด้านต่างๆ เช่น การใช้หุ่นยนต์ร่วมกับมนุษย์ การใช้เทคโนโลยี AR 
(Augmented Reality) และ VR (Virtual Reality) ในการทำงาน หรือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจ 

 Spatial Computing โลกดิจิทัลที่จับต้องได้ Spatial Computing: โลกดิจิทัลที่จับ

ต้องได้ เช่น การใช้ Mixed Reality และ AI เพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภคในด้านเกม การแพทย์ และ e-commerce 

 Polyfunctional Robot หุ่นยนต์อเนกประสงค์ โดยสามารถทำงานได้หลากหลาย

รูปแบบ และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการ ซึ่งจะช่วยเพื่มประสิทธิภาพ

การทำงาน ลดต้นทุน และเพ่ิมผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ในอุตสาหกรรม

ต่างๆ เช่น โรงงาน คลังสินค้า เป็นต้น โดยได้คาดการณ์ว่าภายในปี 2030 มนุษย์จะ

มีปฏิสัมพันธ์กับหุ่นยนต์อัจฉริยะถึง 80% 

 Neurological Interfaces เทคโนโลยีเพ่ิมขีดความสามารถทางสมองของมนุษย์ 

เพ่ือพัฒนาทักษะของมนุษย์ ปรับปรุงความปลอดภัย เรียนรู้ได้เร็วขึ้น และอาจช่วย

ให้ผู้สูงอายุสามารถทำงานได้นานขึ้นด้วย เช่น การเชื่อมต่อระหว่างสมองของมนุษย์

กับเครื่องจักร ทำให้เราสามารถควบคุมเครื่องจักรได้โดยตรงด้วยความคิด หรือรับ

ข้อมูลจากเครื่องจักรเข้าสู่สมองได้โดยตรง 

 เทรนด์เทคโนโลยีในปี 2025 จาก Gartner สะท้อนให้เห็นว่า เทคโนโลยีไม่ได้เป็นแค่เรื่องอนาคตไกล
ตัว แต่กำลังสร้างการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในโลกธุรกิจ ธุรกิจ สังคม หรือแม้แต่ในชีวิตประจำวัน ไม่ว่าจะเป็น
การพัฒนาของ AI, คอมพิวเตอร์ยุคใหม่ ไปจนถึงความร่วมมือมนุษย์กับเครื่องจักร ซึ่งจะเข้ามาช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และสร้างนวัตกรรมยั่งยืน นับว่าเป็นแนวทางสำคัญที่ผู้นำองค์กรต้องเตรียมรับมือ 
เพ่ือเสริมศักยภาพและสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ ยกระดับสู่องค์กรที่ยั่งยืนในระยะยาว 
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Green Technology  

เทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดล้อม เป็นนวัตกรรมที่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ลดหรือกำจัดของ
เสียและมลพิษ โดยมีเป้าหมายเพื่อปกป้องและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม  

• ลดมลพิษ Green Technology ช่วยลดมลพิษทางอากาศ มลพิษทางน้ำ และมลพิษทางดิน ซึ่งเป็น
สาเหตุหลักของปัญหาโลกร้อน ภาวะสุขภาพ และการเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม 

• ประหยัดพลังงาน Green Technology ช่วยลดการใช้พลังงานจากเชื ้อเพลิงฟอสซิล ซึ ่งเป็น
แหล่งกำเนิดก๊าซเรือนกระจก และหันมาใช้พลังงานทดแทนที่สะอาดและยั่งยืน 

• ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ Green Technology ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่า
ไม้ และแร่ธาตุ ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ 

• ส่งเสริมเศรษฐกิจ Green Technology เป็นโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ กระตุ้นการลงทุน สร้างงาน และ
ส่งเสริมเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

โดยที่ 5 เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมท่ีน่าสนใจมีดังนี้  

1. พลังงานทดแทน (Renewable Energy) 
เป็นการใช้พลังงานจากแหล่งธรรมชาติที่สามารถฟื้นฟูได้เอง เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม 
พลังงานน้ำ ช่วยลดการพ่ึงพาเชื้อเพลิงฟอสซิล และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

2. การประมวลผลระบบคลาวด์ (Cloud Computing) 
การใช้ศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อประมวลผลและจัดเก็บข้อมูล ช่วยลดการใช้พลังงาน ทรัพยากร และ
พ้ืนที่ เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน และลดต้นทุน 

3. ระบบอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) 
ระบบควบคุมอัตโนมัติที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ช่วยควบคุมการใช้พลังงาน แสงสว่าง อุณหภูมิ และระบบ
ต่างๆ ภายในอาคาร เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งาน ประหยัดพลังงาน และสร้างความสะดวกสบาย 

4. ยานยนต์พลังงานสะอาด (Alternative Mobility) 
ยานยนต์ที่ใช้พลังงานทดแทน เช่น รถยนต์ไฟฟ้า รถพลังงานไฮโดรเจน ช่วยลดมลพิษทางอากาศ ลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และลดการพ่ึงพาเชื้อเพลิงฟอสซิล 
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5. วัสดุสีเขียว (Green Materials) 
วัสดุที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิล วัสดุธรรมชาติ หรือวัสดุที่ย่อยสลายได้ง่าย ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ลดมลพิษ และส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน 

Legal 

พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือกฎหมาย PDPA (Personal Data Protection Act) 
จะมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิ.ย. 2565 นี้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และยังให้สิทธิ
ประชาชนในการขอให้ลบ ทำลาย หรือระงับใช้ข้อมูลส่วนบุคคลได้ โดยสาระสำคัญมีดังนี้ 

1) ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data)  
- ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลซึ่งทำให้สามารถระบุตัวบุคคลนั้นได้ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เช่น  ชื่อ-สกุล, 

ที่อยู่, เลขบัตรประชาชน, ข้อมูลสุขภาพ, หมายเลขโทรศัพท์, e-mail, ประวัติอาชญากรรม เป็นต้น  
2) บุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล 
 - เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject) ตามกฎหมายไม่ได้ให้คำนิยามไว้แต่โดยหลักการทั่วไป

แล้วหมายถึง บุคคลที่ข้อมูลนั้นระบุไปถึงผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล (Data Controller)  
- บุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

เช่น หน่วยงานของรัฐ หรือเอกชนโดยทั่วไปที่เก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของประชาชนหรือ
ลูกค้าท่ีมาใช้บริการ  

- ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลมีหน้าที่สำคัญที่กฎหมายกำหนดไว้ เช่น จัดให้มีมาตรการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล , ดำเนินการเพื่อป้องกันมิให้ผู้อื่นใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล  โดยมิชอบ, 
แจ้งเหตุการณ์ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลให้สำนักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลทราบภายใน  72 ชั่วโมงนับแต่
ทราบเหตุ, แต่งตั ้งเจ้าหน้าที่คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO) เพื ่อตรวจสอบ            
การทำงานของตน เป็นต้น  

- ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Data Processor) บุคคลหรือนิติบุคคล ซึ่งดำเนินการเกี่ยวกับ     
การเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลตามคำสั่งหรือในนามของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล  เช่น 
บริการ cloud service เป็นต้น 

- ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลมีหน้าที่หลัก คือ ดำเนินการตามคำสั่งที่ได้รับจาก  ผู้ควบคุมข้อมูล 
ส่วนบุคคลเท่านั้น เว้นแต่คำสั่งนั้นขัดต่อกฎหมายหรือบทบัญญัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

3) การเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลได้โดยชอบด้วยกฎหมาย  
4) การเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวจะชอบด้วยกฎหมาย  หากดำเนินการ

ตามหลักการใดหลักการหนึ่ง ดังต่อไปนี้  
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- เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลให้ความยินยอมในการเก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลต้องแจ้ง
วัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลมีแบบหรือข้อความที่อ่านแล้ว เข้าใจได้
โดยง่าย และต้องไม่เป็นการหลอกลวง  

- เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลจะถอนความยินยอมเมื่อใดก็ได้ ถ้าไม่มีข้อจำกัดสิทธิ เช่น มีกฎหมาย 
ที่กำหนดให้เก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลนั้นไว้ก่อน 

- จัดทำเอกสารประวัติศาสตร์, จดหมายเหตุ, การศึกษาวิจัย, สถิติ  
- เพื่อป้องกันหรือระงับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย หรือสุขภาพของบุคคล เช่น การเข้ารับบริการทาง

การแพทย์ ณ โรงพยาบาล  
- เป็นการจำเป็นเพื ่อการปฏิบัติตามสัญญา เช่น เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทำสัญญากู ้ย ืมเงิน           

จากธนาคาร ธนาคารสามารถเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลนั้นได้ตามวัตถุประสงค์ของสัญญา 
- เป็นการจำเป็นเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ในการดำเนินภารกิจเพ่ือประโยชน์สาธารณะ หรือ ปฏิบัติหน้าที่

ในการใช้อำนาจรัฐ เช่น หน่วยงานของรัฐจัดทำ Big Data เพ่ือแก้ปัญหาความยากจนของเกษตรกร  
- เป็นการจำเป็นเพื่อประโยชน์โดยชอบด้วยกฎหมายของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล หรือ  ของบุคคล

หรือนิติบุคคลอื่น เช่น บริษัทเอกชนติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในอาคารเพื่อรักษาความปลอดภัย ซึ่งบริษัท
สามารถเก็บรวบรวมภาพถ่ายซึ่งเป็นข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลที่อยู่ในบริเวณดังกล่าวได้  

- เป็นการปฏิบัติตามกฎหมายนอกจากหลักการข้างต้นแล้ว มีข้อมูลส่วนบุคคลอีกประเภท ซึ่งเรียกว่า 
ข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความละเอียดอ่อน (Sensitive Personal Data) เช่น เชื้อชาติ, ประวัติอาชญากรรม, 
ข้อมูลพันธุกรรม, พฤติกรรมทางเพศ เป็นต้น การเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวจะมี
หลักการที่เข้มงวดกว่าข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป โดยจะกระทำได้หากดำเนินการตามหลักการใดหลักการหนึ่ง 
เช่น ได้รับความยินยอมโดยชัดแจ้ง (Explicit Consent) จากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล, เพื่อป้องกันหรือระงับ
อันตรายต่อชีวิต ร่างกาย หรือสุขภาพของบุคคลซึ่งเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ไม่สามารถให้ ความยินยอมได้  
เป็นต้น  

5) การส่งหรือโอนข้อมูลส่วนบุคคลไปยังต่างประเทศ  
6) ประเทศปลายทางที่รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องมีมาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เพียงพอ

ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการประกาศ  
7) สิทธิของเข้าของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject Right) เช่น สิทธิขอเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 

(Right of access)  
- เจ ้าของข้อมูลส่วนบุคคลมีส ิทธ ิขอเข้าถึงและขอรับสำเนาข้อมูลส่วนบุคคลที ่เก ี ่ยวกับตน                         

ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล  
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- สิทธิขอให้ลบหรือทำลาย หรือทำให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถระบุตัวบุคคล (Right to 
erasure (also known as right to be forgotten))  

- เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลมีสิทธิขอให้ลบหรือทำลาย หรือทำให้ข้อมูลส่วนบุคคล  เป็นข้อมูล                     
ที ่ไม่สามารถระบุตัวบุคคลได้ หากข้อมูลส่วนบุคคลที่หมดความจำเป็น หรือข้อมูลส่วนบุคคลที่ขอถอน              
ความยินยอมแล้ว 
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พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564  

กำหนดให้บังคับใช้เฉพาะกับการให้ทุนของหน่วยงานของรัฐที่มีวัตถุประสงค์ หรืออำนาจ หน้าที่ในการให้         
ทุนสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม  

ยกเว้น 
- การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานตามหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานรัฐ  
- คนต่างด้าวซึ่งไม่มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย เว้นแต่สภานโยบายประกาศกำหนดเป็นรายกรณี 
- การวิจัยและนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับอาวุธยุทโธปกรณ์  
- การวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติหรือประชาชนชาวไทยโดยรวม หรือจะต้อง

ใช้เป็นพื้นฐานสำคัญของการวิจัยอื่นซึ่งไม่สมควรให้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นของบุคคลใด หรือองค์กรใด
เป็นการเฉพาะ  

- กำหนดให้ผู้รับทุนหรือนักวิจัยสามารถเป็นเจ้าของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับทุนสนับสนุน  
จากรัฐได้ รวมทั้งกำหนดหน้าที่ในการบริหารจัดการและการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์           
การจัดสรรรายได้จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และกลไกของหน่วยงานภาครัฐ                      
ในการติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

- กำหนดให้เป็นหน้าที่ของผู้รับทุนหรือนักวิจัย ซึ่งเป็นเจ้าของผลงานวิจัยและนวัตกรรม  จะต้องใช้
ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมและบริหารจัดการผลงานวิจัยและนวัตกรรม และรายงานการใช้ ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

- กำหนดหลักเกณฑ์ในการโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมของผู้รับทุน หรือนักวิจัยซึ่งเป็นเจ้าของ
ผลงานให้แก่บ ุคคลอื ่น และกำหนดหน้าที ่ของผู ้ร ับโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการปฏิบัติตาม  
พระราชบัญญัตินี้  

- กำหนดให้ผู้ที่ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในผลงานวิจัยและนวัตกรรม สามารถขออนุญาตใช้ประโยชน์
ได้โดยเสนอเง่ือนไขและค่าตอบแทนที่เพียงพอตามที่เห็นสมควร  

- กำหนดให้อำนาจนายกรัฐมนตรีโดยอนุมัติคณะรัฐมนตรีในการออกคำสั่ง  ให้หน่วยงานของรัฐหรือ
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย และนวัตกรรมใดๆ ที่เกิดจากทุนสนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรมของรัฐ นอกจากนี้ เมื่อได้เป็นเจ้าของผลงานวิจัยและนวัตกรรมแล้ว เจ้าของมีหน้าที่ใช้ประโยชน์  
ภายใน 2 ปี (หรือระยะเวลาอื่นตามที่กำหนด) นับจากวันที่เป็นเจ้าของ หากไม่ใช้ภายใน 2 ปี ผู้ให้ทุนจะแจ้ง 
เตือนก่อน หากต้องการใช้ประโยชน์ต่อไป เจ้าของผลงานอาจยื่นคำขอ และแสดงหลักฐานความพยายาม
การใช้ประโยชน์ต ่อผู ้ให ้ทุน เพื ่อขอขยายเวลาได้ตามสมควร แต่หากยังไม่ม ีการนำไปใช้ประโยชน์                            
อีกผลงานวิจัยนั้นจะกลับมาเป็นของผู้ให้ทุน กรณีในภาวะสงคราม ภาวะฉุกเฉิน กรณีจำเป็นเพื่อความมั่นคง
ปลอดภัยของประเทศ หรือความจำเป็นเพื่อประโยชน์สาธารณะอื่น คณะรัฐมนตรีอาจมีคำสั่งให้หน่วยงานของรัฐ
ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้ 
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การบริหารจัดการผลงานวิจัยและนวัตกรรม สำหรับผลงานวิจัยที่อยู่กับหน่วยงานของภาครัฐ ผู้ให้ทุน
มีหน้าที่รายงานผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตนเป็นเจ้าของ รวมถึงการใช้หรือไม่ใช้ประโยชน์ผลงานนั้นต่อ 
กสว. แต่หากเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ กสว. มีอำนาจสั่งให้โอนหรืออนุญาตให้บุคคลใดใช้สิทธิในผลงานวิจัย
และนวัตกรรมภาครัฐก็ได้ กรณีที่โอนผลงานวิจัยให้ผู้รับทุนหรือนักวิจัยแล้ว เจ้าของผลงานมีหน้าที่บริหาร
จัดการและรายงานการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามระเบียบที่ กสว. กำหนด รวมไปถึงการจัดสรร
รายได้ที่ได้รับให้แก่นักวิจัย และในกรณีมหาวิทยาลัย จะต้องนำรายได้ส่วนหนึ่งไปใช้เพื่อการพัฒนางานวิจัยต่อ 

สำหรับการโอนผลงานนั้น ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ให้ทุนก่อน เว้นแต่เป็นการโอนให้แก่นิติ
บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการผลงานวิจัยและนวัตกรรม ทั้งนี้ ผู้ให้ทุนหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมาย                   
ยัง สามารถใช้ผลงานเพื่อการศึกษา วิจัยและพัฒนาต่อไปได้  

นอกจากนี้ กสว. ยังมีหน้าที่จัดสรรเงินกองทุน ววน. เพื่อส่งเสริมเทคโนโลยีที่เหมาะสมและสภานโยบาย 
โดยข้อเสนอของ กสว. มีหน้าที่กำหนดหน่วยงาน วิธีการส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ไปใช้ประโยชน์ รวมไปถึงการกำหนดให้มีการจ่ายเงินค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์แก่นักวิจัยที่ดำเนินการ
ที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและสนับสนุนเทคโนโลยีที่เหมาะสมอีกด้วย 

 

ปัจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Mega Trends) 

จากการวิเคราะห์ผลกระทบภายในผ่านเครื่องมือ PESTEL Analysis สามารถสรุปปัจจัยขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม รวมถึงทิศทางการ
ดำเนินงานในด้านต่างๆ ของกองทุนฯ ได้ดังนี้ 
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ปัจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 
ภาพที่  3-16  ปัจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์เพ่ือกำหนดกลยุทธ ์

4.1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกองทุนฯ โดยจ าแนกถึงปัจจัยที่มผีลตอการด าเนินงานใน 4 ด้าน ได้แก่ 
จุดแข็ง (S: Strength) จุดออน (W: Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) และอุปสรรค (T: Threats) 
โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
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SWOT Analysis 

 
ภาพที่ 4-1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) 
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จากการทบทวน และวิเคราะห์ข้อมูลได้จากการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ
กองทุนฯ ที่ได้กล่าวมาในข้างต้น เพื่อให้การวิเคราะห์มีความสอดคล้องตามสถานการณ์และบริบทการทำงาน
ในปัจจุบัน ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงจากการทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569 ดังนี้ 
▪ จุดออน (W: Weaknesses) ปรับปรุง W1 โดยรวบวมจาก W1,W2 เดิม  

▪ อุปสรรค (T: Threat) เพิ่มเติม T4 ความไม่แน่นอนของนโยบายด้านเศรษฐกิจและการเมืองทั ้งใน
ระดับนานาชาติและประเทศไทย ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการและทิศทางการดำเนินงานของ
กองทุนฯ และ T5 ความต้องการความคาดหวังที่หลากหลาย และ/หรือเพ่ิมขึ้นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเฉพาะเรื่องความโปร่งใสและธรรมาภิบาล เป็นแรงกดดันต่อการบริหารจัดการ 

4.2 การวิเคราะห์ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และกำหนดกลยุทธ์ 

การกำหนดกลยุทธ์ของกองทุนฯ พิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์กร    
โดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix ซึ่งต่อยอดมาจาก SWOT Analysis ด้วยการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกขององค์กร เพื่อวางกลยุทธ์ใน 4 รูปแบบ ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)  
กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) และกลยุทธ์เชิงรับ (WT) ซึ่งสามารถนำมากำหนดความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Advantage: SA) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge: SC) ดังนี้ 
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ภาพที่ 4-2 การกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 
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ความไดเ้ปรียบเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Advantage: SA) 
SA1 สนับสนุนทุนเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการสู่ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมมูลค่าสูงและยั่งยืน 

(S1, S2, S3, S4, O1, O2, O3, O4, O5) 
SA2 เชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจเพ่ือศักยภาพการเติบโตของผู้ประกอบการ (S3, O4) 

ความไดเ้ปรียบเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Challenge: SC) 
SC1 พัฒนาโครงการที่หลากหลายและตอบโจทย์ความต้องการกลุ่มเป้าหมาย (S4, T1, T4) 
SC2 ขยายฐานและยกระดับเครือข่ายพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ (W2, O4) 
SC3 สร้างโอกาสและการเติบโตให้กับธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม (W6, O2, O4) 
SC4 ส่งเสริมการเรียนรู้และยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม (W6, 

O3, O4) 
SC5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (W3,  W4, O2) 
SC6 เพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (W4, W5, W7, T1, T3, T4) 
SC7 สร้างภาพลักษณ์และการยอมรับในความมีประสิทธิภาพและความโปร่งใส (W5, T5) 
SC8 เสริมสร้างศักยภาพและความผูกพันของบุคลากร (W1, W8, T1, T2) 
 
หมายเหตุ : เพ่ิมใหม่จากการทบทวนปี พ.ศ. 2568 

 

4.3 การวิเคราะห์ตําแหนงทางยุทธศาสตร์ 

ภายใต้กรอบแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ ในช่วงปี พ.ศ. 2569–2572 กองทุนฯ ได้กำหนด
เป้าหมายระดับวิสัยทัศน์ และตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในแต่ละช่วงระยะเวลา เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์และ   
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยแบ่งเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 

 

ระยะสั้น ปี 2569 (Establish the core) 

 เป็นช่วงเวลาของเสริมสร้างรากฐานให้มีความเข้มแข็ง ทั้งการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก พัฒนาการ
บริหารจัดการองค์กร และกระบวนการให้บริการที ่มีมาตรฐาน รวมทั้งมุ ่งเน้นบทบาทในการเชื ่อมต่อ 
VC/CVC/Angel Fund ในลักษณะ Venture Builder นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีต่างๆ และทบทวนโครงสร้าง อัตรากำลัง สมรรถนะของ
บุคลากรให้สอดรับต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ  
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ระยะกลาง ปี 2570 - 2571 (Enhance capabilities) 

เป็นช่วงเวลาของการมุ่งเน้นในการพัฒนาความสัมพันธ์ของเครือข่ายระบบนิเวศเข้มแข็งครอบคลุมทุกมิติ 
สร้างความเชื่อมั่น และเป็นยอมรับในวงกว้าง  โดยเป็นบทบาท Co-investment หรือ Government venture 
capital เน้นเทคโนโลยีขั้นสูงที่สามมารถสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจได้ ส่งเสริมให้เกิดค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรและสร้างความผูกพันแก่พนักงาน และบริหารจัดการองค์กรให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ  

 
ระยะยาว ปี 2572 เป็นต้นไป (Expand innovation) 

เป็นช่วงของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมให้กองทุนฯ เติบโต โดยด้านพันธกิจหลัก มุ่งเน้นการขยาย
ฐานธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมมูลค่าสูง สนับสนุนทางการเงินที่ยืดหยุ่นขึ้น และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
อย่างยั่งยืน สร้างเครือข่ายระบบนิเวศเข้มแข็งครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ พร้อมขับเคลื่อนกระบวนการ
ทำงานของกองทุนฯ ด้วยข้อมูลและนวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับ 
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ภาพที่ 4-3 ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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บทที่ 5 
แผนปฏิบัติการของกองทนุพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม พ.ศ. 2567-2571 

ฉบับทบทวนสำหรับปีบญัชี 2569 
 
5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“กองทุนชั้นนำเพ่ือยกระดับศักยภาพ Startup และ SME ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ 
การเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส” 

 
คำอธิบาย 

 กองทุนชั้นนำ หมายถึง กองทุนฯ ที่มีดำเนินการตามพันธกิจ การบริการ และการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใสเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

 การยกระดับศักยภาพ Startup และ SME สะท้อนพันธกิจหลักในการสนับสนุนทางการเงิน 
องค์ความรู้ และการสร้างศักยภาพด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับกลุ่มผู้ประกอบการเป้าหมาย (Startup และ SME) 

 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน หมายถึง การมีส่วนร่วมของกองทุนฯ ในการสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

5.2 พันธกิจ (Mission) 

1) สนับสนุนทางการเงิน องค์ความรู้ และการสร้างศักยภาพในด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ
แก่นักศึกษา บัณฑิตจบใหม่ไม่เกิน 7 ปี บุคลากรในสถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัย ผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อม และผู้ประกอบการเริ่มต้น ให้เติบโตอย่างยั่งยืน  

2) สร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนการร่วมลงทุน  
3) สนับสนุนเครือข่ายบ่มเพาะ และเครือข่ายผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
4) ยกระดับความสามารถในการแข่งขันและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศ ผ่านการส่งเสริม  

ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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5.3 ยุทธศาสตร์ (Strategic) 

 

ภาพที่ 5-1 ยุทธศาสตร์ (Strategic) กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความยั่งยืนให้กับกองทุนฯ (Ensuring Sustainability for TED Fund) 

เป้าประสงค์  
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมจากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดจากการสนับสนุนของ

กองทุนฯ  
กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนทุนเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการสู่ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมมูลค่าสูง             
และยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาโครงการรูปแบบใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการกลุ่มเป้าหมายและสร้าง
โอกาสเติบโตให้กับกองทุนฯ 

ตารางท่ี 5-1 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 1  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยวัด เป้าหมายการดำเนินงาน 
2567 2568 2569 2570 2571 

1.1 มูลค่าผลกระทบรวมของ
ธุรกิจผู้ประกอบการต่อจำนวน
เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

เท่า 6.55 6.70 4.45 4.67 4.90 

1.2 ร้อยละของผู้ประกอบการ        
ที่ประสบความสำเร็จ                      
หลังการเข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 80 85 85 85 

1.3 ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณสนับสนุนโครงการ
เทียบแผน 

ร้อยละ 
 

- - 94 94 94 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร (Innovation Ecosystem 

Development) 

เป้าประสงค์  
เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 3 ขยายฐานและยกระดับเครือข่ายพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ 

(Development Network) 
กลยุทธ์ที่ 4 เชื่อมโยงเครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างครบวงจร 

(Enabling & Connecting Network) 

ตารางท่ี 5-2 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 2  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยวัด เป้าหมายการดำเนินงาน 
2567 2568 2569 2570 2571 

2.1 สัดส่วนของเครือข่ายร่วม
พัฒนาผู้ประกอบการศักยภาพ
สูงต่อเครือข่ายร่วมพัฒนา
ประกอบการทั้งหมด 

ร้อยละ - - 33 34 35 

2.2 จำนวนเครือข่าย TED 
Fellow ที่เพิ่มขึ้น 

หน่วยงาน - - 4 4 4 

2.3 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือธุรกิจฯ ที่เพิ่มขึ้น 

หน่วยงาน 2 2 2 2 2 

2.4 จำนวนแผนงานโครงการ
ความร่วมมือที่ประสบ
ความสำเร็จ 

แผนงาน/
โครงการ 

- - 1 
แผนงาน/
โครงการ 

1 
แผนงาน/
โครงการ 

1 
แผนงาน/
โครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม (Capacity 
Building for Commercialization of Innovation) 

เป้าประสงค์  
กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการเรียนรู้และยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างโอกาสและการเติบโตให้กับธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

ตารางท่ี 5-3 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 3  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยวัด เป้าหมายการดำเนินงาน 
2567 2568 2569 2570 2571 

3.1 ร้อยละของผู้ประกอบการ      
ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน             
การพัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละ 91 93 80 80 80 

3.2 จำนวนผู้ประกอบการ            
ที่เข้าถึงการส่งเสริมการเรียนรู้
และยกระดับศักยภาพ 

ราย/
บริษัท 

 

- - 350 350 350 

3.3 จำนวนผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมกลไกสนับสนุนเพื่อสร้าง
โอกาสและการเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ราย/
บริษัท 

- - 310 320 330 

3.4 จำนวนการจับคู่เจรจา
ระหว่าง Startup และ VC 

คู ่ - - 5 5 5 

3.5 สร้างการรับรู้เพื่อเพิ่มและ
กระจายโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนให้แก่
ผู้ประกอบการร่วมกับหน่วยงาน
พันธมิตร  

ราย - - 480 500 500 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Transparent & Impact Driven 

Management) 

เป้าประสงค์  

องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 7 เพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างภาพลักษณ์และการยอมรับในความมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างศักยภาพและความผูกพันของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 10 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ตารางท่ี 5-4 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 4  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยวัด เป้าหมายการดำเนินงาน 
2567 2568 2569 2570 2571 

4.1 ผลคะแนนประเมินของ
กองทุนฯ 

คะแนน 4.50 4.50 3.50 3.75 4.00 

4.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้ 
บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับ 4.21 4.21 ดีขึ้นจาก         
ปีที่ผ่านมา 

ดีขึ้นจาก         
ปีที่ผ่านมา 

ดีขึ้นจาก         
ปีที่ผ่านมา 

4.3 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์
ของกองทุน 

ร้อยละ - - ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

4.4 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 

ร้อยละ 
 

- - Baseline ร้อยละ 
+2.5% 

ร้อยละ 
+2.5% 

4.5 ร้อยละของบุคลการที่มี
สมรรถนะเป็นไปตามเป้าหมาย 

ร้อยละ ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

4.6 ระดับความพึงพอใจต่อ
ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ 

ร้อยละ - - ร้อยละ 

85 

ร้อยละ 

85 

ร้อยละ 

85 
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ความเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กรอบนโยบาย ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ  

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 

แผนแม่บท 23 ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของ

ประเทศ  

นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยการ
พัฒนาดิจิทัลเศรษฐกิจ

และสังคม 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์สำนักปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  

แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี 
(พ.ศ. 2567-2571) 

ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569 
กองทุนฯ 

สร้างความ 
สามารถใน
การ
แข่งขัน 
 

พัฒนาและ
เสริม สร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

สร้าง
โอกาส
และความ
เสมอภาค
ทางสงัคม 

การ 
เกษตร 

อุตสาห
กรรม
และ
บริการ
แห่ง
อนาคต 

การ
ท่อง 
เท่ียว 

ผู้
ประกอบ 
การและ
วิสาหกิจ
ขนาด

กลาง และ
ขนาด

ย่อมยุค
ใหม ่

การ
พัฒนากา
รเรียนรู ้

เศรษฐกจิ
ฐานราก 

การ
เติบโต
อย่าง
ยั่งยืน 

การวจิัย
และ

พัฒนา
นวัตกรรม 

ภาคการ
ผลิตและ
บริการ
เป้าหมาย 
 

โอกาส
และ
ความ
เสมอภาค
ทาง
เศรษฐกจิ
และ
สังคม 

ปัจจัย
ผลกัดัน
การพลกิ
โฉม
ประเทศ 

ยุทธ 
ศาสตร์ท่ี 

1 

ยุทธ 
ศาสตร์ท่ี 

2 

ขับเคลื่อน
เศรษฐกจิ
ด้วย
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

พัฒนา
กำลงัคนให้
พร้อมเข้าสู่
ยุค
เศรษฐกจิ
และสังคม
ดิจิทัล 

พัฒนา
เศรษฐ
กิจ 
ให้มี
ความส
ามารถ
ในการ
แข่งขัน
ฯ 

ยก 
ระดับ
สังคม
และ 
สิ่งแวด 
ล้อม 

พัฒนา
วิทยา 
ศาสตร์ 
เทคโน 
โลยี           

การวจิัย
และ

นวัตกรรม
ระดับข้ัน
แนวหนา้ 

พัฒนากำลัง 
คน ฯให้เปน็

ฐานการ
ขับเคลื่อน
การพัฒนา
เศรษฐกจิ
และสังคม

ของประเทศ 

สนับสนนุ
การพัฒนา
ศักยภาพ
คน 

ส่งเสริม
ระบบนิเวศ
วิจัย และ
ยกระดับ
เศรษฐกจิ 
สังคม 

บริหาร
จัดการ
องค์กร 
ให้มีประ
สิทธ ิ
ภาพ 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  
✓  ✓              ✓  ✓  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
สร้างความยั่งยนืให้กับกองทุนฯ 

✓   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓              ✓  ✓  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนบัสนุน 
ครบวงจร 

✓   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓              ✓  ✓  

ยทุธศาสตร์ท่ี 3  
พัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการเพ่ือ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจาก
นวัตกรรม 

✓  ✓                      ✓   ✓  

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
บริหารจัดการอย่างโปร่งใส 
และมุ่งผลสัมฤทธิ ์

ตารางท่ี 5-5 ความเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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5.4 แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569 

เพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กองทุนฯ ได้จัดทำ
แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง 
การปฏิบัติงานในแต่ละปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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ตารางท่ี 5-6 แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569 

ยุทธศาสตร์ที่   Ensuring Sustainability for TED Fund สร้างความยั่งยืนให้กับกองทุนฯ 
เป้าประสงค์: มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากการสนับสนุนของกองทุนฯ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
1.สนับสนุนทนุ 
เพื่อพัฒนา 
ผู้ประกอบการสู่
ธุรกิจเทคโนโลย ี
และนวัตกรรม
มูลค่าสูงและ 
ยั่งยืน 
 

 P   
โครงการจัดสรรเงินสนับสนุน
ผู้ประกอบการฯ เพื่อยกระดับ 
ความสามารถในการแข่งขัน  

 กลุ่มโครงการ TED Youth 
Startup (IDEA) (120 
โครงการ) 

 กลุ่มโครงการ TED Youth 
Startup (POC) (105 
โครงการ) 

 กลุ่มโครงการ TED Market 
Scaling Up (50 โครงการ) 

 กลุ่มโครงการ Startups for 
Startups (25 โครงการ) 

ผลผลิต (output    
จำนวนผูป้ระกอบการที่ได้รบัการจัดสรรเงิน
สนับสนนุจากกองทุนฯ 
 

 ผลลัพธ์(outcome   
 ผู้รับทุนสามารถสร้างโอกาสในการต่อยอด
ธุรกิจ (พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ ์ ทดสอบ
ตลาด มีแผนธุรกิจ รายได้เพิ่มข้ึน) 
 

 
260
ราย 

 
 

- 
 
 
 
 

 
250
ราย 

 
 

- 

 
300
ราย 

 
 
ร้อย
ละ 
80 

 
310
ราย 

 
 
ร้อย
ละ 
80 

 
320
ราย 

 
 
ร้อย
ละ 
80 

270 258 300 310 320 
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ยุทธศาสตร์ที่   Ensuring Sustainability for TED Fund สร้างความยั่งยืนให้กับกองทุนฯ 
เป้าประสงค์: มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากการสนับสนุนของกองทุนฯ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
2. พัฒนาโครงการ
รูปแบบใหม่ที่ตอบ
โจทย์ความต้องการ
กลุ่มเป้าหมายและ
สร้างโอกาสเตบิโต
ให้กับกองทุน 

 P   
โครงการเสริมสร้างความร่วมมือ
การลงทุนและพฒันาธุรกิจ
นวัตกรรมไทย  TED 
Investment Partnership 
Program: TIPP) 

• จำนวนผูป้ระกอบการที่มี
ศักยภาพสูง ให้มีความ
พร้อมในการระดมทุน 

• กลุ่มโครงการ TED 
Matching Fund    
ทบทวนและจัดทำแนวทาง 

 

ผลผลิต (output    

• มีนักลงทนุ (VC / CVC / Angel 
Fund) และหนว่ยงานรัฐที่เขา้ร่วม
โครงการรวมไม่น้อยกว่า 5 ราย 

• มี Startup ที่ผา่นการคัดเลือกและ
เข้าร่วมโครงการไมน่้อยกว่า 10 ทมี 

• เกิดดีลการลงทุนหรือความร่วมมือ
เชิงธุรกิจจริงไมน่้อยกว่า 2 ดีล 

 ผลลัพธ์(outcome   

•  TED Fund สามารถต่อยอดการ
สนับสนุน Startup จากทุนตั้งต้น (ต้น
น้ำ) ไปสู่โอกาสการระดมทุนต่อเนื่อง 
(กลางน้ำ-ปลายนำ้) 

• เกิด ecosystem innovation 
investment โดยสามารถจับคู่ธุรกิจ
และเกิดการลงทุนจริง 

 
- 
 
 
- 

 
- 
 

 
- 
 
 
- 

 
- 

 
≥ 5 ราย 

 
 

≥10 ทีม 
 

≥ 2 ดีล 

 
≥ 5 ราย 

 
 

≥10 ทีม 
 

≥ 3 ดีล 

 
≥ 5 ราย 

 
 

≥ 10ทีม 
 

≥ 4 ดีล 

- 
 

- 2.50 2.50 2.50 
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ยุทธศาสตร์ที่   Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
3.ขยายฐานและ
ยกระดับเครือข่าย
พันธมิตรเชงิ 
กลยุทธ์ร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
(Development 
Network) 

 P3 
 โครงการขยายฐานเครือข่ายTED 
Fellow 

ผลผลิต (output    
จำนวนเครือข่ายใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

 
 
 ผลลัพธ์(outcome   
 ผู้ประกอบการเข้าถึงโอกาสในการ
ได้รับการสนับสนนุทุนและพนัธมิตร
เชิงพาณิชย์เพิ่มข้ึน 

 
4 ราย 

 
 

 
- 

 
4 ราย 

 
 

 
- 

 
4 ราย 

 
 

 
4 ราย 

 
4 ราย 

 
 

 
4 ราย 

 
4 ราย 

 
 

 
4 ราย 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 
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กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      86 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่   Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
3.ขยายฐานและ
ยกระดับเครือข่าย
พันธมิตรเชงิ    
กลยุทธ์ร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
(Development 
Network) 

 P   
 โครงการพัฒนาเครือข่าย  TED 
Fellow ตามระดบัศักยภาพ 

 P .  สนับสนนุการดำเนนิงาน
ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ TED Fellow 
ตามศักยภาพ 

 
 
 
 
ผลผลิต  output   
TED Fellow 50 หน่วย 
ดำเนินกิจกรรม สรรหา คัดกรอง
โครงการ 
 
ผลลัพธ์  outcome   
เครือข่ายFellow สามารถดำเนนิ
กิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการ
ได้รับเงินสนบัสนนุ 
 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

225 
โครงการ 

 
 
 
 
 

250
โครงการ 

 
 
 
 
 

275 
โครงการ 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

18.95 
 
 
 
 

13.65 

21.00 
 
 
 
 
15.20 

22.50 
 
 
 
 
16.70 
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และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
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ยุทธศาสตร์ที่   Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
3.ขยายฐานและ
ยกระดับเครือข่าย
พันธมิตรเชงิ    
กลยุทธ์ร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
(Development 
Network) 

 P .  กิจกรรมติดตามและ
ประเมินผลการดำเนนิงานของ
เครือข่ายร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

  
 
 
 
 
 

 

ผลผลิต  output   

• จำนวนเครือข่ายTED Fellow ที่เข้าร่วม
กิจกรรม ≥ 60  หน่วย 

• เกิดแผนเบื้องต้น/Action Plan สำหรับ
การพัฒนาเครือข่าย 

• ความพึงพอใจของเครือข่ายฯ ที่มีต่อ
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของกองทุนฯ 

ผลลัพธ์  outcome   

• กองทุนได้แนวทางในการปรับปรุงการ
ดำเนินงานของเครือข่ายแต่ละระดบั 

• สามารถนำแผนยกระดบัศักยภาพไป
ปฏิบัตไิดจ้ริงเครือข่าย TED Fellow 
มีความเข้มแข็งและสามารถทำงาน
ร่วมกันได้อยา่งบูรณาการ 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
≥ 60 
หน่วย 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 
100 

 
≥ 60
หน่วย 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 
100 

 
≥ 60 
หน่วย 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 
100 

- - 1.00 1.00 1.00 
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กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      88 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่   Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
3.ขยายฐานและ
ยกระดับเครือข่าย
พันธมิตรเชงิ    
กลยุทธ์ร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
(Development 
Network) 

 P .3 กิจกรรมสร้างการรับรู้การ
ดำเนินงานของเครือข่ายร่วม
พัฒนาผู้ประกอบการ (TED 
Fellow) หรือกิจกรรมอ่ืน  ๆเช่น 
พิธีลงนาม MOU/ TED Fellow 
Award 
 
 
 

ผลผลิต  output   

• จัดพิธลีงนาม MOU ระหวา่ง TED 
Fund–TED Fellow และ TED 
Fellow Award 

• จำนวน Fellow ที่เขา้ร่วมกจิกรรม 

• สื่อมวลชนจัดทำสื่อประชาสมัพนัธ์
กิจกรรม 

• ผู้ได้รบัรางวัลได้รบัการยกย่องและ
เผยแพร่ต่อสาธารณะ 

ผลลัพธ์  outcome   

• สร้างการรับรู้ถึงบทบาทภารกิจของ
TED Fellow 

• สามารถสร้างแรงจูงใจในการยกระดับ
ศักยภาพของTED Fellow 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
Fellow 
ที่เข้า
ร่วม
กิจกรรม 
 ≥ 50 
หน่วย 
(100 
ราย) 
 
 
จำนวน 
Fellow 
ที่เข้า
ร่วม
กิจกรรม 

 
จำนวน 
Fellow 
ที่เข้า
ร่วม
กิจกรรม 
 ≥ 60 
หน่วย 
(120 
ราย) 
 
จำนวน 
Fellow 
ที่เข้า
ร่วม
กิจกรรม 

 
จำนวน 
Fellow 
ที่เข้า
ร่วม
กิจกรรม 
 ≥ 60 
หน่วย 
(120 
ราย) 
 
จำนวน 
Fellow 
ที่เข้า
ร่วม
กิจกรรม 

- - 1.50 1.80 1.80 
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ยุทธศาสตร์ที่   Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
 ≥ 60  
หน่วย 

 ≥ 65  
หน่วย 

 ≥ 65  
หน่วย 

3.ขยายฐานและ
ยกระดับเครือข่าย
พันธมิตรเชงิ    
กลยุทธ์ร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
(Development 
Network) 

P .  กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมและเสริมสร้างศักยภาพ
ให้แก่เครือข่ายร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ (Train the 
Trainer) 

ผลผลิต  output   
จำนวนผู้เขา้ร่วมกิจกรรมเตรียมความ
พร้อมและเสริมสร้างศักยภาพฯ 
 
ผลลัพธ์  outcome   

• TED Fellow มีความพร้อม                
ร่วมพัฒนาศักยภาพ เพื่อให้ได้
ผู้ประกอบการ TED Youth Start Up 
ตามที่กองทุนกำหนด 

• เครือข่าย TED Fellow มีความ
เข้มแข็งและสามารถทำงานร่วมกนัได้
อย่างบูรณาการ 

 
- 
 
 
 

 
- 

 
จำนวน 
Fellow 
ที่เข้า
ร่วม
กิจกรรม 
 ≥ 60
หน่วย 

 
จำนวน 
Fellow 
ที่เข้า
ร่วม
กิจกรรม 
 ≥ 65
หน่วย 

 
จำนวน 
Fellow 
ที่เข้า
ร่วม
กิจกรรม 
 ≥ 65
หน่วย 

- - 2.50 2.70 2.70 
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ยุทธศาสตร์ที่   Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
4.เชื่อมโยงเครือข่าย
ระบบนิเวศธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอย่างครบ
วงจร (Enabling& 
Connecting 
Network) 

 P  
 โครงการพัฒนาความร่วมมือ
เครือข่ายธุรกิจเทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (ภาครัฐ
,VC,CVC,Accelerator,เครือข่าย
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ ดา้นสถาบนั
การเงิน) 

ผลผลิต (output    

• จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ธุรกิจฯ 

• การจัดทำบนัทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) 

 ผลลัพธ์ (outcome  

• เครือข่ายภาครัฐ AVC/CVC, และ
สถาบนัการเงิน มีความเข้าใจและ
มีแนวทางในการทำงานร่วมกัน
เพื่อสนับสนุนผูป้ระกอบการ
นวัตกรรม 

• ผู้ประกอบการทีไ่ด้รับการ
สนับสนนุจาก TED Fund มี
โอกาสต่อยอดธุรกิจด้วยการเข้าถึง
นักลงทนุ/ทีป่รึกษา/สถาบนั
การเงิน 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
2 ราย 

 
ร้อยละ 
100 

 
2 ราย 

 
ร้อยละ 

80 

 
2 ราย 

 
ร้อยละ 

80 

- - - - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
5.ส่งเสริมการเรียนรู้
และยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

 P  
โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  

      - - 9.20 9.20 9.20 

P .  กิจกรรมการอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ และการเติบโต
ของผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม (TED Business 
Playground) 

 

ผลผลิต (output    
ผู้ประกอบการทีไ่ด้รับการสนับสนุน ทุก
โปรแกรม ได้รับความรู้ดา้นการพัฒนา
ศักยภาพและการเติบโตในการดำเนิน
ธุรกิจ 
 

 ผลลัพธ์ (outcome  

ร้อยละของผู้ประกอบการที่ผา่นเกณฑ์
การพัฒนาศักยภาพ 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
100 
ราย 

 
 
 

 
ร้อยละ 

80 

 
100 
ราย 

 
 
 

 
ร้อยละ 

80 

 
100 
ราย 

 
 
 

 
ร้อยละ 

80 

- - 1.50 1.50 1.50 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7            70   7     7             70   7  
5.ส่งเสริมการเรียนรู้
และยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P .  กิจกรรมการพัฒนาแผน
ธุรกิจเพื่อเตรียมเป็น
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (IDEA) 2 คร้ัง 60 คน 
(ครั้งละ 30) 

ผลผลิต (output    
ผู้ประกอบการทีไ่ด้รับการสนับสนุนทนุ
กลุ่ม IDEA ได้รับความรู้ดา้นการพัฒนา
แผนธุรกิจเพื่อเตรียมเป็นผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ผลลัพธ์ (outcome  
ร้อยละของผู้ประกอบการที่ผา่นเกณฑ์
การพัฒนาศักยภาพ 

 
- 
 
 
 

 
 
- 

 
- 
 
 
 

 
 
- 

 
60 ราย 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

 
60 ราย 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

 
60 ราย 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

- - 1.00 1.00 1.00 

P .3 กิจกรรมการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการระยะเริ่มตน้ เพื่อ
สร้างโอกาสในการเติบโต (TED 
Early-Stage Growth Program) 
(ผปก. POC) 1 คร้ัง  

(40 คน/ครั้ง) 

ผลผลิต (output    
ผู้ประกอบการในกลุ่ม POC ไดร้ับการ
คัดเลือกเข้าร่วมกิจกรรมฯ 

ผลลัพธ์ (outcome  
ร้อยละของผู้ประกอบการที่ผา่นเกณฑ์
การพัฒนาศักยภาพ 

 
- 
 

 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
40 
ราย 

 
 
ร้อยละ 

80 

 
40 
ราย 

 
 
ร้อยละ 

80 

 
40 
ราย 

 
 
ร้อยละ 

80 

- - 1.00 1.00 1.00 

 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
5.ส่งเสริมการเรียนรู้
และยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P .  กิจกรรมการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการยื่นขอรับการ
สนับสนนุทุน TMS/ SFS             
(TED Grant Prep Program) 

 

ผลผลิต (output    
ผู้ประกอบการที่สมัครขอรับทุน เข้ารับ
การอบรมฯ (TMS จำนวน 2 ครั้ง รวม
จำนวน 60 คน และ SFS จำนวน 1 ครั้ง 
จำนวน 40 คน รวมบ่มเพาะ ผูข้อรับทุน
จำนวน 100 คน) 

ผลลัพธ์ (outcome  

• ผู้ประกอบการที่เขา้อบรมสามารถ
ได้รับการสนับสนนุทุน TMS/SFS 

• ร้อยละของผู้ประกอบการที่ผา่น
เกณฑ์การพัฒนาศักยภาพ 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 

 
100 
ราย 

 
 
 

 
 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

80 

 
100 
ราย 

 
 
 

 
 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

80 

 
100 
ราย 

 
 
 

 
 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

80 

- - 1.50 1.50 1.50 

 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
5.ส่งเสริมการเรียนรู้
และยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P .  กิจกรรมการบ่มเพาะเพื่อ
พัฒนาศักยภาพด้านการขยาย
ตลาดและธุรกิจให้แก่
ผู้ประกอบการ ภายใต้กลุ่ม
โครงการ TED Market Scaling 
Up (TMS Incubation 
Program) จัด 2 คร้ังๆ 25 คน 

 

 

ผลผลิต (output    
ผู้ประกอบการ ทีไ่ด้รับทนุ ปี 2569 ได้
เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 

ผลลัพธ์ (outcome  

ผู้เข้าร่วมได้รบัองค์ความรู้อันเปน็
ประโยชน์ต่อการวางรากฐานธุรกิจให้
แข็งแกร่ง เพิ่มโอกาสในการดึงดูดนัก
ลงทุน และการขยายธุรกิจให้เติบโตมาก
ยิ่งขึ้น 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
50 ราย 

 
 
 

ร้อยละ 
80 
 
 

 
50 ราย 

 
 
 

ร้อยละ 
80 
 

 
50 ราย 

 
 
 

ร้อยละ 
80 
 
 

- - 4.00 4.00 4.00 
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และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
6.สร้างโอกาสและการ
เติบโตให้กับธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P7  

โครงการสร้างการรับรู้เพื่อเพิ่ม
และกระจายโอกาสในการเขา้ถึง
แหล่งเงินทุนให้แก่ผู้ประกอบการ 

           

P7.  โครงการสร้างโอกาสและ
การเติบโต TED Fund 
Roadshow 4 ภูมิภาค  

 

ผลผลิต (output   
 บุคคลทั่วไปและผู้ประกอบการเข้าร่วม
กิจกรรมTED Fund Roadshow 

 
 ผลลัพธ์ (outcome) 
บุคคลทั่วไปและผู้ประกอบการ รับรู้
บทบาทการสนับสนนุของกองทุนฯ และ
มีช่องทาง/โอกาส ในการสมัครเข้าร่วม
ขอทุนสนับสนนุ 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
400 คน 

 
 
 

ร้อยละ 
50 
 

 
400 คน 

 
 
 

ร้อยละ 
50 
 

 
400 คน 

 
 
 

ร้อยละ 
50 
 

- - 4.00 4.00 4.00 
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และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
6.สร้างโอกาสและการ
เติบโตให้กับธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P7.  กิจกรรมการ Kick-off 
โครงการ, แถลงข่าวความสำเร็จ
โครงการ 

 

ผลผลิต (output   
 บุคคลทั่วไปและผู้ประกอบการเข้าร่วม
กิจกรรม Kick-off โครงการ, แถลงข่าว
ความสำเร็จโครงการ 

 
 ผลลัพธ์ (outcome) 
บุคคลทั่วไปและผู้ประกอบการ ได้รับรู้ถึง
โครงการสนบัสนนุทนุรู้แบบใหม่ หรือ
ความสำเร็จในกิจกรรม ของกองทุนฯ 

 
- 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 

 
80 คน 

 
 
 

 
ร้อยละ 
100 

 

 
80 คน 

 
 

 
 

ร้อยละ 
100 

 

 
80 คน 

 
 

 
 

ร้อยละ 
100 

 

- - 0.5 0.5 0.5 

P7.3 กิจกรรมเชื่อมโยงโอกาสให้
ผู้รับทุนกบัพันธมิตรใน 
Ecosystem (TED Club 
Networking 2026)  

 

ผลผลิต (output   

• ผู้ประกอบการ/ผู้รบัทุน เข้าร่วม
กิจกรรมเชื่อมโยงโอกาสฯ 

• จัดกิจกรรม Grooming ให้ ผปก. 
เพื่อเตรียม Pitching ในงาน  

• มี VC/Angel Investor เขา้ร่วม 

  

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
120 คน 

 
5 ทีม 

 
10 ราย 

 
 

 
120 คน 

 
5 ทีม 

 
15 ราย 

 
 

 
120 คน 

 
5 ทีม 

 
15 ราย 

 
 

  1.50 1.50 1.50 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
ผลลัพธ์ (outcome) 

• เกิดการจับคู่เจรจาระหว่าง Startup 
และ VC 

• ผู้ประกอบการ และ VC/CVC มี
ความพึงพอใจต่อกิจกรรม 

 
- 
 
- 
 
 

 
- 
 
- 
 
 

 
5 คู ่

 
ร้อยละ 

80 

 
5 คู ่

 
ร้อยละ 

80 
 

 
5 คู ่

 
ร้อยละ 

80 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P7.4 กิจกรรมสร้างการรับรู้ เพื่อ
เพิ่มและกระจายโอกาสในการ
เข้าถึงแหล่งเงินทนุให้แก่
ผู้ประกอบการร่วมกับหน่วยงาน
พันธมิตร  

ผลผลิต (output   
ผู้รับทุนมโีอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ 
กับเครือข่ายพันธมิตรของกองทุน 
 
ผลลัพธ์ (outcome) 

• ผู้รับทุนมโีอกาสร่วมงานกับ
เครือข่ายพันธมิตร สามารถขยาย
ผลทางธุรกิจได้ในระดับต่อไป 

• สร้างการรับรู้และภาพลักษณ์
ของ TED Fund ในระบบนิเวศ 
Startup ประเทศไทย 

 
- 
 
 
 

 
- 

 
- 
 
 
 

 
- 

 
จำนวน  

≥ 4
กิจกรรม 

 
 
ร้อยละ
100 

 

 
จำนวน  

≥ 4
กิจกรรม 

 
 
ร้อยละ 
100 

 

 
จำนวน  

≥ 4
กิจกรรม 

 
 
ร้อยละ 
100 

 

- - 2.00 2.00 2.00 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P   

โครงการ Innovation 
hackathon (การpitching 
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์
ภาคอุตสาหกรรม) 

ผลผลิต (output   
จำนวนผูป้ระกอบการเข้าร่วมการ
แข่งขัน 
 
ผลลัพธ์ (outcome) 

จำนวนผูป้ระกอบการฯ สามารถ
ทำ Business Matching หรือ
บรรลุข้อตกลงทางธุรกิจได้สำเรจ็ 

 
- 
 
 
 

 
- 

 
- 
 
 
 

 
- 

 
อย่างน้อย 

9 ทีม 
 
 

 
2  

โครงการ/
บริษัท 

 
อย่างน้อย 
12 ทีม 

 
 

 
3 

โครงการ/
บริษัท 

 
อย่างน้อย 
12 ทีม 

 
 

 
3 

โครงการ/
บริษัท 

- - 1.50 2.00 2.00 
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      100 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P   

โครงการ Alumni Startup 
Summit ปัจฉิมนิเทศก์ 

ผลผลิต (output   

• จำนวนผูป้ระกอบการที่เข้าร่วม 
โครงการ (เป้าหมาย IDEA 50 
คน POC 50 คน  ผู้เข้าร่วม
TMS 40 คน ) 

ผลลัพธ์ (outcome) 

ร้อยละของผู้ประกอบการที่เขา้ร่วม
สามารถปิดโครงการและมีแนวทาง
ในการพัฒนาธุรกิจขั้นต่อไป 

 
 
- 
 
 
 
 
 

- 

 
 
- 
 
 
 
 
 

- 

 

190 คน 

 

 

 

ร้อยละ 
80 

 

190 คน 

 

 

 

ร้อยละ 
85 

 

190 คน 

 

 

 

ร้อยละ 
85 

- - 1.20 1.20 1.20 
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และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P 0 

โครงการติดตามและประเมินผล
โครงการ 

           

P 0.  

กิจกรรมลงพื้นที่ตรวจติดตาม 

ผลผลิต (output   
จำนวนโครงการทีไ่ด้รับการตรวจ
ติดตาม 

ผลลัพธ์ (outcome) 

• โครงการได้รับการตรวจ
ติดตาม ได้รบัข้อเสนอแนะใน
การดำเนินโครงการต่อไป 

• งานติดตามฯ ได้รับทราบ
สถานะการดำเนนิงาน ปญัหา
และอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
จากทางผู้รับทนุ 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
ไม่น้อย
กว่า 48 
โครงการ 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

 
 

 
ไม่น้อย
กว่า 48 
โครงการ 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

 

 
ไม่น้อย
กว่า 48 
โครงการ 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

 

- - 1.00 1.00 1.00 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

P 0.   

โครงการยกระดับประสิทธิภาพ
กระบวนการบริหารสญัญา
สนับสนนุทุน 

ผลผลิต (output   
เกิดการพัฒนากระบวนการบริหาร
สัญญาให้มีประสทิธิภาพ 

ผลลัพธ์ (outcome) 

กระบวนการบริหารสญัญารับทนุ             
มีการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ประเมินจากความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
- 
 
 

 

- 

 
- 
 
 
 

- 

 
ร้อยละ 

80 
 
 

ร้อยละ  
80 

 
- 
 
 
 

ร้อยละ 
85 

 
- 
 
 
 

ร้อยละ 
90 

- - 1.00 1.00 1.00 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
7. เพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปรับตัวพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

P   

โครงการบริหารจัดการองค์กรให้
มีประสิทธิภาพโปร่งใส          

ผลผลิต (output   
ร้อยละของการดำเนินงานที่ได้รบั
งบประมาณสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ได้อยา่ง
ครบถ้วนและตามเวลาที่กำหนด 

ผลลัพธ์ (outcome) 

การดำเนินงานเปน็ไปอยา่งม ี        
ประสทิธภาพ ขบัเคลื่อนอยา่ง
คล่องตัวสามารถดำเนนิงานไดต้าม
วัตถุประสงค ์

 
- 
 
 
 
 
 

- 

 
- 
 
 
 
 
 

- 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 

 

ร้อยละ  
80 

 
ร้อยละ

80 
 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

 
ร้อยละ

80 
 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

- - 26.75 26.75 26.75 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
7. เพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปรับตัวพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

P    

โครงการจัดทำแผนปฏบิัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) แผนปฏิบตัิการ
ประจำปี แผนบริหารบุคลากร 
แผนปฏบิัติการดิจิทลัและแผน
บริหารความเสี่ยง 

ผลผลิต (output   
มีแผนปฏิบัติการระยะยาว 
แผนปฏิบัติการประจำปขีอง
กองทนุฯ และปฏิบัติการอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ผลลัพธ์ (outcome) 

• แผนปฏิบัติการระยะยาว 
แผนปฏิบัติการประจำปีและ
แผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องที่มี
ประสทิธิภาพ สามารถ
ดำเนนิงานไดจ้ริง สอดคล้อง
กับงบประมาณ 

• ผลการประเมนิของกองทนุฯ  

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
- 
 
 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
- 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ดีกว่าปีที่
ผ่านมา 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ดีกว่าปีที่
ผ่านมา 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ดีกว่าปีที่
ผ่านมา 

0.50 0.50 1.50 1.50 1.50 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
7. เพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปรับตัวพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

P 3 

โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลผลิต (output   

• ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงาน 

• ร้อยละความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตาม
แผนงานที่กำหนด 

ผลลัพธ์ (outcome) 

• อัตราการลาออกของ
บุคลากร 

 

 
ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
90 
 

 
 

- 
 

 
ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
90 

 

 

- 
 

 
ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
90 

 

 

ลดลง
ร้อยละ 

 5 จากปี
ก่อนหน้า 

 
ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

 

ลดลง
ร้อยละ
10จากปี
ก่อนหน้า 

 
ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

 

ลดลงร้อย
ละ 10 
จากปี

ก่อนหน้า 

- - 1.00 1.00 1.00 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
8. สร้าง
ภาพลักษณ์และ
การยอมรับใน
ความมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและยั่งยนื 

P   

โครงการศึกษาผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมของ
โครงการที่ได้รับทุนสนับสนนุ
จากกองทุนฯ 

ผลผลิต (output   
ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำรายงานผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมของ          
กองทุนฯ 
 
 
 
ผลลัพธ์ (outcome) 

รับทราบมลูค่าทางเศรษฐกิจที่
เกิดขึ้นจากโครงการที่รับทนุ
เพื่อเป็นแนวนำผลประเมนิไป
ใช้เพื่อปรับปรุงหรือออกแบบ
แนวทางการสนบัสนุนทุนใน
แผนงานต่อไป 

เสร็จ
สมบูรณ์

ตาม
ระยะเวลา
ที่กำหนด
ร้อยละ 
100 

 
 
 
- 

เสร็จ
สมบูรณ์

ตาม
ระยะเวลา
ที่กำหนด
ร้อยละ 
100 

 
 
 
- 

เสร็จ
สมบูรณ์

ตาม
ระยะเวลา
ที่กำหนด
ร้อยละ 
100 

 
 
 

ดีขึ้น 
จากปีที่
ผ่านมา 

เสร็จ
สมบูรณ์

ตาม
ระยะเวลา
ที่กำหนด
ร้อยละ 
100 

 
 
 

ดีขึ้น 
จากปีที่
ผ่านมา 

เสร็จ
สมบูรณ์

ตาม
ระยะเวลา
ที่กำหนด
ร้อยละ 
100 

 
 
 

ดีขึ้น 
จากปีที่
ผ่านมา 

3.00 3.00 1.50 1.50 1.50 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
8. สร้างภาพลักษณ์
และการยอมรับใน
ความมีประสทิธิภาพ 
โปร่งใสและยั่งยนื 

P   

โครงการประชาสัมพนัธ์ เพื่อ
บริหารภาพลักษณ์องค์กร 

ผลผลิต (output   
ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนฯ  

ผลลัพธ์ (outcome) 

ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ของ
กองทุนฯ 

 
- 
 
 
 

- 
 

 
- 
 
 
 

- 

 
ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ85 

 
ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ85 

 
ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ85 

4.64 2.94 11.50 11.50 11.50 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
8. สร้างภาพลักษณ์
และการยอมรับใน
ความมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและยั่งยนื 

P  . .  

กิจกรรมสร้างการรับรู้และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรในสื่อ
ออนไลน์และออฟไลน์ของ
กองทุนฯ 

 

ผลผลติ (output   

• สร้างการรับรู้วัตถปุระสงค์  
จุดมุ่งหมายของกองทนุฯ 
ความสำเร็จตา่งๆของ
ผู้ประกอบการที่มาร่วม
โครงการ และเชิญชวน
ผู้ประกอบการใหม่ๆให้เขา้
ร่วมรับทนุผา่นทางสื่อ
ออนไลน ์

• จำนวนผู้เขา้ร่วมกิจกรรม
เสวนาไม ่

• มีจำนวน KOLs เข้าร่วม
ประชาสัมพนัธ์โครงการ 

 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ไม่น้อยกว่า
10,000,000 

คน/ครัง้ 
 
 
 
 
 

200 คน 
 

6 สื่อ
หน่วยงาน 

 

 
 

ไม่น้อยกว่า
10,000,000 

คน/ครัง้ 
 
 
 
 
 

200 คน 
 

6 สื่อ
หน่วยงาน 

 

 
 

ไม่น้อยกว่า
10,000,000 

คน/ครั้ง 
 
 
 
 
 

200 คน 
 

6 สื่อ
หน่วยงาน 

 

- - 6.00 6.00 6.00 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
ผลลัพธ์ (outcome) 

• เพิ่มการรับรู้ ความเข้าใจ และ
ความน่าเชื่อถือใน
กลุ่มเป้าหมายของกองทุนฯ 
มากขึ้น (เปา้หมายหลักคือ
นักศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
นักวิจัยจากสถาบนัตา่ง )ๆ 

• จำนวนผู้ขอรับบริการเพิ่มขึ้น
หลังจากงานสิ้นสุด เชน่ การ
ขอข้อมูล ขอรับคำปรึกษา 
หรือสมัครเข้าร่วมโครงการรบั
ทุนฯ  

• มีจำนวนผู้ทีส่นใจและสมัคร
เข้ามาเปน็ TED FELLOW 
มากขึ้น สร้างโอกาสในการ
ขยายเครือข่ายความร่วมมือ



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
กับหน่วยงานอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากพนัธมิตรเดิม
มากขึ้น 

•  โอกาสในการขยายเครือข่าย
ความร่วมมือกบัหน่วยงาน
อ่ืนๆ นอกเหนือจากพนัธมิตร
เดิมมากขึ้น 

8. สร้างภาพลักษณ์
และการยอมรับใน
ความมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและยั่งยนื 

P  . .   

จัดทำสื่อประชาสัมพนัธ์ออนไลน์ 
ในรูปแบบ VDO สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร
กองทุนฯ และ KOL  

ผลผลิต (output   
สร้างการรับรู้วัตถปุระสงค์ 
จุดมุ่งหมายของกองทนุฯ และเชญิ
ชวนผูป้ระกอบการให้เข้าร่วมรับ
ทุนผา่นทางสื่อออนไลน ์
 
ผลลัพธ์ (outcome) 

• เพิ่มการรับรู้  ความเข้าใจ และ
ความน่าเชื่อถือใน

- - มีการรับรู้ไม่
น้อยกว่า 
600,000 
คน/ครั้ง 

มีการรับรู้ไม่
น้อยกว่า 
600,000 
คน/ครั้ง 

มีการรับรู้ไม่
น้อยกว่า 
600,000 
คน/ครั้ง 

- - 2.00 2.00 2.00 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
กลุ่มเป้าหมายของกองทุนฯ 
มากขึ้น (เปา้หมายหลักคือ
นักศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
นักวิจัยจากสถาบนัตา่ง )ๆ 

• จำนวนผู้ขอรับบริการ
เพิ่มข้ึนหลังจากงานสิน้สุด 
เช่น การขอข้อมูล ขอรับ
คำปรึกษา หรือสมัครเข้า
ร่วมโครงการรับทุนฯ  

• โอกาสในการขยาย
เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากพันธมิตรเดิม
มากข้ึน 

 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
8. สร้างภาพลักษณ์
และการยอมรับใน
ความมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและยั่งยนื 

P  . .3  

การสนับสนนุการประชาสัมพันธ์
ผู้ประกอบการทีไ่ด้รับทนุ
สนับสนนุจาก TED Fund และ
สามารถต่อยอดธุรกิจให้เติบโต
ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

ผลผลิต (output   
สร้างการรับรู้ความสำเร็จผู้ 
ประกอบการที่ได้รบัทุน
สนับสนนุจาก TED Fund เพื่อ
สร้างแรงบนัดาลใจให้กับ
ผู้ประกอบการใหม่ๆ รวมไปถึง
ส่งเสริมต่อยอดให้
ผู้ประกอบการเติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

ผลลัพธ์ (outcome) 

• เพิ่มการรับรู้  ความเข้าใจใน
บทบาทหนา้ที่ของกองทุน 
ความสำเร็จของ
ผู้ประกอบการที่เขา้ร่วม 
และเพิ่มความนา่เชื่อถือใน

 
- 

 
- 

 
มีการรับรู้ไม่

น้อยกว่า 
200,000 
คน/ครั้ง 

 
มีการรับรู้ไม่

น้อยกว่า 
200,000 
คน/ครั้ง 

 
มีการรับรู้ไม่

น้อยกว่า 
200,000 
คน/ครั้ง 

- - 0.50 0.50 0.50 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
กลุ่มเป้าหมายของกองทุนฯ 
มากข้ึน (เป้าหมายหลักคือ
นักศึกษาจากมหาวิทยาลยั 
นักวิจัยจากสถาบนัต่างๆ) 

• ผู้ประกอบการที่เขา้ร่วมเกิด
ความภาคภูมิใจและช่วย
แนะนำผูป้ระกอบการหรือ
นักศึกษาที่สนใจมาเข้าร่วม
มากข้ึนส่งผลให้มีจำนวนผู้
ขอรับบริการเพิ่มขึ้น
หลังจากงานสิน้สุด เชน่ 
การขอข้อมูล ขอรับ
คำปรึกษา หรือสมัครเข้า
ร่วมโครงการรับทุนฯ 

 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
8. สร้างภาพลักษณ์
และการยอมรับใน
ความมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและยั่งยนื 

P  . .   

กิจกรรมสร้างความร่วมมือกับ
พันธมิตร เพื่อสนับสนนุภารกิจ
ของกองทุนฯ 

ผลผลิต (output   

• จำนวนผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
(วัดได้จากการสแกน
ลงทะเบียน, กด like/share 
facebook)  

ผลลัพธ์ (outcome  

• เพิ่มการรับรู้  ความเข้าใจ และ
ความน่าเชื่อถือใน
กลุ่มเป้าหมายของกองทุนฯ 
มากขึ้น (เปา้หมายหลักคือ 
ผู้ประกอบการที่สนใจเข้าร่วม
โครงการรบัทนุสนับสนนุจาก
กองทุนฯ, VC, CVC, และ
หน่วยงานพันธมิตร) 

 
- 

 
- 

 
ไม่น้อยกว่า 
500 คน 

 

 
ไม่น้อยกว่า 
500 คน 

 

 
ไม่น้อยกว่า 
500 คน 

 

- - 1.00 1.00 1.00 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  

• จำนวนผู้ขอรับบริการเพิ่มขึ้น
หลังจากงานสิ้นสุด เชน่ การ
ขอข้อมูล ขอรับคำปรึกษา 
หรือสมัครเข้าร่วมโครงการรบั
ทุนฯ  

• โอกาสในการขยายเครือข่าย
ความร่วมมือกบัหน่วยงาน
อ่ืนๆ นอกเหนือจากพนัธมิตร
เดิมมากขึ้น 

8 สร้างภาพลักษณ์
และการยอมรับใน
ความมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและยั่งยนื 

P  . .  จัดบูทประชาสัมพนัธ์
กองทุนฯ จำนวน 1 คร้ัง เช่น
งานอว. แฟร์ 

ผลผลิต (output   

• จำนวนผู้เขา้เยี่ยมชมบูท (วัด
ได้จากการสแกนลงทะเบียน, 
กด like/share facebook 

 

 
- 

 
- 

 
ไม่น้อยกว่า 
1,000 คน 

 

 
ไม่น้อยกว่า 
1,000 คน 

 

 
ไม่น้อยกว่า 
1,000 คน 

 

- - 2.00 2.00 2.00 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      116 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
ผลลัพธ์ (outcome  

•  เพิ่มการรับรู้  ความเข้าใจ และ
ความน่าเชื่อถือใน
กลุ่มเป้าหมายของกองทุนฯ 
มากขึ้น (เป้าหมายหลักคือ
นักศึกษาจากมหาวิทยาลยั 
นักวิจัยจากสถาบนัต่างๆ ) 

• จำนวนผู้ขอรับบริการเพิ่มขึ้น
หลังจากงานสิน้สุด เชน่ การ
ขอข้อมูล ขอรับคำปรึกษา 
หรือสมัครเข้าร่วมโครงการรับ
ทุนฯ  

• โอกาสในการขยายเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ นอกเหนือจาก
พันธมิตรเดิมมากขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
8. สร้างภาพลักษณ์
และการยอมรับใน
ความมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและยั่งยนื 

P  .   

ระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการ
รับข้อร้องเรียน รวมทั้งการจัดทำ
รายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรนำเสนอผูบ้ริหาร
ขององค์กร 

ผลผลิต (output   
มีจำนวนช่องทางที่เปดิรับเรื่อง
ร้องเรียนครบตามข้อกำหนด 
 
 
 
 

ผลลัพธ์ (outcome  

การจัดการเรื่องร้องเรียน
สามารถดำเนินการได้เป็นไป
ตามขั้นตอน และมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 

- 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 

- 

 
มีจำนวน

ช่องทางรบั
เรื่อง

ร้องเรียน
ครบตาม

ข้อกำหนด 
 

 

ดำเนนิการ
ได้ตาม
ขั้นตอน 

ร้อยละ 100 

 
มีจำนวน

ช่องทางรบั
เรื่อง

ร้องเรียน
ครบตาม

ข้อกำหนด 
 

 

ดำเนนิการ
ได้ตาม
ขั้นตอน 

ร้อยละ 100 

 
มีจำนวน

ช่องทางรบั
เรื่อง

ร้องเรียน
ครบตาม

ข้อกำหนด 
 

 

ดำเนนิการ
ได้ตาม
ขั้นตอน 

ร้อยละ 100 

- - - - - 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
9. เสริมสร้าง
ศักยภาพและความ
ผูกพันของบุคลากร 

P     

โครงการพัฒนาและเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

      - - 1.83 1.83 1.83 

P  .    

กิจกรรมเสริมสร้างความ
ผูกพันธ์และกิจกรรม CSR 

ผลผลิต (output   

• จำนวนกิจกรรมส่งเสริมค่านิยม ที่
ดีของกองทุนฯที่จัดขึ้น  (กิจกรรม 
Lunch & Learn , กิจกรรมเชิง 
CSR, Team Building, Ice 
Breaking เป็นต้น) 

ผลลัพธ์ (outcome) 

• ร้อยละความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมสร้างค่านิยมและความ
ผูกพัน 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
2   

กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 85 
 
 

 
2  

 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 85 
 
 

 
2  

 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 85 
 
 

  0.50 0.50 0.50 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  

• ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วน
ร่วมต่อกิจกรรม 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

9. เสริมสร้าง
ศักยภาพและความ
ผูกพันของบุคลากร 

P  .   

กิจกรรมฝึกอบรมภายใน  
(In House Training) 

 

ผลผลิต (output   
จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมภายใน
ที่จัดขี้น 

ผลลัพธ์ (outcome) 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ฝึกอบรม 

 
- 
 

 

- 

 
- 
 

 

- 

 
3 หลักสูตร 

 
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 

 

 
3 หลักสูตร 
 
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 

 

 
3 หลักสูตร 
 
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 

 

- - 0.60 0.60 0.60 
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และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
9. เสริมสร้าง
ศักยภาพและความ
ผูกพันของบุคลากร 

P  .3 

กิจกรรมฝึกอบรมตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) (จำนวนพนักงาน
ทั้งหมด 38 คน) 

ผลผลิต (output   
ระดับความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผน IDP 

ผลลัพธ์ (outcome) 
ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะ
เป็นไปตามที่คาดหวัง 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
ร้อยละ 100 

 
 
 

ร้อยละ 80 
 

 
ร้อยละ 100 

 
 
 

ร้อยละ 80 

 
ร้อยละ 100 

 
 
 

ร้อยละ 80 
 

- - 0.50 0.50 0.50 
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และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
9. เสริมสร้าง
ศักยภาพและความ
ผูกพันของบุคลากร 

P  .  

กิจกรรมการจัดการความรู้
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้
(Knowledge Management 
: KM) 

ผลผลิต (output   
ระดับความสำเร็จในการดำเนิน
กิจกรรม ( KM Sharing + กิจกรรม
ค่านิยม) 
 
ผลลัพธ์ (outcome) 

• ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วน
ร่วมต่อกิจกรรม 

• ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้
และ/หรือพฤติกรรมสะท้อน
ค่านิยม 

 

 
ร้อย
ละ 
100 

 
 
 
- 

 
ร้อย
ละ 
100 

 
 
 
- 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

Baseline 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

+ 2.5% 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

+2.5% 

- 0.045 0.030 0.030 0.030 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
9. เสริมสร้าง
ศักยภาพและความ
ผูกพันของบุคลากร 

P  .  

กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำงานและกิจกรรม        
5 ส 

ผลผลิต (output   
จำนวนคร้ังของการดำเนินการ
กิจกรรมด้านความปลอดภัย
สุขอนามัยสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
 
ผลลัพธ์ (outcome) 

ระดับความพงึพอใจต่อแผนงาน
ด้านความปลอดภัยสุขอนามัย 
สภาพแวดล้อม 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
4 คร้ัง 

 
 

 

 

ร้อยละ 85 

 
4 คร้ัง 

 
 

 

 

ร้อยละ 85 

 
4 คร้ัง 

 
 

 

 

ร้อยละ 85 

- - 0.20 0.20 0.20 
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ยุทธศาสตร์ที่   Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

   7             70   7     7             70   7  
10. พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
จัดการด้วย
เทคโนโลยดีิจิทัล 

P 7 

โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศอัจฉริยะและ
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจัดการกองทุนและ
ติดตามผลการสนบัสนุน
ผู้ประกอบการ 

ผลผลิต (output   
ระดับความสำเร็จในการพฒันา
ระบบ 
 
ผลลัพธ์ (outcome) 

ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้งาน
ระบบ 

 
รายงานผล
การศึกษา 

 
 
 
- 

 
ร้อยละ 

90 
ตามแผน 
 

ร้อยละ 
50 

 
ร้อยละ 
100  

ตามแผน 

 
ร้อยละ 

85 

 
ร้อยละ 

100 ตาม
แผน 

 
ร้อยละ 

85 

 
ร้อยละ 

100 ตาม
แผน 

 
ร้อยละ 

85 

- - 3.50 0.20 0.20 

ระบบรักษาความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ (ติดตั้ง
อุปกรณ์ป้องกันการโจมตีจาก
ภายนอก, Penetration 
Testing/ Secure code 
review) 

ผลผลิต (output   
ระดับความสำเร็จในการพฒันา
ระบบ 

ผลลัพธ์ (outcome) 

• Service availability 

• ระดับความพงึพอใจของ
ผู้ใชง้านระบบ 

ร้อยละ 
100 ตาม

แผน 

 
 
- 

ร้อยละ 
100 ตาม

แผน 

 
 
- 

ร้อยละ 
100 ตาม

แผน 

 

ร้อยละ 90 
ร้อยละ 85 

ร้อยละ 
100 ตาม

แผน 

 

ร้อยละ 90 
ร้อยละ 85 

ร้อยละ 
100 ตาม

แผน 

 

ร้อยละ 90 
ร้อยละ 85 
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บทที่ 6 
แผนปฏิบัติการกองทุนพฒันาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประจำปีบัญช ี2569 

วิสัยทัศน์ 

“กองทุนชั้นนำเพื่อยกระดับศักยภาพ Startup และ SME ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ 
การเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส” 

 
วัตถุประสงค์ :  

1. เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการนำยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าประสงค์ 
และตามตัวชี้วัดที่สำคัญ 

2. เพ่ือสื่อสารถึงวัตถุประสงค์ ขั้นตอนและระยะเวลาในการดำเนิน และเป้าหมายที่ต้องการบรรลุของ
โครงการต่างๆ ที่ดำเนินการในปี 2569 

3. เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความคืบหน้าและความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการประจำปี 2569 

 
ตารางท่ี 6-1 งบประมาณการรายจ่ายกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

1. งบบุคลากร 16,579,848 

2. งบดำเนินงาน 371,086,400 

2.1 งบดำเนินโครงการ 347,450,000 

2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 1,830,000 

2.3 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 4,503,500 

2.4 งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 11,500,000 

2.5 ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 6,602,900 

3. งบลงทุน 1,060,000 

รวมทั้งสิ้น 388,726,248 
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ตารางท่ี 6-2 แผนปฏิบัติการกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรมประจำปี พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Ensuring Sustainability for TED Fundสร้างความยั่งยืนให้กับกองทุนฯ 
เป้าประสงค์: มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมจากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดจากการสนับสนุนของกองทุนฯ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. สนับสนุนเพื่อ
พัฒนา
ผู้ประกอบการ 
สู่ธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
มูลค่าสูง 

โครงการที่ 1 (P1) 
โครงการจดัสรรเงิน
สนับสนุนผู้ประกอบการฯ 
เพื่อยกระดับความสามารถ
ในการแข่งขัน 
 
 

1. เพื่อจัดสรรเงินสนับสนุน
ให้แก่ผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม  
2. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริม
ให้นิสิต นักศกึษา บุคลากรใน
มหาวิทยาลยั และผู้ประกอบ 
การรุน่ใหมส่ามารถน าแนว 
ความคดิ องค์ความรู้ และ/
หรือผลงานวิจัยไปพัฒนาต่อ
ยอดธุรกจิได้อย่างเป็นรปูธรรม  
3. เพื่อเป็นสรา้งความร่วมมือ
ระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชนในการจดัสรรเงิน 
สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพ
ให้ผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

1. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
วิเคราะห์กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ที่ควรมุ่งเน้น ประกอบด้วย 1.) กลุ่ม
โครงการ Urban Living Innovation 
– นวัตกรรมเพื่อชีวิตเมืองที่ดีขึ้น    
2.) กลุ่มด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
3.) กลุ่มโครงการอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ (Creative Economy) 
2. ทบทวนหลักเกณฑ์ งบประมาณ 
ระยะเวลาและเง่ือนไขการสนับสนุน
ทุน 
3. กลไกในการตรวจสอบความซ้ำซ้อน
ของการสนับสนุนทุน 
4. กำกับ ติดตามความก้าวหน้า
โครงการ และประเมินศักยภาพในการ
ต่อยอดสู่ธุรกิจเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

300,000,000 - จำนวนผู้ประกอบการ 
ที่ได้ รับการจัดสรรเงนิ
สนับสนุนจากกองทุน 
(300 ราย) 

- ผู้รับทุนสามารถสร้าง
โอกาสในการต่อยอด
ธุรกิจ ( ร้อยละ 80) 

 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 Ensuring Sustainability for TED Fundสร้างความยั่งยืนให้กับกองทุนฯ 
เป้าประสงค์: มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมจากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดจากการสนับสนุนของกองทุนฯ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนาโครงการ
รูปแบบใหม่ท่ีตอบ
โจทย์ความต้องการ
กลุ่มเป้าหมายและ
สร้างโอกาสเติบโต
ให้กับกองทุน 

โครงการที่ 2 (P2) 
โครงการเสริมสร้างความ
ร่วมมือการลงทุนและพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรมไทย (TED 
Investment Partnership 
Program: TIPP) 

1. เพื่อเชื่อมโยง
ผู้ประกอบการ Startup กับ 
VC / CVC / Angel Fund / 
หน่วยงานทุนภาครัฐ และให้
ผู้ประกอบการที่ได้รับทุนเกดิ
การต่อยอดธรุกิจ 
2. เพื่อสนับสนุน และสร้าง
โอกาสให้เกิดการจับคู่ธรุกิจ
และการลงทุนที่เกิดขึ้นจริง 
3. เพื่อส่งเสรมิการพัฒนา 
Startup ให้ตอบโจทยต์ลาด
และสามารถปดิดลีลงทุนได้ 
 
 
 
 

1. จัดประชุม และคัดเลือกเอกชนผู้
ดำเนินโครงการ 
2. ประชาสัมพันธ์โครงการ  
3. คัดเลือก Startup ทีม่ีศักยภาพ
และตอบโจทย์ต่อทิศทางตลาด เพือ่
เข้าร่วมโครงการ 
3. เข้าสู่กระบวนการ Coaching / 
Matching Day 
4. Pitching Day Matching & 
Deal Acceleration 
5. ติดตามและประเมินผลจากการ
จัดกิจกรรม และความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

2,500,000 -มีนักลงทุน (VC / 
CVC / Angel Fund) 
และหน่วยงานรัฐที่เข้า
ร่วมโครงการ 
(ไม่น้อยกว่า 5 ราย) 
 
-มี Startup ที่ผ่านการ
คัดเลือกและเข้าร่วม
โครงการ 
(ไม่น้อยกว่า 10 ทีม) 
 
-เกิดดลีการลงทุนหรือ
ความร่วมมือเชิงธุรกิจ
จริง 
(ไม่น้อยกว่า 2 ดีล) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 

รวมงบประมาณ 302,500,000 บาท  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ขยายฐานและ 
ยกระดับเครือข่าย 
พันธมิตรเชิงกล 
ยุทธ์ร่วมพัฒนา 
ผู้ประกอบการ  
(Development  
Network) 

โครงการที่ 1 (P3) 
โครงการขยายฐานเครือข่าย 
TED Fellow 

1. เพื่อสร้างและขยาย
เครือข่ายพันธมิตร                
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ ให้ครอบคลุม
ทั้งประเทศ 

1. กำหนดแผนงานและแนวทางการ
จัดกิจกรรมเพื่อสรรหาเครือข่ายฯ 
2. พิจารณากลั่นกรองและคัดเลือก
เครือข่าย 
3. จัดทำ MOU 
4. ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 
5. ติดตาม และสรุปผลการ
ดำเนินงานรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหาร 
 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 
 
 

500,000 -จำนวนเครือข่ายใหม่ที่ 
ได้รับการแต่งตั้งจาก
กองทุน  
(4 ราย) 
-ผู้ประกอบการเข้าถึง
โอกาสในการได้รบัการ
สนับสนุนทุนและ
พันธมิตรเชิงพาณิชย์
เพิ่มขึ้น (4 ราย) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ขยายฐานและ 
ยกระดับเครือข่าย 
พันธมิตรเชิงกล 
ยุทธ์ร่วมพัฒนา 
ผู้ประกอบการ  
(Development  
Network) 

โครงการที่ 2 (P4) 
โครงการพัฒนาเครือข่าย 
TED Fellow ตามระดับ
ศักยภาพ  

  
 
 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

18,950,000  ฝ่ายพัฒนาโครงการ 

P4.1 สนับสนุนการ
ดำเนินงานร่วมกับเครือข่าย
ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ 
TED Fellow ตามศักยภาพ 

1. เพื่อพัฒนา และปรับปรุง
การดำเนินงานของเครือข่าย 
TED Fellow  
2. เพื่อพัฒนาแนวทางในการ
ติดตามผู้ประกอบการผ่าน
เครือข่าย TED Fellow ที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. เพื่อสร้างแรงจูงใจ และ
ทบทวนผลประโยชน์เชิงตัว
เงินสำหรับเครือข่าย TED 
Fellow ที่มีความเหมาะสม
ในแต่ละระดับ 

1. จัดประชุมเพื่อรับฟังปัญหาและ
ข้อเสนอแนะจาก TED Fellow 
2. วิเคราะห์บทบาทและศักยภาพ 
TED Fellow รายพื้นท่ี 
3. ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมิน
ศักยภาพ TED Fellow  
4. ออกแบบแนวทางในการติดตาม
ผู้ประกอบการ และเครื่องมือเพิม่
ประสิทธิภาพในการตดิตาม รายงาน
ผล เช่น ระบบ Dashboard  
5. พัฒนาศักยภาพ TED Fellow 
ผ่านการอบรมเสรมิทักษะที่จำเป็น 
และกำหนดหลักสูตรที่สอดคล้อง
ตามผลการจัดลำดับ (Ranking) TED 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

13,650,000 TED Fellow 50 หน่วย 
ดำเนินกิจกรรม สรรหา 
คัดกรองโครงการ 
(225 โครงการ) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

Fellow ในแต่ละกลุ่ม (1-2 ดาว, 3 
ดาว และ 4-5 ดาว) 
6. จัดทำคู่มือการดำเนินงานให้กับ 
TED Fellow ในการติดตาม
ผู้ประกอบการ  
7. ดำเนินการตามแนวทาง 

3.ขยายฐานและ 
ยกระดับเครือข่าย 
พันธมิตรเชิงกล 
ยุทธ์ร่วมพัฒนา 
ผู้ประกอบการ  
(Development  
Network) 

P4.2 กิจกรรมติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ของเครือข่ายร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

1. เพื่อจัดทำแนวทางการ
ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานของเครือข่ายร่วม
พัฒนาผู้ประกอบการ  
2. เพื่อติดตามและ
ประเมินผล ตลอดจน นำผล
ที่ได้มาใช้ปรับปรุง การ
ดำเนินงานของเครือข่ายร่วม
พัฒนาผู้ประกอบการ  

1. จัดประชุมรับฟังปัญหาและ
ข้อเสนอแนะจาก TED Fellow  
2. ทบทวนบทบาท และความ
ต้องการความคาดหวังที่มีต่อ TED 
Fellow และจัดทำ SOP 
3. ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมิน
ศักยภาพ TED Fellow ในทุกมิติ 
(พื้นที,่ ศักยภาพและความพร้อม, 
ความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรม)  
4. วิเคราะห์ผลประเมินศักยภาพ 
TED Fellow ที่ผ่านมาและจัด

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,000,000 - จำนวนเครือข่ายTED 
Fellow ที่เข้าร่วม
กิจกรรม (≥ 60 หน่วย) 

-เกิดแผนเบื้องต้น/

Action Plan สำหรับการ
พัฒนาเครือข่าย (ร้อยละ 
80) 
-ความพึงพอใจของ
เครือข่ายฯ ที่มีต่อ
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ของกองทุนฯ 
(ร้อยละ 100) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แบ่งกลุ่มตามศักยภาพ (1-2 ดาว, 3 
ดาว และ 4-5 ดาว) 
5. ออกแบบแนวทาง/ แผนการ
พัฒนาศักยภาพตามกลุ่มที่ได้จัดแบ่ง
ไว้รวมถึงกลไกในการติดตามและ
รายงานผล 
7.ดำเนินการตามแนวทางในพื้นที่นำ
ร่อง 
 8. ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานของ TED Fellow ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

3.ขยายฐานและ 
ยกระดับเครือข่าย 
พันธมิตรเชิงกล 
ยุทธ์ร่วมพัฒนา 
ผู้ประกอบการ  
(Development  
Network) 

P4.3 กิจกรรมสร้างการรับรู้
การดำเนินงานของเครือข่าย
ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ 
(TED Fellow) หรือกิจกรรม
อื่นๆ เช่น พิธีลงนาม MOU/ 
TED Fellow Award 

1. เพื่อพัฒนา และปรับปรุง
การดำเนินงานของเครือข่าย 
TED Fellow  
2. เพื่อพัฒนาแนวทางในการ
ติดตามผู้ประกอบการผ่าน
เครือข่าย TED Fellow ที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. จัดทำแนวทาง หลักเกณฑ์ เพื่อใช้
ในการประเมินคัดเลือก TED 
Fellow ที่มีผลการดำเนินงานดีเด่น 
และรางวัล/ ระบบแรงจูงใจที่
เหมาะสม 
2.ดำเนินการประเมินผล TED 
Fellow ตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนด 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,500,000 -จำนวน Fellow ที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 
(≥ 50 หน่วย ) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

3. เพื่อสร้างแรงจูงใจ และ
ทบทวนผลประโยชน์เชิงตัว
เงินสำหรับเครือข่าย TED 
Fellow ที่มีความเหมาะสม
ในแต่ละระดับ 

3. ดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อมอบ
รางวัลให้กับ TED Fellow  
 

P4.4 กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมและเสริมสร้าง
ศักยภาพให้แก่เครือข่ายร่วม
พัฒนาผู้ประกอบการ (Train 
the Trainer) 

1. เพื่อพัฒนาแนวทางในการ
ติดตามผู้ประกอบการผ่าน
เครือข่าย TED Fellow ที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ประชุมวางแผนในการจัดกิจกรรม 
2. ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผน 
3. ประเมินและวัดผล เครือข่าย TED 
Fellow หลังจากการเข้าร่วม
กิจกรรม 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 2,500,000 -จำนวน Fellow ที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 
 (≥ 60หน่วย) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ  
 

4. เช่ือมโยง
เครือข่ายระบบ
นิเวศธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอย่าง
ครบวงจร 
(Enabling & 

โครงการที่ 3 (P5) 
โครงการพัฒนาความร่วมมือ
เครือข่ายธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม  

1. เพื่อสร้างและขยาย
เครือข่ายความร่วมมือ 
ที่ครอบคลุมกลุ่มภาครัฐ, 
VC/CVC, Accelerator, 
เครือข่ายผู้เช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน, สถาบันการเงินมากขึ้น 
2. เครือข่ายมีความเข้าใจ
และมีแนวทางในการทำงาน

1. ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อ
กำหนดความต้องการความร่วมมือ
กับเครือข่ายธุรกจิฯ (ภาครัฐ, 
VC/CVC, Accelerator, เครือข่าย
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน, สถาบัน
การเงิน) 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 - -จำนวนความร่วมมือ
เครือข่ายธุรกจิ  
(2 ราย) 
-การจัดทำบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) 
(ร้อยละ 100) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovation Ecosystem Development เชื่อมโยงและพัฒนาระบบสนับสนุนครบวงจร 
เป้าประสงค์: เครือข่ายระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพและครบวงจร 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

Connecting 
Network) 

ร่วมกันเพื่อสนับสนุน
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

2. พิจารณาความจำเป็นและ
คุณสมบัติ เพื่อจัดทำ MOU/ 
ลงทะเบียนเครือข่าย 
3. คัดเลือกเครือข่ายที่มีความ
เหมาะสมตรงความต้องการ 
4. ดำเนินกิจกรรม/ โครงการที่
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือทางธุรกิจ 
เช่น โครงการผูป้ระกอบการฯ พบ
นักลงทุน 

รวมงบประมาณ 19,450,000 บาท  
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กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      133 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
ยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

โครงการที่ 1 (P6) 
โครงการพัฒนาศักยภาพและ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่
ผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และ นวัตกรรม 

1. เพื่อพัฒนาพัฒนา
ศักยภาพและถ่ายทอด          
องค์ความรู้ให้แก่
ผู้ประกอบการ  
2. สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ประกอบการ
เพื่อให้เกิดเครือข่าย 
ผู้ประกอบการ 

 ต.ค. 68-ก.ย. 69 9,200,000  ฝ่ายพัฒนาโครงการ 

P6.1 กิจกรรมการอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ และการ
เติบโตของผูป้ระกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(TED Business 
Playground) 

1. ออกแบบเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
และผลลัพธ์ท่ีต้องการในการจัด
อบรม 
2. กำหนดกลุ่มเป้าหมายของ
ผู้ประกอบการในการเข้าร่วม
กิจกรรม  
3. ดำเนินการจัดอบรม 
4. สรุปผลการจัดอบรม และ
ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมการอบรม 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,500,000 -ผู้ประกอบการที่ไดร้ับการ
สนับสนุน ทุกโปรแกรม 
ได้รับความรูด้้านการพัฒนา
ศักยภาพและการเติบโตใน
การดำเนินธรุกิจ 
(100 ราย) 
-ร้อยละของผู้ประกอบการ
ที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ศักยภาพ (ร้อยละ 80) 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
ยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

P6.2 กิจกรรมการพัฒนา
แผนธุรกิจเพื่อเตรียมเป็น
ผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม (IDEA) 2 
ครั้ง 60 คน (ครั้งละ 30) 

1. เพื่อพัฒนาพัฒนา
ศักยภาพและถ่ายทอด          
องค์ความรู้ให้แก่
ผู้ประกอบการ  
2. ผู้ประกอบการที่ได้รับทุน
สนับสนุน ได้รับการพัฒนา
ให้สามารถนำแผนธุรกิจไป
ต่อยอดได้จริง 

1. สำรวจความต้องการของ 
ผู้ประกอบการ 
2. การประชุมหารือและวาง
แผนการดำเนิน และแนวทางในการ
กิจกรรมต่าง ๆ 
3. ดำเนินการจัดกิจกรรม 
4. สรุปผลการจัดอบรม และ
ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมการอบรม 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,000,000 -ผู้ประกอบการที่ไดร้ับการ
สนับสนุนทุนกลุม่ IDEA 
ได้รับความรูด้้านการพัฒนา
แผนธุรกิจเพื่อเตรียมเป็น
ผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม (60 ราย) 
-ร้อยละของผู้ประกอบการ
ที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ศักยภาพ (ร้อยละ 80) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 

5. ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
ยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

P6.3 กิจกรรมการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการระยะเริ่มต้น 
เพื่อสร้างโอกาสในการ
เติบโต (TED Early-Stage 
Growth Program)  

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่
ผู้ประกอบการ  
2. ผู้ประกอบการทีไ่ดร้ับทุน
สนับสนุน ได้รับการพัฒนา
ให้สามารถนำแผนธุรกจิไป
ต่อยอดได้จริง 
 

1.การประชุมหารือและวางแผนการ
ดำเนิน และแนวทางในการกิจกรรม
ต่าง ๆ 
2. ออกแบบเนื้อหาในการพัฒนา
ศักยภาพและถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้แก่ผู้ประกอบการ 
3. กำหนดหลักเกณฑ์ และคัดเลือก
ผู้ประกอบการกลุม่เป้าหมาย 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,000,000 -ผู้ประกอบการในกลุ่ม 
POC ได้รับการคัดเลือกเข้า
ร่วมกิจกรรมฯ (40 ราย) 
-ร้อยละของผู้ประกอบการ
ที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ศักยภาพ (ร้อยละ 80) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
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เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การดำเนินกิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างกองทุนฯ และประกอบการ  
5. การสรุปผลการดำเนินกิจกรรม  

5. ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
ยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

P6.4 กิจกรรมการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการยื่นขอรับ
การสนับสนุนทุน TMS/ 
SFS (TED Grant Prep 
Program) 

1. เพื่อพัฒนาพัฒนา
ศักยภาพและถ่ายทอด          
องค์ความรู้ให้แก่
ผู้ประกอบการ  
2. ผู้ประกอบการที่ได้รับทุน
สนับสนุน ได้รับการพัฒนา
ให้สามารถนำแผนธุรกิจไป
ต่อยอดได้จริง 

1.การประชุมหารือและวางแผนการ
ดำเนิน และแนวทางในการกิจกรรม
ต่าง ๆ 
2. ออกแบบเนื้อหาในการพัฒนา
ศักยภาพและถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้แก่ผู้ประกอบการ 
3. กำหนดหลักเกณฑ์ และคัดเลือก
ผู้ประกอบการกลุม่เป้าหมาย 
4. การดำเนินกิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างกองทุนฯ และประกอบการ  
5. การสรุปผลการดำเนินกิจกรรม  

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,500,000 -ผู้ประกอบการที่สมัคร
ขอรับทุน เข้ารับการ
อบรมฯ (100 ราย) 

-ผู้ประกอบการที่เข้า
อบรมสามารถได้รบัการ

สนับสนุนทุน TMS/SFS 

(ร้อยละ 70)  
-ร้อยละของ
ผู้ประกอบการที่ผ่าน
เกณฑ์การพัฒนา

ศักยภาพ (ร้อยละ 80) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
ยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

P6.5 กิจกรรมการบ่มเพาะ
เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการ
ขยายตลาดและธุรกิจให้แก่
ผู้ประกอบการ ภายใต้กลุ่ม
โครงการ TED Market 
Scaling Up  

1. เพื่อพัฒนาพัฒนา
ศักยภาพและถ่ายทอด          
องค์ความรู้ให้แก่
ผู้ประกอบการ  
2. ผู้ประกอบการที่ได้รับทุน
สนับสนุน ได้รับการพัฒนา
ให้สามารถนำแผนธุรกิจไป
ต่อยอดได้จริง 

1.การประชุมหารือและวางแผนการ
ดำเนิน และแนวทางในการกิจกรรม
ต่าง ๆ 
2. ออกแบบเนื้อหาในการพัฒนา
ศักยภาพและถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้แก่ผู้ประกอบการ 
3. กำหนดหลักเกณฑ์ และคัดเลือก
ผู้ประกอบการกลุม่เป้าหมาย 
4. การดำเนินกิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างกองทุนฯ และประกอบการ 
โดยดำเนินการจัด 2 ครั้ง/ปี 
(กลุ่มเป้าหมาย 25 คน/ ครั้ง) 
5. การสรุปผลการดำเนินกิจกรรม  

ต.ค. 68-ก.ย. 69 4,000,000 -ผู้ประกอบการ ที่ได้รับ
ทุน ปี 2569 ได้เข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพ (50 ราย)-
-ผู้เข้าร่วมได้รับองค์
ความรู้อันเป็นประโยชน์
ต่อการวางรากฐานธุรกิจ
ให้แข็งแกร่ง เพิ่มโอกาสใน
การดึงดูดนักลงทุน และ
การขยายธุรกิจให้เติบโต
มากยิ่งขึ้น (ร้อยละ 80) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

โครงการที่ 2 (P7) 
โครงการสร้างการรับรูเ้พื่อ
เพิ่มและกระจายโอกาสใน
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้แก่
ผู้ประกอบการ 

     ฝ่ายพัฒนาโครงการ 

P7.1 โครงการสร้างโอกาส
และการเติบโต TED Fund 
Roadshow 4 ภูมิภาค  

1. เพื่อสร้างการรับรู้แก่
ผู้ประกอบการและเครือข่าย
ธุรกิจเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ และโครงการ
นวัตกรรมที่กองทุนฯ            
ให้การสนับสนุน 
2. สร้างโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนหรือโอกาส
ธุรกิจแก่ผู้ประกอบการ  
 

1. จัดประชุมเพื่อวางแผนและ
เตรียมการจัดกิจกรรม Roadshow 
2. ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม 
Roadshow 
3. จัดกิจกรรม Roadshow ตาม
ภูมิภาค กำหนดภูมภิาคละ 100 คน
รวม 400 คน 
4. สรุปผลการจัดกิจกรรม และ
ประเมินการรับรู้บทบาทการ
สนับสนุนของกองทุนฯ 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 4,000,000 -บุคคลทั่วไปและ
ผู้ประกอบการเข้าร่วม
กิจกรรมTED Fund 
Roadshow (400 คน) 
-บุคคลทั่วไปและ
ผู้ประกอบการ รับรู้
บทบาทการสนับสนุนของ
กองทุนฯ และมีช่องทาง/
โอกาส ในการสมัครเข้า
ร่วมขอทุนสนับสนุน  
(ร้อยละ 50) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Capacity Building for Commercialization of Innovation พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: กลไกสนับสนุนผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

P7.2 กิจกรรมการ Kick-off 
โครงการ, แถลงข่าว
ความสำเร็จโครงการ 

1. เพื่อสร้างการรับรู้แก่
ผู้ประกอบการและเครือข่าย
ธุรกิจเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ และโครงการ
นวัตกรรมที่กองทุนฯ            
ให้การสนับสนุน 
2. สร้างโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนหรือโอกาส
ธุรกิจแก่ผู้ประกอบการ  
 

1. จัดประชุมเพื่อวางแผนและ
เตรียมการจัดกจิกรรมการ Kick-off 
โครงการ, แถลงข่าวความสำเร็จ
โครงการ 
2. วางแผน และกำหนด
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรม 
ประมาณการที่ 80 คน 
3. ดำเนินการจัดกิจกรรม 
4. สรุปผลการจัดกิจกรรม และ
ประเมินผลการรับรู้ถึงโครงการ
สนับสนุนทุนรู้แบบใหม่ หรือ
ความสำเร็จในกิจกรรม ของกองทุนฯ 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 500,000 -บุคคลทั่วไปและ
ผู้ประกอบการเข้าร่วม
กิจกรรม Kick-off โครงการ, 
แถลงข่าวความสำเรจ็
โครงการ (80 คน) 
-บุคคลทั่วไปและ
ผู้ประกอบการ ไดร้ับรู้ถึง
โครงการสนับสนุนทุนรู้
แบบใหม่ หรือความสำเร็จ
ในกิจกรรม ของกองทุนฯ 
(ร้อยละ 100) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 

6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

P7.3 กิจกรรมเช่ือมโยง
โอกาสให้ผูร้ับทุนกับ
พันธมิตรใน Ecosystem 
(TED Club Networking 
2026) 

1. เพื่อสร้างการรับรู้แก่
ผู้ประกอบการและเครือข่าย
ธุรกิจเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ และโครงการ
นวัตกรรมที่กองทุนฯ            
ให้การสนับสนุน 

1. จัดประชุมเพื่อวางแผนและ
เตรียมการจัดกิจกรรมเช่ือมโยง
โอกาสให้ผู้รับทุนกับพันธมิตรใน 
Ecosystem 
2. วางแผน และกำหนด
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรม 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,500,000 -ผู้ประกอบการ/ผูร้ับทุน 
เข้าร่วมกิจกรรมเช่ือมโยง
โอกาสฯ (120 คน) 
-จัดกิจกรรม Grooming 
ให้ ผปก. เพื่อเตรยีม 
Pitching ในงาน  (5 ทีม) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. สร้างโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนหรือโอกาส
ธุรกิจแก่ผู้ประกอบการ  
 

3. ดำเนินการจัดกิจรรม  
4. สรุปผลการจัดกิจกรรม ประเมนิ
ความพึงพอใจ และรวบรวมข้อเสนอ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของ
กองทุน  

-มี VC/Angel Investor 
เข้าร่วม (10 ราย) 

6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

P7.4 กิจกรรมสร้างการรับรู้ 
เพื่อเพ่ิมและกระจายโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ให้แก่ผู้ประกอบการร่วมกับ
หน่วยงานพันธมิตร  

1. เพื่อสร้างการรับรู้แก่
ผู้ประกอบการและเครือข่าย
ธุรกิจเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ และโครงการ
นวัตกรรมที่กองทุนฯ            
ให้การสนับสนุน 
2. สร้างโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนหรือโอกาส
ธุรกิจแก่ผู้ประกอบการ  
และสร้างโอกาสให้ผู้รบัทุน

ไปต่อ network) 

1. จัดประชุมเพื่อวางแผนและ
เตรียมการจัดกิจกรรม 
2. ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม  
3. ดำเนินการกิจกรรม  
4. สรุปผลการจัดกิจกรรม ประเมนิ
ความพึงพอใจ และรวบรวมข้อเสนอ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของ
กองทุน 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 2,000,000 -ผู้รับทุนมีโอกาสเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ กับเครือข่าย
พันธมิตรของกองทุน 
(จำนวน ≥ 4กิจกรรม) 
-ผู้รับทุนมีโอกาสร่วมงาน
กับเครือขา่ยพันธมติร 
สามารถขยายผลทางธรุกิจ
ได้ในระดับต่อไป  
(ร้อยละ 100) 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

โครงการที่ 3 (P8) 

โครงการ Innovation 
hackathon 

 

1.เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้าง
ความรู้ในการประยุกต์ใช้กับ
การพัฒนาธุรกิจ 
2. เพื่อให้ผู้ประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมได้รับโซลู
ชันใหม่ๆ ที่สามารถนำไป 
แก้ไขปัญหาหรือสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ 
3. เพื่อเป็นการสร้างโอกาส
ให้เกิดการจับคู่ (Matching) 
ระหว่างสตาร์ทอัพและ
ภาคอุตสาหกรรม นำไปสู่
ความร่วมมือทางธุรกิจใน
ระยะยาว 

1.วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป้าหมาย 
โดยพิจารณาจาก โครงการที่ใช้องค์
ความรู้ เทคนิค วิธีการ เทคโนโลยี/
นวัตกรรมในสาขาเดียวกันหรือ      
ประยุกใช้ร่วมกันได้ มีผลกระทบและ
โอกาสเติบโตสูง ตามอุตสาหกรรม
เป้าหมาย 
2. ประสานงานเครือข่ายพันธมิตร 
(TED fellow, ผู้เช่ียวชาญ, 
หน่วยงานภาครัฐ) และผู้แทนจาก
คณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผล 
3. จัดการประชุม Workshop หรือ 
Boot camp เพื่อแลกเปลี่ยนและ
พัฒนาศักยภาพ 
4. จัดกิจกรรม Hackathon เพื่อเปิด
พื้นที่ให้นำเสนอแนวคิด และ

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,500,000 จำนวนผู้ประกอบการเข้า
ร่วมการแข่งขัน (อยา่งน้อย 
9 ทีม) 
 
จำนวนผู้ประกอบการฯ 
สามารถทำ Business 
Matching หรือบรรลุ
ข้อตกลงทางธรุกิจไดส้ำเรจ็ 
(2 โครงการ/บริษัท) 

ฝ่ายตดิตาม
ประเมินผล 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แลกเปลี่ยนความเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะร่วมกัน 
5. สรุปผลการดำเนินงาน 

6.สร้างโอกาสและ
การเติบโตให้กับ
ธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

โครงการที่ 4 (P9) 

โครงการ Alumni Startup 
Summit ปัจฉิมนิเทศก ์

1. เพื่อเพิ่มระดับความ 
สัมพันธร์ะหว่างกองทุนฯ 
และ ผู้ประกอบการให้ดีขึ้น  
2 เพื่อใหไ้ด้รับข้อมูลเชิงลึก
สำหรับนำไปปรับปรุงและ
พัฒนาโครงการสนับสนุนใน
อนาคต 
 

1. กำหนดแผนงานและรูปแบบการ
จัดกิจกรรม 
2.ประชาสัมพันธ์การจดักิจกรรม 
3. ดำเนินการจัดกจิกรรมตาม
แผนงานท่ีกำหนดไว ้ 
4. สรุปภาพรวมการจดักิจกรรมและ
ประเมินผลศักยภาพและแนว
ทางการเติบโตของผู้ประกอบการฯ 
5. นำข้อมูลเชิงลึกท่ีไดจ้ากการจดั
กิจกรรม ไปเป็นส่วนหน่ึงในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ
สนับสนุนในอนาคต 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,200,000 จำนวนผู้ประกอบการ        
ที่เข้าร่วมโครงการ             
(190 คน) 
 
ร้อยละของผู้ประกอบการ
ที่เข้าร่วมสามารถปดิ
โครงการและมีแนวทางใน
การพัฒนาธุรกิจขั้นต่อไป 
(ร้อยละ 80) 

ฝ่ายตดิตาม
ประเมินผล 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6.สร้างโอกาสและ 
การเติบโตให้กับ 
ธุรกิจเทคโนโลย ี
และนวัตกรรม 

โครงการที่ 5 (P10) 
โครงการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

      

P10.1 กิจกรรมลงพื้นที่
ตรวจตดิตาม 

1. เพื่อติดตามผลการ
ดำเนินงานและสถานะปัจจุบนั
ของโครงการที่ได้รับทุน
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
2. สร้างความผูกพันกับ
ผู้ประกอบการหาโอกาส      
ในการพัฒนาต่อยอด
โครงการที่ได้รับทุนสนับสนุน
จากกองทุนฯ 

1. สรรหาและคัดเลือกโครงการ         
ที่จะดำเนินการตรวจเยี่ยม 
2. วางแผนการตรวจเยี่ยม 
3. ดำเนินการตามแผน ลงพื้นที่ตรวจ
เยี่ยมโครงการ 
4. จัดทำสรุปรายงานผลการตรวจ
เยี่ยมเสนอต่อคณะกรรมการบริหารฯ 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,000,000 - จำนวนโครงการทีไ่ดร้ับ
การตรวจติดตาม (ไม่น้อย
กว่า 48 โครงการ) 
- โครงการได้รบัการตรวจ
ติดตาม ได้รับ
ข้อเสนอแนะในการดำเนิน
โครงการต่อไป (ร้อยละ 
100) 

- งานติดตามฯ ได้รับ
ทราบสถานะการ
ดำเนินงาน ปัญหาและ
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
จากทางผู้รับทุน (ร้อยละ 

100) 

ฝ่ายตดิตาม
ประเมินผล 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6.สร้างโอกาสและ 
การเติบโตให้กับ 
ธุรกิจเทคโนโลย ี
และนวัตกรรม 

P10.2 โครงการยกระดบั
ประสิทธิภาพกระบวนการ
บริหารสัญญาสนับสนุนทุน 

1. เพื่อประสิทธิภาพในการ
จัดสรรทุนของกองทุนฯ และ
ยกระดับการดำเนินงานใน
การบริหารสัญญาสนับสนุน
ทุนให้มีความสอดคล้องกับ
บริบทการทำงาน และมี
ความรวดเร็วมากขึ้น 
2. เพื่อพัฒนา และเช่ือมโยง
กระบวนการบริหารสัญญา
กับระบบการเงิน ติดตามผล 
และการบริหารความเสี่ยง
ของกอทุน 
3. เพื่อยกระดับความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ให้ดีขึ้น 

1. ศึกษาแนวทาง การดำเนินงานใน
การบริหารสญัญาจากหน่วยงานทีม่ี
แนวปฏิบัติที่ด ี
2. จัดคู่มือ/มาตรฐานการบริหาร
สัญญา เพื่อเป็นแนวทางให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
3. สื่อสารและสร้างความเข้าใจใน

คู่มือ /มาตรฐานการบริหารสญัญา ให้
ผู้ปฏิบัติงานรับทราบ 
4. นำไปปฏิบัติและใช้งานจริง 
5. ดำเนินการประเมินผล และวัด
ผลลัพธ์จากการดำเนินงาน 
 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,000,000 -เกิดการพัฒนา
กระบวนการบริหาร
สัญญาให้มีประสิทธิภาพ 
(ร้อยละ 80) 
-กระบวนการบริหารสญัญา
รับทุนมีการจดัการอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
ประเมินจากความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(ร้อยละ 80) 

ฝ่ายตดิตาม
ประเมินผล 
 

รวมงบประมาณ 22,200,000 บาท  
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กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

7. เพิ่มขีด 
ความสามารถใน 
การปรับตัวพร้อม 
รับการ 
เปลี่ยนแปลง 

โครงการที่ 1 (P11) 
โครงการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส          

เพื่อให้การใช้จ่าย
งบประมาณ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ 

1. ประชุมและวางแผนในการติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณให้มี 
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 
2. ดำเนินการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ 
3. จัดทำรายงานสรุปผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และนำเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ รับทราบ
เป็นรายไตรมาส 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 26,746,248 -ร้อยละของการดำเนนิงาน
ที่ได้รบังบประมาณสามารถ
บรรลุวัตถปุระสงค์ทีต่ั้งไว้
ได้อยา่งครบถ้วนและตาม
เวลาที่กำหนด (ร้อยละ 
100) 
-การดำเนินงานเปน็ไป
อย่างมี ประสิทธิภาพ 
ขับเคลื่อนอย่างคล่องตัว
สามารถดำเนินงานไดต้าม
วัตถุประสงค์ (ร้อยละ 80) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 
 

7. เพิ่มขีด 
ความสามารถใน 
การปรับตัวพร้อม 
รับการ 
เปลี่ยนแปลง 

โครงการที่ 2 (P12) 
โครงการจัดทำแผนปฏิบัติ
การระยะยาว (3-5ปี) และ 
แผนปฏิบัติการประจำปี  
และแผนบริหารความเสี่ยง 
ของกองทุนพัฒนา

1. เพื่อรวบรวม ศึกษาและ 
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนด
กลยุทธ์ให้กองทุนฯ            
เกิดความเติบโตอย่างยั่งยืน 
มีความชัดเจนในทิศทาง          
การดำเนินงาน  

1. จัดทำ TOR และขออนุมัติ              
เพื่อดำเนินการทางพัสด ุ 
2. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
3. ประชุมติดตามความก้าวหน้าของ
โครงการ  
4. การดำเนินการ 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 

1,500,000 -มีแผนปฏิบตัิการระยะ
ยาวแผนปฏิบตัิการ
ประจำปีของกองทุนฯ 
และปฏิบตัิการอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง (ร้อยละ 100) 
-แผนปฏบิัติการระยะยาว 
แผนปฏิบตัิการประจำปี

ฝ่ายตดิตามและ
ประเมินผล 
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เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

2. เพื่อทบทวนวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ และจัดทำ
แผนปฏิบัติการระยะยาว      
(3-5 ปี) แผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 
3. เพื่อทบทวนและจัดทำ
แผนการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีบัญชี 
4. เพื่อทบทวนจัดทำคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยงของกองทุนฯ 
 

4.1 แผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) 
แผนปฏิบัติการประจำ  
4.1.1 รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ผลเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผน 
4.1.2 จัดประชุมเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
4.1.3 นำเสนอคณะกรรมบริหารฯ 
พิจารณาเห็นชอบ  
4.1.4 คณะกรรมบริหารฯ พิจารณา
เห็นชอบและนำส่งกรมบัญชีกลาง 
4.2 แผนบริหารความเสี่ยง 
4.2.1 ประชุมและเก็บข้อมูลผลการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปี 68 
และแผนบริหารความเสี่ยง ปี 68  
4.2.2 นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยง 
4.2.3 จัดส่งรายงานการควบคุมภายใน  
5. ประชุมถ่ายทอดนโยบายจากผู้บริหาร 

 
 
 
 

และแผนปฏิบตัิการที่
เกี่ยวขอ้งที่มีประสิทธภิาพ 
สามารถดำเนนิงานได้จริง 
สอดคล้องกับงบประมาณ 
(ร้อยละ 100) 
 
-ผลการประเมินของ
กองทุนฯ (ดีกว่าปีท่ีผ่าน
มา) 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
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กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      146 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 3 (P13) 
โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ความทันสมัย สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบริหารงาน
กองทุน 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ
การทำงานของบุคลากรและ
เพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันของกองทุน 
3. เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร ลด
อัตราการลาออกของบุคลากร 
4. เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานหลักของกองทุนใน
การส่งเสริมผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ให้บรรลุเป้าหมาย 

1. จัดทำระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับงาน
บริหารงานบุคคล อย่างน้อย 5 เรื่อง 
2. จัดทำโครงสร้างเงินเดือนให้
เหมาะสมเป็นธรรมและมีมาตรฐาน
โดยคำนึงสภาวะเศรษฐกิจการดำรง
ชีพที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต และ
ตลาดแรงงานในประเทศ รวมทั้ง
ค่าตอบแทน ค่าจ้าง และสิทธิ
ประโยชน์ ของภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่มีลักษณะพันธกิจ
คล้ายคลึงกับหน่วยงาน ตลอดจน
ปัจจัยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง จำนวน 1 งาน 
3. จัดทำระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลและระบบการพัฒนาบุคลากร 
(HR All Functions) ครบวงจรอย่าง
น้อย 2 ระบบ 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

1,000,000 -ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงาน 
(ร้อยละ 100) 
-ร้อยละความสำเร็จใน
การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตาม
แผนงานท่ีกำหนด           
(ร้อยละ 90) 
-อัตราการลาออกของ
บุคลากร (ลดลงร้อยละ 
5 จากปีก่อนหน้า) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
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กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      147 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. จัดทำคู่มือหรือแนวปฏิบัติด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
น้อย 2 ด้าน (เช่น การสรรหาและ
คัดเลือก, การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน, การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร) 

8. สรา้งภาพลักษณ ์
และการยอมรับใน 
ความม ี
ประสิทธิภาพ  
โปร่งใสและยั่งยนื 

โครงการที่ 4 (P14) 
โครงการศึกษาผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของ
โครงการที่ได้รับทุนสนับสนุน
จากกองทุนพัฒนา
ผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
 
 
 
 
 

1. เพื่อรวบรวม วิเคราะห์
และศึกษาผลกระทบที่มีต่อ
เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจน
ระบบนิเวศนวัตกรรม ของ
โครงการนวัตกรรมที่ได้รับ
การสนบัสนุนจากกองทุนฯ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2567 
ที่ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ  
2. เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ 
ตลอดจน ศึกษาปัจจัยต่างๆ 
ที่ส่งผลให้โครงการนวัตกรรม
ที่ได้รับการสนับสนุนจาก 

1. ทบทวนหลักเกณฑ์และแนว
ทางการประเมินความคุม้ค่าฯ        
2. จัดทำแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
จำเป็นสำหรับการประเมินผลความ
คุ้มค่าของโครงการฯ และประเมิน
ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานของ
กองทุนฯ  
3. ดำเนินการตดิตามผลการ
ดำเนินงาน การประเมินผลความ
คุ้มค่าของโครงการฯ และความพึง
พอใจ 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 
 

1,500,000 -ระดับความสำเร็จ        
ในการจัดทำรายงาน
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมของกองทุนฯ 
(เสร็จสมบรูณต์าม
ระยะเวลาที่กำหนดร้อย
ละ 100) 
-รับทราบมลูค่าทาง
เศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นจาก
โครงการที่รับทุนเพื่อเป็น
แนวนำผลประเมินไปใช้
เพื่อปรับปรุงหรือ

ฝ่ายตดิตามและ
ประเมินผล 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
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เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

กองทุนฯ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2567 สามารถ
ขยายผลสู่เชิงพาณิชย์ได้  
3. เพื่อรวบรวมข้อมูลผลกระทบ
ของโครงการนวัตกรรมที่จะ
นำไปใช้เพื่อ การพัฒนาการ
บริหารจัดการ พอร์ทฟอลิโอ
โครงการนวัตกรรมของกองทุนฯ 
เพื่อยกระดับระบบนิเวศ 
นวัตกรรมในระยะต่อไป 

4. ประชุมติดตามความกา้วหน้าของ
โครงการ  
5. นำเสนอรายงานวิเคราะห์การ
ติดตามและประเมินผล              
ความคุ้มค่าของโครงการฯ ต่อ
คณะกรรมการบรหิารฯ 

ออกแบบแนวทางการ
สนับสนุนทุนในแผนงาน
ต่อไป (ดีขึ้นจากปีท่ีผา่น
มา) 

8. สรา้งภาพลักษณ ์
และการยอมรับใน 
ความม ี
ประสิทธิภาพ  
โปร่งใสและยั่งยนื 

โครงการที่ 5 (P15) 
โครงการประชาสมัพันธ์ เพื่อ
บริหารภาพลักษณ์องค์กร 

1. เพื่อสร้างการรับรู้และ
ภาพลักษณ์ของกองทุนฯ  
ให้เป็นที่รู้จัก  
2. เพื่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
และสร้างความเช่ือมั่นในการ
ดำเนินงานและภาพลักษณ์
ของกองทุนฯ 

1. จัดทำแผนเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ ์
2. ดำเนินการตามแผนงาน 
3. ประเมินผลการรับรู้และรายงาน
ผลการดำเนินงาน 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

11,500,000 -ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนฯ 
(ร้อยละ 100) 

-ระดับการรับรู้
ภาพลักษณ์ของกองทุนฯ 

(ร้อยละ 85)  

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. เพื่อสร้างความสัมพันธ์
และความผูกพันกับ              
กลุ่มผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 

8. สรา้งภาพลักษณ ์
และการยอมรับใน 
ความม ี
ประสิทธิภาพ  
โปร่งใสและยั่งยนื 

P15.1.1 
กิจกรรมสร้างการรับรู้และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กรใน
สื่อออนไลน์และออฟไลน์
ของกองทุนฯ 

1. เพื่อสร้างการรับรู้และ
ภาพลักษณ์ของกองทุนฯ  
ให้เป็นที่รู้จัก  
2. เพื่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
และสร้างความเช่ือมั่นในการ
ดำเนินงานและภาพลักษณ์
ของกองทุนฯ 
 

1.จัดหาสื่อออนไลน์ประเภทโซเชียล
มีเดีย เพื่อประชา สัมพันธ์ การสมัคร
เข้ารับทุน การให้รายละเอียด
เกี่ยวกับทุนต่างๆ และการสมัคร เข้า
มาเป็น TED FELLOW พร้อม จัดหา 
KOL (Key Opinion Leader) เพื่อ
สร้างการรับรู้ในวงกว้าง  
2. จัดเสวนาเพื่อประชาสัมพันธ์การ
ดำเนินงาน ความสำเร็จ และการ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ พร้อมแถลง
ทิศทางการดำเนินงานปี 2570 กับ
สื่อมวลชน TED Fellow 
ผู้ประกอบการ และกลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

6,000,000 -สร้างการรับรู้วตัถุประสงค์  
จุดมุ่งหมายของกองทุนฯ 
ความสำเร็จต่างๆ ของ
ผู้ประกอบการทีม่าร่วม
โครงการ และเชิญชวน
ผู้ประกอบการใหม่ๆ ให้เข้า
ร่วมรบัทุนผา่นทางสื่อ
ออนไลน์ (ไม่น้อยกว่า
10,000,000 คน/ครั้ง) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

8. สรา้งภาพลักษณ ์
และการยอมรับใน 
ความม ี
ประสิทธิภาพ  
โปร่งใสและยั่งยนื 

P15.1.2  
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
ออนไลน์ ในรูปแบบ VDO 
สัมภาษณผ์ู้บริหารกองทุนฯ 
และ KOL   

เพื่อสร้างการรับรู้ในวงกว้าง 
หรือ จัดทำบทสมัภาษณ์ พร้อม
ภาพนิ่งประกอบ  หรือ 

advertorial  ลงสื่อ  

Publisher สำนักข่าว ที่ไดร้ับ
ความนิยม และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อ
ประชาสมัพันธ์บทบาท 
วัตถุประสงค์  จุดมุ่งหมายของ
กองทุนฯ และเชิญชวน
ผู้ประกอบการให้เข้าร่วมรับทุน 

1. จัดทำขอบเขตการดำเนินงาน (TOR)  
2. ขออนุมัติในหลักการจ้างเหมาจัดทำ
สื่อประชาสัมพันธ์และรายงานประจำปี
ของกองทุนฯ 
3. คัดเลือกผูร้ับจ้างที่มีศักยภาพมี
ประสบการณ์การทำงานที่ประสบ
ผลสำเร็จ มีความคิดสร้างสรรค์ และให้
คำแนะนำเชิงเทคนิคการทำรูปเล่มและ
ภาพประกอบได้ดี  
4. ขออนุมัติจ้างเหมา 
5. ดำเนินเการตามแผนงานที่ตั้งไว้  

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

2,000,000 สร้างการรับรู้วตัถุประสงค์ 
จุดมุ่งหมายของกองทุนฯ 
และเชิญชวน
ผู้ประกอบการใหเ้ข้าร่วม
รับทุนผา่นทางสื่อออนไลน์ 
(มีการรับรู้ไม่น้อยกว่า 

600,000 คน/ครั้ง) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 

8. สร้าง 
ภาพลักษณ์และ 
การยอมรับใน 
ความม ี
ประสิทธิภาพ  
โปร่งใสและยั่งยืน 

P15.1.3  
การสนับสนุนการ
ประชาสมัพันธ์ผู้ประกอบการ
ที่ได้รบัทุนสนบัสนุนจาก TED 
Fund และสามารถต่อยอด
ธุรกิจให้เติบโตได้อยา่งต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

1. เพื่อสร้างการรบัรู้และ
ภาพลักษณ์ของกองทุนฯ  
ให้เป็นที่รู้จัก  
2. เพื่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
และสร้างความเช่ือมั่นในการ
ดำเนินงานและภาพลักษณ์ของ
กองทุนฯ 

1. จัดทำขอบเขตการดำเนินงาน (TOR)  
2. ขออนุมัติในหลักการจ้างเหมาจัดทำ
สื่อประชาสัมพันธ ์
3. คัดเลือกผูร้ับจ้างที่มีศักยภาพมี
ประสบการณ์การทำงานที่ประสบ
ผลสำเร็จ มีความคิดสร้างสรรค์ และให้

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

500,000 -สร้างการรับรูค้วามสำเร็จ
ผู้ ประกอบการทีไ่ดร้ับทุน
สนับสนุนจาก TED Fund 
เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ
ให้กับผู้ประกอบการใหม่ๆ  
รวมไปถึงส่งเสริมต่อยอดให้
ผู้ประกอบการเติบโตได้

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 คำแนะนำเชิงเทคนิคการทำรูปเล่มและ
ภาพประกอบได้ดี  
4. ขออนุมัติจ้างเหมา 
5. ดำเนินเการตามแผนงานที่ตั้งไว้  

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
(มีการรับรู้ไม่น้อยกว่า 

200,000 คน/ครั้ง) 

8. สร้าง 
ภาพลักษณ์และ 
การยอมรับใน 
ความม ี
ประสิทธิภาพ  
โปร่งใสและยั่งยืน 

P15.1.4 กิจกรรมสร้างความ
ร่วมมือกับพันธมติรเพื่อ
สนับสนุนภารกจิของกองทุนฯ 

1. เพื่อสร้างการรับรู้และ
ภาพลักษณ์ของกองทุนฯ  
ให้เป็นทีรู่้จัก  
2. เพื่อเปดิเผยข้อมลูขา่วสาร 
และสรา้งความเช่ือมัน่ในการ
ดำเนินงานและภาพลักษณ์
ของกองทุนฯ 

1. จดัทำขอบเขตการดำเนินงาน 

(TOR)  
2. ขออนมุัติในหลกัการจา้งเหมาจดัทำ
สื่อประชาสัมพันธแ์ละรายงานประจำปี
ของกองทุนฯ 
3. คดัเลือกผู้รบัจ้างที่มศีักยภาพมี
ประสบการณก์ารทำงานที่ประสบ
ผลสำเรจ็ มคีวามคดิสรา้งสรรค์ และให้
คำแนะนำเชิงเทคนิคการทำรูปเลม่และ
ภาพประกอบไดด้ี  
4. ขออนมุัติจา้งเหมา 
5. ดำเนนิเการตามแผนงานที่ตั้งไว้  

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

1,000,000 จำนวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 

(ไม่น้อยกว่า 500 คน) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

8. สร้าง 
ภาพลักษณ์และ 
การยอมรับใน 
ความม ี
ประสิทธิภาพ  
โปร่งใสและยั่งยืน 

P15.1.5 จัดบูท
ประชาสมัพันธ์กองทุนฯ 

จำนวน 1 ครั้ง เช่นงาน         
อว. แฟร์ 

1. เพื่อสร้างการรับรู้และ
ภาพลักษณ์ของกองทุนฯ  
ให้เป็นที่รู้จัก  
2. เพื่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
และสร้างความเช่ือมั่นในการ
ดำเนินงานและภาพลักษณ์
ของกองทุนฯ 
 

1. จดัทำขอบเขตการดำเนินงาน 

(TOR)  
2. ขออนมุัติในหลกัการจา้งเหมาจดับูท
ประชาสมัพันธ์กองทุนฯ  
3. คดัเลือกผู้รบัจ้างที่มศีักยภาพมี
ประสบการณก์ารทำงานที่ประสบ
ผลสำเรจ็ มคีวามคดิสรา้งสรรค์ และให้
คำแนะนำเชิงเทคนิคการทำรูปเลม่และ
ภาพประกอบไดด้ี  
4. ขออนมุัติจา้งเหมา 
5. ดำเนนิเการตามแผนงานที่ตั้งไว ้

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

2,000,000 จำนวนผู้เข้าเยี่ยมชมบูท 

(ไม่น้อยกว่า 1,000 คน) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 

8. สร้าง 
ภาพลักษณ์และ 
การยอมรับใน 
ความม ี
ประสิทธิภาพ  
โปร่งใสและยั่งยืน 

P15.2 ระบบข้อร้องเรียน 
ช่องทางการรับข้อร้องเรียน 
รวมทั้งการจัดทำรายงาน
สรุปเกีย่วกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรนำเสนอ
ผู้บริหารขององค์กร 

1. เพื่อสร้างการรับรู้และ
ภาพลักษณ์ของกองทุนฯ  
ให้เป็นที่รู้จัก  
2. เพื่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
และสร้างความเช่ือมั่นในการ
ดำเนินงานและภาพลักษณ์
ของกองทุนฯ 

1.จัดให้มีช่องทางร้องเรียน
หลากหลายช่องทาง เช่น FB Line 
Instagram และกล่องรับข้อร้องเรียน  
2. ตรวจสอบข้อร้องเรียนจากทุก
ช่องทางเป็นรายเดือน 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

- - มีจำนวนช่องทางที่
เปิดรับเรือ่งร้องเรยีนครบ
ตามข้อกำหนด (มีจำนวน
ช่องทางรับเรือ่งร้องเรยีน
ครบตามขอ้กำหนด) 

- การจัดการเรื่อง
ร้องเรียนสามารถ

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      153 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 3. ประชุมกับผู้เกี่ยวข้องกับการได้รับ
ข้อร้องเรียนและร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) 
4. สรุปข้อร้องเรียนและแนวทางการ
แก้ไขปัญหาประจำเดือน 
5. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ 
รับทราบในที่ประชุมเป็นรายเดือน 

ดำเนินการไดเ้ป็นไปตาม
ขั้นตอน และมี
ประสิทธิภาพในการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 
(ดำเนินการได้ตาม
ขั้นตอน ร้อยละ 100) 
 

9. เสริมสร้าง 
ศักยภาพและ 
ความผูกพันของ 
บุคลากร 

โครงการที่ 6 (P16) 
โครงการพัฒนาและเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบตัิงานของ
พนักงาน 

  ต.ค. 68-ก.ย. 69 1,830,000  ฝ่ายบรหิารองค์กร 

P16.1   
กิจกรรมเสริมสร้างความ

ผูกพันธ์และกิจกรรม CSR 

เพื่อเสรมิสร้างค่านิยม และ
ยกระดับความผูกพัน และ
ความพึงพอใจของบุคลากร 
ผ่านการจดักิจกรรม Lunch 
& Learn, กิจกรรมเชิง CSR, 
Team Building, Ice 
Breaking เป็นต้น 

1. ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรม 
2. กำหนดวตัถุประสงค์ และ
รายละเอียดของกิจกรรมทีจ่ะจัดขึน้ 
3. ดำเนนิการจัดกิจกรรม 
4. สรุปผลการจัดกิจกรรม และ
ประเมนิผลความพึงพอใจจากการ
ความเข้าร่วมกิจกรรม 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 500,000 -จำนวนกิจกรรมส่งเสริม
ค่านิยม ที่ดีของกองทุนฯที่
จัดขึ้น (2 กิจกรรม) 
-ร้อยละความพีงพอใจต่อ
กิจกรรมสรา้งค่านยิมและ
ความผกูพัน (ร้อยละ 85) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

-ร้อยละของบุคลากรที่มี
ส่วนร่วมต่อกจิกรรม            
(ร้อยละ 80) 

9. เสริมสร้าง 
ศักยภาพและ 
ความผูกพันของ 
บุคลากร 

P16.2 
กิจกรรมฝึกอบรมภายใน        
(In House Training) 

1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับภารกิจของกองทุน 
2. เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
วิเคราะห์ การวางแผน และการ
บริหารโครงการเชิงนวัตกรรม   
3. เพื่อเตรียมความพร้อมให้
พนักงานสามารถปรับตัวและ
รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

1. วางแผนและจัดทำแผนการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 
2. ดำเนินการตามแผนการฝึกอบรม
และประเมินผลการพัฒนา 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 600,000 - จำนวนหลกัสตูรฝึกอบรม
ภายในที่จดัขี้น (3 
หลักสตูร) 
-  ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าฝึกอบรม (ไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละ 85) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

9. เสริมสร้าง 
ศักยภาพและ 
ความผูกพันของ 
บุคลากร 

P16.3 
กิจกรรมฝึกอบรมตามแผน 
พัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 

1. เพื่อให้บุคลากร                      
มีสมรรถนะที่เหมาะสม          
ตามตำแหน่งงาน 
2. เพื่อให้มีระบบในการ
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่
เป็นมาตรฐาน 
2. เพื่อกำหนดแนวทาง
พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร และออกแบบ
หลักสตูร จัดทำ แนวทาง/
แผนพัฒนารายบุคคลที่
สอดคล้องตามผลประเมิน
สมรรถนะและผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง 
2. ทบทวนสมรรถนะในแตล่ะ
ตำแหน่งงานท้ัง Core 
Competency, Functional 
Competency, และ Managerial 
Competency 
3. ประเมินผลตาม Competency 
4. จัดทำแผนการฝึกอบรมตาม 
Competency 
5. ดำเนินการตามแผนการฝึกอบรม
และประเมินผลการพัฒนา 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

500,000 - ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผน IDP 
(ร้อยละ 100) 
- ร้อยละของบุคลากรทีม่ี
สมรรถนะเป็นไปตามที่
คาดหวัง (ร้อยละ 80) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

9. เสริมสร้าง 
ศักยภาพและ 
ความผูกพันของ 
บุคลากร 

P16.4 
กิจกรรมการจัดการความรู้
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้
(Knowledge 
Management : KM 

1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับภารกิจของกองทุน 
2. เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
วิเคราะห์ การวางแผน และการ
บริหารโครงการเชิงนวัตกรรม   
3. เพื่อเตรียมความพร้อมให้
พนักงานสามารถปรับตัวและ
รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

1.สำรวจองค์ความรู้และพฤติกรรมที่
อยากส่งเสริม 
2. วางแผนการจัดกิจกรรม 
3. ดำเนินกิจกรรม 
4. สรุปผลเพื่อเรียนรู้และต่อยอดใน
อนาคต 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

30,000 - ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินกจิกรรม (ร้อยละ 
100)        
-ร้อยละของบคุลากรที่มี
ส่วนร่วมต่อกจิกรรม             
(ร้อยละ 80) 
-ร้อยละของบคุลากรที่มี
ความรูแ้ละ/หรือ
พฤติกรรมสะท้อนคา่นิยม 
(Baseline) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 

9. เสริมสร้าง 
ศักยภาพและ 
ความผูกพันของ 
บุคลากร 

P16.5 
กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำงานและกิจกรรม        
5 ส 

เพื่อส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัย/สุขอนามัย และ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีใน
การทำงานให้กับบุคลากร 

1. ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรม 
2. กำหนดวัตถุประสงค์ และ
รายละเอียดของกิจกรรมที่จะจัดขึน้ 
3. ดำเนินการจัดกิจกรรม 
4. สรุปผลการจัดกิจกรรม และ
ประเมินผลความพึงพอใจจากการ
ความเข้าร่วมกิจกรรม 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

20,000 -จำนวนครั้งของการ
ดำเนินการกิจกรรมด้าน
ความปลอดภยัสุขอนามยั
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน (4 ครั้ง) 
 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      157 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Transparent & Impact Driven Management บริหารจัดการอย่างโปร่งใสและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความพึงพอใจต่อ
แผนงานด้านความปลอด 
ภัยสุขอนามยั 
สภาพแวดล้อม                   
(ร้อยละ 85) 

10. พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
จัดการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

โครงการที่ 7 (P17) 
โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศอัจฉรยิะและ
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจดัการกองทุนและ
ติดตามผลการสนับสนุน
ผู้ประกอบการ 

1. เพื่อพัฒนาดิจิทัล
แพลตฟอร์มสนับสนุน            
การดำเนินงานการให้ทุน
สนับสนุนการพัฒนา 
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมและติดตาม ผล
โครงการ 

1. ทบทวนผลการดำเนินงาน ที่ผ่านมา
และสำรวจความต้องการความคาดหวงั
ของผู้ใช้งานระบบ 
2. กำหนดความต้องการ                               
ในการพัฒนาระบบ และวางแผน              
ในการพัฒนาระบบ 
3. ดำเนินการพัฒนาระบบ                
ตามแนวทาง/ แผนที่วางไว ้
4. ประเมินผลระบบและกำหนดแนวทาง
พัฒนา 

ต.ค. 68-ก.ย. 69 
 

3,500,000 -ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบ (ร้อยละ 100) 
-ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
ระบบ (ร้อยละ 85) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 

ระบบรักษาความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ (ตดิตั้ง
อุปกรณ์ป้องกันการโจมตี

จากภายนอก, 
Penetration Testing/ 
Secure code review) 

1. เพื่อให้กองทุนฯ มีการ
บริหารจดัการความ
ปลอดภัยของข้อมลูอย่างมี
ประสิทธิภาพ             
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่

-ร้อยละความสำเร็จของ 
การพัฒนาระบบ (ร้อย
ละ 100) 
-Service available 
(ร้อยละ 90) 

ฝ่ายบรหิารองค์กร 



แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวนสำหรับปีบัญชี 2569  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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เป้าประสงค์: องค์กรและบุคลากรมีสมรรถนะสูงเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและ (เป้าหมาย) 
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้ประกอบการและ                  
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

-ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบ (ร้อยละ 

85) 

รวมงบประมาณ 44,576,248 บาท  



 

 

 


